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คํานํา 

 
  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
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พัฒนา เพื่อนํามากําหนดแนวทาง/มาตรการในการดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  จํานวน 7 ประเด็น 

ได้แก่ 1) กระบวนการปฏิบ ัต ิงานที ่โปร่งใสและมีประสิทธ ิภาพ 2) การให้บริการและระบบ E-Service                
3)  ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 4) กระบวนการกํากับดูแลการใช้ 
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6) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อํานาจและการบริหารงานบุคคล และ 7) กลไกและมาตรการในการ 

แก้ไขและป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน และการกําหนดมาตรการเพ่ือขับเคลื ่อนการส่งเสริมคุณธรรมและ 
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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
ความเป็นมา 
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment) หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐ
เครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในชิงบวกที่มุ ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์มากกว่ามุ่งจับผิด
เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพองค์กรประจำปี โดยมีววัตุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศได้
รับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรมลและความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินที่ได้จะ
ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการ 
สามารถอำนวยความสะดวก และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการ ยกระดับ
มาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงไม่ได้เป็นเพียงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
เพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน เพ่ือให้ทราบถึงช่องว่า
ของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพสำหรับนำไปจัดทำแนวทางมาตรการต่างๆ ในการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมชอบในระบบราชการไทยต่อไป 
 การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจและประเมินตนเอง เพ่ือให้ได้รับทราบ
ข้อมูลอันส่งผลให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกำกับดูแลงานให้มีประสิทธิ ภาพ เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน และให้ความสำคัญกับด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรตนเองมากยิ ่งขึ้น 
นอกจากนี้ การประเมิน ITA ยังส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหน่วยงานภาครัฐในทางปฏิบัติ
อย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งความตื่นตัวและหันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์
ของตนเองให้ทันสมัยและน่าสนในมากยิ่งขึ้น ที่สำคัญคือส่งผลใหหน่วยงานมีการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างเป็น
ระบบระเบียบและเตรียมความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะให้ได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบ
อีกด้วย 
 นอกจากนี้ ในด้านของประชาชนและสังคมไทยแล้ว การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่ทุกคนจะได้
มีส่วนร่วมในการสะท้อนความคิดเห็นเพื่อนำไปสู่การพัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนคนไทย
ได้รับบรการจากภาครัฐที่ดีขึ้น และยังส่งผลให้ประชาชนและสาธารณชนมีโอกาสได้มีส่วนร่วมกำกับ ติดตาม และ
ตรวจสอบการดำเนินงานของภาครัฐได้มากขึ้นอีกด้วย 
 การประเมิน ITA ได้เริ่มดำเนินการมาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 และมีการพัฒนามาเป็นระยะ 
โดยการประเมิน ITA ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ยังมีการประเมินอย่างต่อเนื่องกับปีที่ผ่านมาแล้ว สำนักงาน 
ป.ป.ช. ได้พัฒนาเครื่องมือการประเมิน ITA ให้มีประสิทธิภาพโดยการยกระดับธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการ
ป้องกันการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐได้มากยิ่งข้ึน  
 การประเมิน ITA ในปีที่ผ่านมา ในระดับประเทศมีส่วนทำให้หน่วยงานภาครัฐทั้งในส่วนกลางและใน
ระดับพ้ืนที่ทั่วประเทศได้เกิดการปรับตัว ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน  
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โดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ประชาชน และการนำข้อมูลของหน่วยงานมา
เผยแพร่ต่อสาธารณชน ซึ ่งแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าและพัฒนาการของภาครัฐเกี่ยวกับการพัฒนาการ
บริหารงานเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ประชาชนและเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อราชการ นอกจากนี้ยังถือเป็น
การลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐด้วย  การประเมิน ITA     
จึงถือเป็นส่วนหนึ่งในการกระตุ้นให้เกิดการ “เติบโต” ในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 
 อย่างไรก็ตาม นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 เป็นต้นมา แม้ว่าผลการประเมิน ITA จะมีทิศทางและแนวโน้ม
ที่สูงขึ้นตามลำดับ แต่เมื่อเปรียบเทียบกับค่า “เป้าหมาย” ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบแล้ว ก็ยังถือว่ามีผลการประเมินที่ยังไม่บรรลุค่าเป้าหมายที่วางไว้ได้ 
 ดังนั ้น ในปี พ.ศ. 2567 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จึงถือเป็นปีที ่สำคัญ                      
และท้าทายของหน่วยงานในสังกัดจะได้ “พัฒนา” ตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพื่อให้มีผลการ
ประเมินในภาพรวมบรรลุค่าเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ เพื่อให้เกิดการ “เปลี่ยนแปลง” สู่ความยั่งยืน เพื่อพัฒนาให้เกิด
การเปลี่ยนแปลง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ต่อเนื่อง โดยประเมินสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
จำนวน 245 เขต และโรงเรียนในโครงการโรงเรียนคุณภาพของทุกเขตพ้ืนที่การศึกษา 

หลักการพื้นฐานของ ITA   
 ITA เป็นการประเมินคุณลักษณะด้านคุณธรรมและความโปร่งใสโดยใช้ข้อมูลครอบคลุมรอบด้าน 
  การประเมิน ITA เป็นเครื่องมือที่มีการเก็บข้อมูลอย่างรอบด้านและหลากหลายมิติ กำหนด
ระเบียบวิธีการประเมินที่เป็นไปตามหลักการทางสถิติและทางวิชาการเพ่ือให้ผลการประเมินสามารถสะท้อนสุข
ภาวะขององค์กรในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสได้อย่างแท้จริง โดยการเก็บข้อมูลจาก 3 ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1  แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment) หรือแบบวัด IIT โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรภาครัฐทุกระดับที่ปฏิบัติงานมาไม่
น้อยกว่า 1  ปี ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานขง
หน่วยงานตนเอง โดยสอบถามการรับรู้และความคิดเห็นใน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
   ตัวชี้วัดที่ 1  การปฏิบัติหน้าที่ 
   ตัวชี้วัดที่ 2  การใช้งบประมาณ 
   ตัวชี้วัดที่ 3  การใช้อำนนาจ 
   ตัวชี้วัดที่ 4  การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
   ตัวชี้วัดที่ 5  การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
  ส่วนที่ 2  แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (External Integrity and 
Transparency Assessment) หรือแบบวัด EIT โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อหน่วยงานภาครัฐ
ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการดำเนินงานขงหน่วยงานภาครัฐ 
โดยสอบถามการรับรู้และความคิดเห็นใน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
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   ตัวชี้วัดที่ 6  คุณภาพการดำเนินงาน 
   ตัวชี้วัดที่ 7  ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
   ตัวชี้วัดที่ 8  การปรับปรุงระบบการทำงาน 
  ส่วนที่ 3  แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment) หรือแบบวัด OIT เป็นการตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงาน
ภาครัฐที่เผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน แบ่งออกเป็น 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
   ตัวชี้วัดที่ 9  การเปิดเผยข้อมูล  โดยมีตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ 
    ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.1  ข้อมูลพ้ืนฐาน 
    ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.2  การบริหารงาน 
    ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.3  การจัดซื้อจัดจ้าง 
    ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.4  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.5  การส่งเสริมความโปร่งใส 
   ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต  มีตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ 
    ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.1  การดำเนินงานเพื่อป้องกันการทุจริต 
    ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.2  มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต 
ความสำคัญของการประเมิน ITA  
 ITA ถูกกำหนดเป็นนโยบายและเป้าหมายตามแผนงานระดับประเทศ 
    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ               
(พ.ศ. 2561 – 2580) ได้กำหนดให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดของแผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยในระยะที่ 2 ได้กำหนดให้ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐผ่านเกณฑ์ (85 คะแนนขึ้นไป) จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 100  
    คณะรัฐมนตรีในคราวประชุม เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2565 ได้มีมติเห็นชอบข้อเสนอ               
เชิงกลยุทธ์ ตามท่ีสำนักงาน ป.ป.ช. เสนอ โดยสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 
  ➢  กระทรวงมหาดไทยและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องเร่งรัดส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการ
พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และทักษะการเปิดเผยข้อมูล การป้องกันการทุจริตและการให้บริการสาธารณะทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงานให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการประเมินที่กำหนด 
  ➢  ผู้ว่าราชการจังหวัดและนายอำเภอต้องส่งเสริมสนับสนุนและให้คำแนะนำในด้าน
กระบวนการบริหารจัดการภายในหน่วยงานแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างใกล้ชิด 

➢  สำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรีต้องขับเคลื่อนร่างพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ (ฉบับ..) พ.ศ. .... ให้สอดคล้องกับหลักการที่กำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
เพ่ือยกระดับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานภาครัฐ ให้เป็นหน้าที่หลักท่ีต้องปฏิบัติ  
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➢  หน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภาครัฐต้องดำเนินการกำกับติดตาม
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐและผลักดันให้หน่วยงานภายใต้
กำกับดูแลดำเนินการให้เป็นไปตามแนวทางการประเมินที่กำหนด 

➢  หน่วยงานภาครัฐต้องให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส              
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2570 โดยการกำหนดกลุ่มเป้าหมาย
หน่วยงานที่เข่าร่วมการประเมินฯ แนวทางการประเมินฯ และเครื่องมือการประเมินฯ ให้เป็นไปตามที่สำนักงาน 
ป.ป.ช. กำหนด 

➢  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เป็นต้นมา โดยใช้
แนวทางในการประเมิน เครื่องมือการประเมิน ตามแนวทางที่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด 

แนวทางการประเมิน ITA Online ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
การประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นั้น เพ่ือเป็นการผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐได้มีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องและสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างพร้อมเพรียงกันทั่วประเทศ การประเมิน ITA จึงยังคงมี
กรอบแนวทางในการประเมินเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา เพื่อให้หน่วยงานที่มีการพัฒนาในระดับดีแล้วยังคงรักษา
มาตรฐานการดำเนินงานและการปฏิบัติให้มีเสถียรภาพมากยิ่งขึ้น และหน่วยงานที่ยังมีจุดที่ต้องปรับปรุงให้มีการ
พัฒนาตามมาตรฐานเดียวกันกับทุกหน่วยงานทั่วประเทศได้ นอกจากนี้ การประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 นั้น สำนักงาน ป.ป.ช. จะเป็นหน่วยงานหลักในการปฏิบัติการประเมินเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา  

อย่างไรก็ตาม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นี้ ก็มีนโยบายในการปรับปรุงในรายละเอียดของเครื่องมือ
การประเมินในบางประการ สรุปได้ดังนี้ 

▪ วิธีการเข้าตอบออนไลน์ ในการเปิดโอกาสให้บุคลากรภาครัฐเข้าร่วมตอบแบบวัด IIT และการเปิด
โอกาสให้ผู้รับบริการหรือติดต่อกับภาครัฐเข้าร่วมตอบแบบวัด EIT จะเป็นการเข้าตอบด้วยตนเองโดยตรงทาง
ระบบ ITAS และการเข้าตอบมีการปรับเป็นการใช้หมายเลขโทรศัพท์และยืนยันตัวตนด้วยรหัสผ่านครั้งเดียว 
(OTP) ทั้งนี้ เพื่อความสะดวกและเพิ่มโอกาสในการเข้าตอบของผู้ที่จะเข้ามามีส่วนร่วมสะท้อนความคิดเห็นต่อ
หน่วยงานภาครัฐ และท่ีสำคัญเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในความปลอดภัยของผู้ตอบมากยิ่งขึ้น 

▪ การจัดเก็บข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก การจัดเก็บข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก จะ
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้รับบริการหรือติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐในการเข้าตอบด้วยตนเอง โดยหน่วยงาน
จะต้องกำกับติดตามให้มีผู ้ตอบตามเงื่อนไขที่กำหนด ส่วนผู้ประเมินจะเป็นผู้วิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกจากนั้นจะมีการจัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายโดยตรง ทั้งนี้ เพื่อลดปัญหาเกี่ยวข้องการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล และลดโอกาสในกรณีการล็อคผลคำตอบ 

▪ ระยะเวลา ในขั้นตอนการเปิดโอกาสให้เข้าร่วมการประเมินทั้งแบบวัด IIT และแบบวัด EIT นั้นมี
การปรับระยะเวลามากข้ึน จากเดิมมีระยะเวลา 3 เดือน เพ่ิมเป็นระยะเวลา 6 เดือน เพ่ือเพ่ิมโอกาสที่จะม ี
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ผู้เข้าร่วมการประเมินมากยิ่งขึ ้น และเพิ่มระยะเวลาการตอบแบบวัด OIT เป็นระยะเวลา 4 เดือน ทั้งนี้ จะมี
ประกาศผลการประเมินภายในเดือนสิงหาคม 

▪ ประเด็นคำถามในแบบ OIT จากความมือทางนโยบายของสำนักงาน ป.ป.ช. ร่วมกับสำนักงาน 
ป.ป.ท. ในการขับเคลื่อนประเด็นนโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) และความร่วมมือของสำนักงาน ป.ป.ช. 
กับสำนักงาน ก.พ. ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 นำไปสู่
การปรับปรุงประเด็นขับเคลื่อนภาครัฐใน 2 ประเด็นดังกล่าวเพิ่มเติมในแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 
และมีการปรับลดบางข้อและปรับปรุงข้อความอันเป็นองค์ประกอบของบางข้อให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ในส่วนแบบวัด 
IIT และแบบวัด EIT นั้นมีการปรับปรุงข้อความให้ข้อคำถามให้มีความกระชับและชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพื่อลดความ
เสี่ยงที่จะเกิดการสับสนของผู้ตอบได้ 

 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการประเมิน ITA Online 
 ITA 2567 มีหน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมิน รวมทั้งสิ้น 245 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  ในการขับเคลื ่อนการประเมิน ITA Online จำเป็นที ่จะต้องมีหลากหลายหน่วยงานร่วมกับ
ขับเคลื่อนการประเมิน ITA Online ให้สามารถดำเนินการได้อย่างเรียบร้อยและเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่
กำหนด ประกอบด้วย 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เป็นหน่วยงานศูนย์กลางในการดำเนินการ
ประเมินในภาพรวม โดยมีหน้าที่กำหนดกลไกและกระบวนการในการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมไปถึงหลักการและหลักเกณฑ์ต่างๆ ในการประเมิน 
การกำกับติดตามการประเมินและการดำเนินการต่อผลการประเมินเพ่ือนำเสนอต่อสำนักงาน ป.ป.ช. 
  สำนักงาน ป.ป.ช. มีบทบาทในการร่วมกำหนดแนวทางและร่วมกำกับติดตามการประเมิน รวม
ไปถึงการประสานงานในระหว่างกระบวนการต่างๆ ในการประเมิน 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เป็นกลุ่มเป้าหมายที่รับการประเมิน มีจำนวน 245 เขตพื้นที่
การศึกษา จำแนกเป็น 18 เขตตรวจราชการ ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 อยู่ใน
เขตตรวจราชการ 12  
 สำหรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งถือเป็นการประเมินที่ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่องเข้าสู่ปีที่ 10 สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ดำเนินการพัฒนาและออกแบบระบบการประเมินในครั้งนี้ให้ง่ายต่อการใช้งาน ลดความ
ยุ่งยากซับซ้อนในการนำเข้าข้อมูล และคำนึงถึงความสะดวกในการตอบคำถามแบบสำรวจของผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้
การประเมินบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 

 

         



 
 

ส่วนที่ 2  
บริบทที่เกี่ยวข้อง 

 
สำหรับประเทศไทยได้กำหนดทิศทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริตซึ่งมีความสอดคล้อง       

กับสถานการณ์ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และความรุนแรง รวมถึงการสร้างความตระหนักในการ
ประพฤติปฏิบัติตนด้วยความซื ่อสัตย์สุจริตของคนในสังคม ทั ้งนี ้ สำนักงาน ป .ป.ช. ในฐานะองค์กรหลัก                           
ด้านการดำเนินงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตรวมทั้งบูรณาการการทำงานด้านการต่อต้านการทุจริตเข้ากับ
ทุกภาคส่วน 

ดังนั้น สาระสำคัญที่มีความเชื่อมโยงกับทิศทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ที่สำนักงาน 
ป.ป.ช.  มีดังนี ้ 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
2. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  
3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4. โมเดลประเทศไทยสู่ความม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (Thailand 4.0)  
5. นโยบายรัฐบาล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ที่แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 

สาระสำคัญข้างต้นจะเป็นเครื่องมือชี้นำทิศทางการปฏิบัติงานและการบูรณาการด้านต่อต้านการทุจริต  
ของประเทศเพ่ือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 กำหนดในหมวดที่ 4 หน้าที่ของประชาชนชาว
ไทยว่า “...บุคคลมีหน้าที่ ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริต และประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ” ถือได้ว่าเป็นครั้งแรก 
ที่รัฐธรรมนูญได้กำหนดให้การป้องกันและปราบปรามการทุจริตเป็นหน้าที่ของประชาชนชาวไทยทุกคน นอกจากนี้ 
ยังกำหนดชัดเจนในหมวดที่ 5 หน้าที่ของรัฐว่า “รัฐต้องส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนถึงอันตราย 
ที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและจัดให้มีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพ  
เพื่อป้องกันและขจัดการทุจริต และประพฤติมิชอบดังกล่าวอย่างเข้มงวด รวมทั้งกลไกในการส่งเสริมให้ประชาชน
รวมตัวกัน เพื่อมีส่วนร่วมในการรณรงค์ให้ความรู้ต่อต้านการทุจริต หรือชี้เบาะแส โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐ
ตามที ่กฎหมายบัญญัติ” การบริหารราชการแผ่นดินรัฐต้องเสริมสร้างให้ประชาชนได้ร ับบริการที ่สะดวก  
มีประสิทธิภาพ ที่สำคัญ คือ ไม่เลือกปฏิบัติตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ซึ่งการบริหารงานบุคคลของ
หน่วยงานของรัฐต้องเป็นไปตามระบบคุณธรรมตามที่กฎหมายบัญญัติ โดยอย่างน้อยต้องมีมาตรการป้องกันมิให้
ผู้ใดใช้อำนาจหรือกระทำการโดยมิชอบแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ หรือกระบวนการแต่งตั้ง หรือการพิจารณา
ความดีความชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ และรัฐต้องจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นหลักใน
การกำหนดประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ซึ่งต้องไม่ต่ำกว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว การ
ที่รัฐธรรมนูญได้ให้ความสำคัญต่อการบริหารราชการที่มีประสิทธิภาพและการบริหารบุคคลที่มีคุณธรรมนั้นสืบ
เนื่องมาจากช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาได้เกิดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคคล มีการโยกย้ายแต่งตั้งที่ไม่เป็น
ธรรม บังคับหรือชี้นำให้ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติงานโดยไม่ยึดมั่นในหลักผลประโยชน์แห่งรัฐ รวมถึง
การมุ่งเน้นการแสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองรวมถึงพวกพ้องรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
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2560 จึงได้มีความพยายามที่จะแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าต้องการสร้างประสิทธิภาพในระบบการบริหารงาน
ราชการแผ่นดินและเจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และมีคุณธรรมจริยธรรมตามที่กำหนดเอาไว้ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี เป็นยุทธศาสตร์ที่ยึดวัตถุประสงค์หลักแห่งชาติเป็นแม่บทหลัก เพื่อเป็น
กรอบการกำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนา การลงทุนของภาคเอกชนที่สอดรับกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  
การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดสรรงบประมาณ ฯลฯ ดังนั้น ทิศทางด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
การสร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการบริหารราชการแผ่นดินของหน่วยงานภาครัฐ ทุกหน่วยงานจะถูก
กำหนดจากยุทธศาสตร์ชาติ (วิสัยทัศน์ประเทศระยะ 20 ปี) และยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะ 5 ปี เพื่อให้บรรลุ
วิสัยทัศน์“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง”นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่
จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความ
มั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจโดยมีกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 
ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ดังนี้ 

 1. ด้านความม่ันคง 
 (1)  เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 (2)  ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น สร้างความ
เชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม 
 (3)  การรักษาความม่ันคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความ
มั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 
 (4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ
ความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงรูปแบบใหม่ 
 (5)  การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศการรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ 
 (6)  การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความม่ันคง
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
 (7)  การปรับกระบวนการทำงานของกลไกท่ีเกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากข้ึน 
 2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   (1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  
  (2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริม
เกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 
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  (3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ
แรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล  
  (4) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนา
ระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญ  
  (5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการขนส่ง ความม่ันคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการวิจัย และพัฒนา  
  (6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนากับนานา
ประเทศ ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ 
 3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
  (1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
  (2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง  
  (3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
  (4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี  
  (5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
 4. ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม 
  (1) สร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม  
  (2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  
  (3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย  
  (4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและ ความเข้มแข็งของชุมชน  
  (5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
 5. ด้านการสร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  (1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกันการทำลาย ทรัพยากรธรรมชาติ 
  (2) วางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการบริหาร
จัดการอุทกภัย อย่างบูรณาการ  
  (3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  (4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  (5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  (6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลัง เพื่อสิ่งแวดล้อม 
 6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  (1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงาน ภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
  (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  
  (3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนา บุคลากรภาครัฐ  
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  (4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  (5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ  
  (6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล  
  (7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
  (8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 
 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ จัดทำขึ้นภายใต้
ความจำเป็นในการแก้ไขสถานการณ์ปัญหาการทุจริตของประเทศ ซึ่งที่ผ่านมาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตได้มีความพยายามในการแก้ไขปัญหาการทุจริตของประเทศ โดยได้ร่วมกันสร้างเครื่องมือ 
กลไก และกำหนดเป้าหมายสำหรับการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งการดำเนินงานดังกล่าว ได้สร้างให้ทุกภาคส่วนในสังคมเกิดความตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตตามบทบาทและภาระหน้าที่ของตนเองเพิ่มมากขึ้ น อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน
ประเทศไทยยังคงประสบปัญหาความรุนแรงในการทุจริต สืบเนื่องมาจากวิวัฒนาการของการทุจริตซึ่งมีรูปแบบที่
สลับซับซ้อน ปัญหาการขาดจิตสำนึกในการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม โดยสถานการณ์ปัญหาการ
ทุจริตที่จำเป็นต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนคือการรวมตัวกันเพ่ือร่วมกระทำทุจริต ร่วมกันฉ้อโกงรัฐ โดยเฉพาะ
ในโครงการขนาดใหญ่ที่ต้องใช้งบประมาณมาก ทำให้รัฐและประเทศชาติได้รับความเสียหายอย่างร้ายแรง จากการ
สูญเสียงบประมาณแผ่นดินไปกับการทุจริตที่อาจมีความยากและซับซ้อนต่อการตรวจสอบของหน่วยงานที่ทำ
หน้าที่ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต การแก้ไขปัญหาการทุจริตจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการ
กำหนดแนวทางในการป้องกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว   

การจัดทำแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ได้ยึดแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นกรอบในการจัดทำ โดยแผนแม่บทฯ มี 2 แนวทางการ
พัฒนาหลัก ดังนี้ (1) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการปลูกฝัง
วิธีคิดในกลุ่มเป้าหมายเด็กและเยาวชนเพื่อปฏิรูป “คนรุ่นใหม่” ให้มีจิตสำนึกในความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อสร้างพลัง
รว่มในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อไปในอนาคตและการปรับ “ระบบ”โดยการสร้างนวัตกรรม
การต่อต้านการทุจริต เพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการ
ดำเนินงาน เท่าทันพลวัตของการทุจริต ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการตรวจสอบ แจ้งข้อมูล 
และชี้เบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งจะนำไปสู่การลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงาน
ภาครัฐ (2) การปราบปรามการทุจริต มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพของกระบวนการและกลไกการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งในด้านของการดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เฉียบขาด เป็น
ธรรม และการพัฒนาปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการปราบปรามการทุจริตให้ได้ผล
และมีประสิทธิภาพ กำหนดเป้าหมายการพัฒนาในระยะ 20 ปี โดยใช้ดัชนีการรับรู้การทุจริต เป็นเป้าหมายในการ 
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ดำเนินการของแผนแม่บทฯ ซึ่งได้กำหนดให้ประเทศไทยมีอันดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตในปี พ.ศ. 2580 
อยู่ในอันดับ 1 ใน 20 ของโลก  

เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
2.3  กองทัพ หน่วยงานด้านความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อม

ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
2.4  ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคม

ระหว่างประเทศ 
2.5  การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
2.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
4.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 

4.1.4  การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกท่ีสามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็น
ปัญหาความม่ันคงท่ีสำคัญ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

ประเทศไทยปลอด
การทุจริตและ
ประพฤต ิ
มิชอบ 

ดัชนีการรับรู ้
การทุจริตของประเทศ
ไทย  
(อันดับ/คะแนน) 

อยู่ในอันดับ 1 
ใน 54 และ/

หรือไดค้ะแนน
ไม่ต่ำกว่า  50 

คะแนน 

อยู่ในอันดับ 1 
ใน 43 และ/

หรือไดค้ะแนน
ไม่ต่ำกว่า   57 

คะแนน 

อยู่ในอันดับ 1 
ใน 32และ/

หรือไดค้ะแนน
ไม่ต่ำกว่า  62 

คะแนน 

อยู่ในอันดับ 1 
ใน 20 และ/

หรือไดค้ะแนน
ไม่ต่ำกว่า  73 

คะแนน 
4.6.1  ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 
4.6.2  บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
4.6.3  การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด  

เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
4.6.4  การบริหารจัดการการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เป้าหมายสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

คือ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างว ัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์  
ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วน
ตื่นตัว ละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้
ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่องเฝ้าระวัง ให้
ข้อมูลแจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับ
ความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นนี้ได้กำหนดแผนย่อยไว้ 2 
แผน คือ 

1. แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การประเมินความเป็นไปได้ของสถานการณ์ในอนาคตของประเทศไทยที ่เกี ่ยวข้องกับการป้องกัน  

และปราบปรามการทุจริตให้เห็นภาพในมิติด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในระยะ 20 ปีข้างหน้านั้นตั้งอยู่บนแนวคิดพ้ืนฐานว่า ประชาชนและสังคมจะตื่นตัวต่อการทุจริตให้ความสนใจ
ข่าวสารและตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตต่อประเทศ มีการแสดงออกซึ่งการต่อต้านการทุจริตทั ้งใน
ชีวิตประจำวันและการแสดงออกผ่านสื่อต่าง ๆ ประชาชนในแต่ละช่วงวัยจะได้รับกระบวนการกล่อมเกลาทาง
สังคมว่าการทุจริตถือเป็นพฤติกรรมที่นอกจากจะผิดกฎหมายและทำให้เกิดความเสียหายต่อประเทศแล้ว ยังเป็น
พฤติกรรมที่ไม่ได้รับการยอมรับทางสังคม ประชาชนจะมีวิธีคิดที่ทำให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์สว่น
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมได้ วัฒนธรรมทางสังคมจะหล่อหลอมให้ประชาชนจะไม่กระทำการทุจริตเนื่องจากมี  
ความละอายต่อตนเองและสังคม และไม่ยอมให้ผู ้อื ่นกระทำการทุจริตอันส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อสังคม  
ส่วนรวมด้วย และจะเกิดการรวมกลุ่มกันทางสังคมเพ่ือก่อให้เกิดสภาวะการลงโทษทางสังคมต่อการกระทำ รวมทั้ง
ประชาชนคนไทยทุกคนจะแสดงเจตจำนงต่อต้านการทุจริตอย่างเข้มข้น ผ่านกระบวนการเลือกตั้งและกระบวนการ
เข้าสู่อำนาจของตัวแทนของประชาชนทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น ประชาชนจะให้ความสนใจในการ
ตรวจสอบรัฐบาลและนักการเมืองในการดำเนินการตามเจตจำนงทางการเมืองมากขึ้น เป็นแรงกดดันให้รัฐบาลต้อง
บริหารประเทศอย่างสุจริตและโปร่งใสโดยกระบวนการนโยบายของรัฐบาลไม่สามารถเป็นช่องทางในการแสวงหา
ผลประโยชน์ โดยจะมีกลไกการตรวจสอบการดำเนินนโยบายของรัฐที่เข้มข้นมากข้ึน  

อย่างไรก็ตาม ในอนาคต 20 ปีข้างหน้า การทุจริตน่าจะทวีความรุนแรง ซับซ้อน และยากแก่การ
ตรวจสอบมากยิ่งขึ้น อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของสังคมโลกและ
พลวัตของการทุจริตที่ผู้กระทำการทุจริตหาช่องทางการทุจริตที่ยากแก่การตรวจสอบมากยิ่งขึ้น แต่สภาวะทาง
สังคมท่ีตื่นตัวต่อต้านและตรวจสอบการทุจริตมากยิ่งขึ้น จึงอาจจะทำให้แนวโน้มการทุจริตลดลง ส่งผลให้ 
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กระบวนการป้องกันการทุจริตยิ่งทวีความสำคัญ โดยต้องพัฒนากระบวนการและรูปแบบของการป้องกันการทุจริต
ให้เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต เพ่ือให้สามารถระงับยับยั้งการทุจริตได้อย่างเท่าทันไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ประเทศ ควรมุ่งเน้นการพัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริตให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพในทุก
หน่วยของสังคมท้ังระดับบุคคลและระดับองค์กร โดยสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อ
การทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชนและ
ประชาชน และเครือข่ายต่าง ๆสอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูลและร่วมตรวจสอบการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ
ตามความเหมาะสม โดยมีการวางมาตรการคุ้มครองพยานและผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันต่อปัญหา
การทุจริตและสร้างพลังร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐและกำหนดมาตรการให้หน่วยงานภาครัฐและทุกภาคส่วนดำเนินงาน
อย่างโปร่งใส เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมความสุจริตและความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส และเป็นธรรม นอกจากนี้ ต้อง
กำหนดให้มีการลงโทษผู้กระทำผิดกรณีทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและรวดเร็วเป็นการป้องกันการทุจริต
เชิงรุกเพ่ือให้เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต    

1.1 แนวทางการพัฒนา 
1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที ่ด ี มีว ัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝัง  

และหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” 
โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใด 
เป็นประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระทำความผิด ไม่เพิกเฉยอดทน  
ต่อการทุจริต และเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวั ฒนธรรม 
และค่านิยมสุจริตในระดับชุมชนเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริต  
ผ่านหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับที่เด็กไทยทุกคนต้องเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึง
ระดับอุดมศึกษา เพื่อปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มขั้น สามารถทำหน้าที่ความเป็น
พลเมืองที่ดี มีจิตสำนึกยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมมีระเบียบวินัย และเคารพ
กฎหมาย  

2) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที ่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที ่ของรัฐให้มีความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้องเป็นธรรม ไม่
คดโกงรู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตลอดจนการสร้าง
จิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร โดยการสนับสนุนให้ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่รัฐเข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจ้งเบาะแส เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ 
โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
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3) พัฒนาค่านิยมของนักการเมืองให้มีเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ในการทำตนเป็นแบบอย่าง 
ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เนื่องจากผู้บริหารประเทศ/ท้องถิ่น/
ชุมชน ต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมสูงกว่ามาตรฐานทางจริยธรรมทั่วไปในสังคม เพื่อเป็นต้นแบบแก่ประชาชน 
เด็ก เยาวชน และสังคมโดยรวม โดยนอกเหนือจากคุณสมบัติตามที่กำหนดตามกฎหมายแล้ว ผู้บริหารประเทศต้อง
มีคุณสมบัติ 

4) ทางจริยธรรมด้วย มีการพัฒนายกระดับการมีจริยธรรมของผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมืองเพ่ือ
สร้างนักการเมือง 

5) ที่มีคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งกำกับจริยธรรมภายในพรรคการเมือง 

6) ปรับ “ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ มุ่งเน้น 
การสร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน และมีความเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต โดยการพัฒนา
เครื่องมือ เพ่ือสร้างความโปร่งใส มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ
และเท่าทัน 

7) ต่อพลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ 
มีมาตรการระบบหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและการ 
บูรณาการติดตามประเมินผลการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐในโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐและ
รัฐวิสาหกิจตั้งแต่ข้ันวางแผนก่อนดำเนินงาน ขั้นระหว่างการดำเนินงาน และข้ันสรุปผลหลังการดำเนินโครงการ 

8) ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน  
ของเจ้าหน้าที่ เช่น การนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลพินิจเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน การสร้าง
มาตรฐานที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ ลดขั้นตอนกระบวนการและระยะเวลาในการปฏิบั ติงาน 
ด้วยวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได้ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องเพื่อลดการใช้ดุลพินิจของ  
ผู้มีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสร้างความโปร่งใสในการบริการข้อมูลภาครัฐทั้งระบบ โดย
การพัฒนาระบบข้อมูลดิจิทัลที่มีการกำหนดกฎเกณฑ์ กติกา กระบวนการ ขั้นตอนการดำเนินงานการเข้าถึงข้อมูล 
รวมถึงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลสาธารณะ 
สร้างความโปร่งใส และส่งเสริมให้มีการตรวจสอบการบริหารจัดการของภาครัฐโดยสาธารณชน ซึ่งรวมถึงการมี
กลไกที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและการดำเนินการภาครัฐ เพ่ือ
บูรณาการการทำงานของรัฐและประชาชน รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการตื่นตัวและเพิ่มขีดความสามารถของ
ประชาชนในการร่วมเฝ้าระวัง และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีอยู่ใกล้ตัว โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครอง
ผู้ชี้เบาะแสที่สามารถสร้างความเชื่อม่ันและมั่นใจให้กับผู้ให้เบาะแส 
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เป้าหมายและตัวชี้วัด 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 2565 ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 

1. ประชาชนมี
วัฒนธรรม 
และพฤติกรรม
ซื่อสัตยส์ุจรติ 

ร้อยละของเด็กและเยาวชน
ไทย 
มีพฤติกรรมที่ยึดมั่นความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 
 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

ร้อยละของประชาชน 
ที่มีวัฒนธรรมค่านยิมสุจรติ 
มีทัศนคติและพฤติกรรมใน
การต่อต้านการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 
 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

ร้อยละของหน่วยงานท่ีผา่น
เกณฑ์การประเมิน ITA  

ร้อยละ 80  
(85 คะแนนข้ึน

ไป) 

ร้อยละ 100 
(85 คะแนนข้ึน

ไป) 

ร้อยละ 90 
(90 คะแนนข้ึน

ไป) 

ร้อยละ 100 
(90 คะแนนข้ึน

ไป) 
2. คดีทุจริตและ

ประพฤต ิ
มิชอบลดลง 

จำนวนคดีทุจรติใน
ภาพรวม 

ลดลงร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 50 ลดลงร้อยละ 70 ลดลงร้อยละ 80 

จำนวนคดีทุจรติราย
หน่วยงาน 
  - จำนวนข้อร้องเรียน

เจ้าหน้าท่ีภาครัฐที่ถูก
ช้ีมูลเรื่องวินัย (ทุจริต)  

ลดลงร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 50 ลดลงร้อยละ 70 ลดลงร้อยละ 80 

  - จำนวนข้อร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีภาครัฐที่ถูก
ช้ีมูลว่ากระทำการ
ทุจริต 

ลดลงร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 50 ลดลงร้อยละ 70 ลดลงร้อยละ 80 

จำนวนคดีทุจรติที่
เกี่ยวข้องกับผู้ดำรง
ตำแหน่งทางการเมือง 

ลดลงร้อยละ 25 ลดลงร้อยละ 50 ลดลงร้อยละ 80 ลดลงร้อยละ 90 
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2. แผนย่อยการปราบปรามการทุจริต 
การจะบรรลุเป้าหมาย ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ กลไกและกระบวนการ

ปราบปรามการทุจริตจะต้องมีประสิทธิภาพมากข้ึน กฎหมายจะต้องมีความทันสมัย การบังคับใช้กฎหมายและการ
ดำเนินคดีจะต้องมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ทำให้คดีความมีปริมาณลดลง แนวทางในการปราบปรามการทุจ ริต
และประพฤติมิชอบ จึงควรมุ่งเน้นการส่งเสริมการปรับปรุงกระบวนการและกลไกท่ีเกี่ยวข้องในการปราบปรามการ
ทุจริตอย่างต่อเนื่อง ให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมทั้งการปรับปรุงกฎหมายและตรากฎหมาย
ใหม่เพื่อสนับสนุนให้การบังคับใช้กฎหมายมีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ ้น และมุ่งทำให้ผู ้กระทำความผิดได้รับการ
ดำเนินคดีและลงโทษ ทั้งทางวินัยและอาญาอย่างรวดเร็วและเป็นรูปธรรมเพื่อให้สังคมเกิดความเกรงกลัวต่อการ
ทุจริต ควบคู่ไปกับการปรับปรุงระบบข้อมูลเรื่องร้องเรียนที่เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานต่อต้านการทุจริตที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินคดี  

2.1 แนวทางการพัฒนา  
1) เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทุจริต 

โดยการปรับกระบวนการทำงานด้านการปราบปรามการทุจริตเข้าสู่ระบบดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการทำงาน  
ด้านการปราบปรามการทุจริตให้ได้มาตรฐานสากลและเป็นมาตรฐานเดียวกัน ซึ ่งรวมถึงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบทรัพย์สินและหนี้สินที่ทันสมัย เท่าทันต่อการบิดเบือน
ทรัพย์สินและหนี้สิน รวมทั้งบูรณาการข้อมูลกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ ในการตรวจสอบความ
ถูกต้องของทรัพย์สินและหนี้สิน 

2) ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตที่มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  อาทิ 
ปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินการที่ล่าช้าของหน่วยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตให้มีความรวดเร็ว  
และกระชับมากขึ้นเพื่อให้การดำเนินการปราบปรามการทุจริตตลอดกระบวนการจนถึงการลงโทษผู้ กระทำ
ความผิดเมื่อคดีถึงที่สุดเป็นไปอย่างรวดเร็วเห็นผล มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ประจักษ์ของประชาชน อาทิ การบูร
ณาการประสานงานคดีที ่เกี ่ยวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ การปรับปรุงขั ้นตอนการดำเนินการ  
ที่ล่าช้าและซ้ำซ้อนกันของหน่วยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตทั้งระบบให้มีความรวดเร็ว การบูรณา
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานปราบปรามการทุจริตให้เข้าถึงง่ายและมีประสิทธิภาพ การปรับปรุง
และพัฒนาระบบและกลไกที่เกี ่ยวข้องกับการสืบสวนปราบปรามเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินการกับ
ทรัพย์สินหรือผู้กระทำความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่หรือทุจริตต่อหน้าที่ตามกฎหมายฟอกเงินเพื่อให้การติดตามยึด
คืนทรัพย์สินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันการยักย้าย ถ่ายเททรัพย์สินที่ได้มาโดยมิชอบ ไม่ให้เกิดความ
เสียหายขึ้น รวมทั้งการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรต่อต้านการทุจริตและองค์กรเอกชนใน
ระดับนานาชาติ เพ่ือสนับสนุนข้อมูลและองค์ความรู้ในการปราบปรามการทุจริต และอาชญากรรมข้ามชาติ 
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3) พัฒนาการจัดการองค์ความรู ้ด ้านการปราบปรามการทุจริต โดยการจัดทำระบบ
ฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต โดยประมวลจากคดีการทุจริตและผู้เชี่ยวชาญของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในกระบวนการปราบปรามการทุจริต เพื่อให้เจ้าหน้าที่ปราบปรามการทุจริตของแต่ละหน่วยงานได้ศึกษา
และมีสมรรถนะและความรู้ที่เป็นมาตรฐาน การพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสหวิทยาการของเจ้าหน้าที่  
ในกระบวนการปราบปรามการทุจริตเพื่อให้มีความรู้/ทักษะ/ขีดความสามารถ ที่เป็นมาตรฐานและเท่าทันต่อพลวัต
ของการทุจริต 

 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 2565 ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 

การดำเนินคดีทุจรติมี
ความรวดเร็ว 
เป็นธรรม โปร่งใส ไม่
เลือกปฏิบตั ิ

กระบวนการดำเนินคดี 
ทุจริต 
ที่จำเป็นต้องขอขยาย
ระยะเวลาเกินกว่ากรอบ
เวลาปกต ิ
ที่กฎหมายกำหนด 

ไม่เกินร้อยละ 
25 

ไม่เกินร้อยละ 
20 

ไม่เกินร้อยละ 
15 

ไม่เกินร้อยละ 
10 

จำนวนคดีอาญา 
ที่หน่วยงานไต่สวน 
คดีทุจริตถูกฟ้องกลับ 

ไม่เกินร้อยละ 4  
ของจำนวนคดีที่

ส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 3 
ของจำนวนคดีที่

ส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 2  
ของจำนวนคดีที่

ส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 1 
ของจำนวนคดีที่

ส่งฟ้อง 
 

 โมเดลประเทศไทยสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (Thailand 4.0) เป็นโมเดลที่น้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวคิดหลักในการบริหารประเทศ ถอดรหัสออกมาเป็น 2 ยุทธศาสตร์สำคัญ คือ (1) 
การสร้างความเข้มแข็งจากภายใน (Strength from Within) และ (2) การเชื่อมโยงกับประชาคมโลกในยุทธศาสตร์ 
การสร้างความเข้มแข็งจากภายใน Thailand 4.0 เน้นการปรับเปลี่ยน 4 ทิศทางและเน้นการพัฒนาที่สมดุลใน 4 
มิติ มิติที่หยิบยก คือ การยกระดับศักยภาพและคุณค่าของมนุษย์ (Human Wisdom) ด้วยการพัฒนาคนไทยให้
เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ”์ ผ่านการปรับเปลี่ยนระบบนิเวศน์ การเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างแรงบันดาลใจบ่มเพาะความคิด
สร้างสรรค์ ปลูกฝังจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้งมีความซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม  
มีความรับผิดชอบ เน้นการสร้างคุณค่าร่วม และค่านิยมที่ดี คือ สังคมที่มีความหวัง (Hope) สังคมที่เปี ่ยมสุข 
(Happiness) และสังคมที่มีความสมานฉันท์ (Harmony)  
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 นโยบายรัฐบาล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ที่แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 

ตามที ่คณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้แถลงนโยบายต่อสภานิติบ ัญญัติแห่งชาติ  
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562 รวมนโยบายหลัก 12 ด้าน 

ด้านที่ 12 การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 
 แก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมอชอบ โดยจัดให้มีมาตรการและระบบเทคโนโลยีนวัตกรรม 

ที่ช่วยป้องกันและลดการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและเข้มงวด รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการติดตามการ
แก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งเร่งสร้างจิตสำนึกของคนไทยให้ยึดมั่นในความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ถูกต้อง ชอบธรรม และสนับสนุนทุกภาคส่วนให้มามีส่วนร่วมในการป้องกันและเฝ้าระวังการทุจริต
ประพฤติมิชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3   
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ สพป.กาฬสนิธุ์ เขต 3  
 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ได้ดำเนินการขับเคลื่อนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and 
Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยสร้างการรับรู้ให้กับ
บุคลากรทุกระดับให้เห็นถึงความสำคัญของการประเมิน ITA  ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความตระหนักและมีส่วนร่วม
ในการดำเนินงาน รวมถึงการทุ่มเทในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างเต็มกำลังความสามารถ เพื่อให้
เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมในการที่จะยกระดับผลการประเมิน ITA ของเขตพื้นที่การศึกษาให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งจะทำให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางที่กำหนด สามารถนำผลที่ได้จากการประเมินไปสู่การวางแผนในการ
ดำเนินงานในปีถัดไป รวมถึงวางแผนในการดำเนินงานป้องกันการทุจริตต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

              
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ 
ข้อมูลพื้นฐานของผู้เข้ารับการประเมิน 

1. ผู้ตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ตามแบบแบบวัด IIT (Internal Integrity and 
Transparency Assessment) ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 จำนวน 52 คน  
  2. ผู้ตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ตามแบบวัด EIT (External Integrity and 
Transparency Assessment) ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จากสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 
75 คน โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

2.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นผู้ประเมิน จำนวน 50 คน 
2.2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นผู้ประเมิน จำนวน 25 คน  

  3. การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณ ตามแบบวัด OIT (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment)  โดยการเปิดเผยข้อมูล 35 รายการตามแบบวัด OIT เพ่ือสื่อสาร เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผ่าน
เว็บไซต์ ที่ www.kalasin3.go.th 
 จากการดำเนินการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขต
พ ื ้ นท ี ่ การศ ึกษาออนไลน ์  (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  ที่ผ่านมานั้น  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ได้มีการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยได้พยายามสร้างความเข้าใจให้บุคลากรทุกคนให้เห็นถึงความสำคัญ  เกิดความ
ตระหนักร่วม  ทำงานแบบร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนาองค์กร รวมถึงการทุ่มเทในการปฏิบัติงานในหน้ าที ่ที่
รับผิดชอบอย่างเต็มกำลังความสามารถ แต่ในการดำเนินการดังกล่าว ยังมีจุดที ่ต้องปรับปรุงพัฒนาเพื ่อให้
สอดคล้องกับตัวชี้วัดทั้ง 10  ตัวชี้วัด  จึงได้นำผลการประเมินดังกล่าวมาวิเคราะห์  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

http://www.kalasin3.go.th/
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1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 1.1 ผลการประเมิน ITA ในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ เนินงานสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 94.11 ซึ่งถือว่ามีระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานอยู่ในระดับคุณภาพ ผ่านดี  มีคะแนนลดลงจากปีงบประมาณที่ผ่านมา 
-4.04 คะแนน เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัด จาก 10 ตัวชี้วัด พบว่า ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดมีค่าคะแนนเต็ม 100 
คะแนน มีเพียงตัวชี้วัดเดียว คือตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล และตัวชี้วัดที่มีค่าคะแนนต่ำสุด ได้แก่ ตัวชี้วัดย่อย    
ที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน มีค่าคะแนนต่ำสุด 66.67 คะแนน 

 1.2 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2567  ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ดังนี ้

ตารางที่ 1 แสดงผลคะแนนการเปรียบเทียบผลการประเมิน ITA ในระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 (2559-2567) สรุปได้ดังนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA ระดับคุณภาพ ผลต่างของคะแนน ITA พัฒนาการ 

2559 69.81 สูง 12.07 เพิ่มข้ึน 

2560 71.11 สูง +1.30 เพิ่มข้ึน 

2561 76.79 สูง + 5.68 เพิ่มข้ึน 

2562 75.46 B - 1.33 ลดลง 

2563 78.82 B +3.36 เพิ่มข้ึน 

2564 99.36 AA +20.54 เพิ่มข้ึน 

2565 98.04 AA -1.32 ลดลง 

2566 98.15 AA +0.11 เพิ่มข้ึน 

2567 94.11 ผ่านด ี -4.04 ลดลง 
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 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  มีผลคะแนนลดลงเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีค่าคะแนน 94.11  มีคะแนนลดลง       
-4.04 คะแนน  แสดงให้เห็นว่า จากการขับเคลื่อนการดำเนินงานในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA 
Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 นั้น มีค่า
คะแนนการพัฒนาลดลง และจากการวิเคราะห์ผลการประเมินเป็นรายตัวชี้วัด พบว่ายังมีจุดที่ต้องปรับปรุงพัฒนา
เพ่ือยกระดับผลการประเมินรายตัวชี้วัดต่อไป 

 
แผนภูมิที่ 2 แสดงผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่ผ่านมา (พ.ศ.2559-2567) 

 1.3 ผลการประเมิน ITA รายตัวชี้วัด 
 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ .ศ . 2567  ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของ
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามแบบวัดการเรียนรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT)  ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT)   และจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์โดยเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ของสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เรียงตามลำดับคะแนนจากมากไปหาน้อย      
ได้ดังนี ้
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ตารางที่ 2 แสดงผลคะแนนผลการประเมิน ITA รายตัวชี้วัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ลำดับที ่ ตัวชี้วัดที ่ ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ 

1 9 การเปิดเผยข้อมูล 100 ผ่านดีเยี่ยม 

2 6 คุณภาพการดำเนนิงาน  99.27 ผ่านดีเยี่ยม 

3 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 98.65 ผ่านดีเยี่ยม 

4 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 98.33 ผ่านดีเยี่ยม 

5 1 การปฏิบัติหนา้ที่ 95.15 ผ่านดีเยี่ยม 

6 3 การใช้อำนาจ  94.79 ผ่านด ี

7 7 การใช้งบประมาณ 93.82 ผ่านด ี

8 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 90.42 ผ่านด ี

9 4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 89.46 ผ่านด ี

10 10 การป้องกันการทุจริต 83.34 ต้องปรับปรุง 

รวม 94.11 ผ่านดี 

 จากตาราง 2 สรุปได้ว่า  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online  : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  มีตัวชี้ วัดที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน                   
ในระดับ  ผ่านดีเยี ่ยม จำนวน 5 ตัวชี้วัด ผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับ ผ่านดี จำนวน 4 ตัวชี้วัด และมี 1 
ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินในระดับ ต้องปรับปรุง  โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนเต็ม 100  
คะแนน (ระดับผ่านดีเยี ่ยม) มีตัวชี้วัดเดียว คือ ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล กลุ่มที่ 2 ตัวชี้วัดที่ได้คะแนน                    
ตั้งแต่ 95.00 – 100.00 (ระดับผ่านดีเยี ่ยม) มีจำนวน 4 ตัวชี้วัด เรียงลำดับจากคะแนนมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน ได้ 99.27 คะแนน ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้ 98.65 คะแนน 
ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน ได้ 98.33 คะแนน และตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ ได้ 95.15 คะแนน  
กลุ่มท่ี 3 ตัวชี้วัดที่ได้คะแนน ตั้งแต่ 85.00 – 100.00 (ระดับผ่านดี) มีจำนวน 4 ตัวชี้วัด เรียงลำดับจากคะแนนมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ตัวชี้วัดที่  6 การใช้อำนาจ ได้ 94.79 คะแนน  ตัวชี้วัดที่ 7 การใช้งบประมาณ ได้ 93.82 คะแนน 
ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต ได้ 90.42 คะแนน และตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการ ได้ 89.46 
คะแนน กลุ่มที่ 4 ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ 70.00 – 84.99 (ระดับต้องปรับปรุง) มี 1 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดที่ 10 
การป้องกันการทุจริต ได้คะแนน 83.34 คะแนน  
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2. ผลการวิเคราะห์คุณธรรมและความโปร่งในในการดําเนินงานของหน่วยงาน  
  ผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อกำหนดมาตรการส่งเสริมการ 
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยการวิเคราะห์ 
จุดเด่น จุดที่ควรปรับปรุงพัฒนา เพื่อนามากำหนดเป็นแนวทาง/มาตรการในการดำเนินงานในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 จานวน 7 ประเด็น ดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1 กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
  ประเด็นที่ 2 การให้บริการและระบบ E-Service 
  ประเด็นที่ 3 ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
  ประเด็นที่ 4 กระบวนการกากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
  ประเด็นที่ 5 กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 
  ประเด็นที ่6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อานาจและการบริหารงานบุคคล 
  ประเด็นที่ 7 กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 
 

  โดยแต่ละประเด็นมีรายละเอียดผลคะแนน ITA จากแต่ละเครื่องมือที่เกี ่ยวข้องตามแนวทาง                
การวิเคราะห์ค่าคะแนน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กำหนดไว้ ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1  การวิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i1 การปฏิบัติงานหรือให้บริการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของท่านเป็นไป
ตามข้ันตอนและระยะเวลา มากน้อยเพียงใด 

92.36 

2 IIT 
i2 ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ผู้มาติดต่อ
หรือผู้มารับบริการอย่างเท่าเทียมกัน มากน้อยเพียงใด 

93.09 

3 IIT 
i3 เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของท่าน มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ปฏิบัติงานหรือการให้บริการหรือไม่ 

100 

4 OIT o7 แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงาน 100 
5 OIT o8 แผนและความก้าวหน้าในการดำเนินงานและการใช้งบประมาณประจำปี 100 
6 OIT o9 รายงานผลการดำเนินงานประจำปี 100 
7 OIT o10 คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 100 

รวม 97.92 

  

  
 
 
 



23 

 ผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ออนไลน์ (ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 ด้านกระบวนการปฏิบัติงานที่ความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ  ภาพรวมด้านนี้มีคะแนนเฉลี่ยรวม 97.92 
ระดับคุณภาพ ผ่านดี ซึ ่งเป็นการประเมินจาก 2 ส่วน ได้แก่ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
(Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ พบว่า เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานไม่มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือการให้บริการ ได้คะแนนสูงสุด เต็ม 100 คะแนน 
รองลงมาคือ หน่วยงานมีเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ผู้มาติดต่อหรือผู้มารับบริการอย่างเท่าเทียมกัน ได้
คะแนน 93.09 และการปฏิบัติงานหรือให้บริการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลา ได้
คะแนน 92.36 ตามลำดับ และแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT) ตัวชี ้ว ัดย่อยที ่ 9.2 การบริหารงานและการใช้จ่ายงบประมาณ แผนการดำเนินงานและ
งบประมาณ พบว่า หน่วยงานมีการบริหารงานและการใช้จ่ายงบประมาณ และวางแผนการดำเนินงานและ
งบประมาณ ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน ทุกด้าน ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงาน แผนและ
ความก้าวหน้าในการดำเนินงานและการใช้งบประมาณประจำปี รายงานผลการดำเนินงานประจำปี และคู่มือหรือ
แนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ สะท้อนให้เห็นว่า หน่วยงานมีแนวโน้มการดำเนินงานที่เป็นไปตามหลักการ
ความโปร่งใสและมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน แต่อย่างไรก็ดีหน่วยงานควรให้ความสำคัญมากขึ้นในเรื่องการ
ปฏิบัติงานหรือให้บริการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานให้เป็นไปตามข้ันตอนและระยะเวลาที่กำหนด 
 
ประเด็นที่ 2 การวิเคราะห์การให้บริการและระบบ E-Service 

ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 
1 EIT e1 เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่าน เปน็ไปตามขัน้ตอนและระยะเวลา 98.67 
2 EIT e2 เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่านและผู้อ่ืนอย่างเท่าเทียมกัน 99.06 

3 EIT 
e3 ท่านเคยถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการแก่ท่านหรือไม่ 

100 

4 EIT 
e7 หน่วยงานมีการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงาน 

97.49 

5 EIT e8 หน่วยงานมีการปรับปรุงการดำเนินงานให้ตอบสนองต่อประชาชน 98.47 
6 EIT e9 ท่านเคยใช้งานระบบการให้บริการออนไลน์ (E-Service) ของหน่วยงานหรือไม ่ 99.02 
7 OIT o11 คู่มือหรือแนวทางการให้บริการสำหรับผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ 100 
8 OIT o12 ข้อมูลสถิติการให้บริการ 100 
9 OIT o13 E–Service 100 
10 OIT o25 การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 100 

รวม 99.27 
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 ผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ออนไลน์ (ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 ด้านการวิเคราะห์การให้บริการและระบบ e-Service  ภาพรวมด้านนี้มีคะแนนเฉลี่ยรวม 99.27 ระดับ
คุณภาพ ผ่านดีเยี ่ยม ซึ่งเป็นการประเมินจาก 2 ส่วน ได้แก่ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
(External Integrity and Transparency Assessment : EIT) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน เปนตัวชี้วัดที่
มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินการรับรู ของผูรับบริการ ผูมาติดตอหรือผูมีสวนไดสวนเสียของหนวยงานตอคุณภาพ
การดําเนินงาน ในประเด็นที่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ที่เปนไปตามมาตรฐาน ขั้นตอน และ 
ระยะเวลาที่กําหนดและจะตองเปนไปอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติและมีความรับผิดชอบ ตอหนาที่ใหเกิด
ผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมถึง พฤติกรรมการถูกเจาหนาที่เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ การใหบริการหรือปฏิบัติหนาที่ 
จากการประเมิน พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกไม่เคยถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการปฏิบัติงาน
หรือให้บริการ ได้คะแนนสูงสุด เต็ม 100 คะแนน รองลงมาคือ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ผู้มาติดต่อ
หรือผู้มารับบริการอย่างเท่าเทียมกัน ได้คะแนน 99.06 และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหรือให้บริการเป็นไปตามขั้นตอน
และระยะเวลาที่กำหนด ได้คะแนน 98.67 ตามลำดับ ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน พบว่า ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอกเคยใช้งานระบบการให้บริการออนไลน์ (E-Service) ของหน่วยงาน ได้คะแนน 99.02 รองลงมา
คือ หน่วยงานมีการปรับปรุงการดำเนินงานให้ตอบสนองต่อประชาชน ได้คะแนน 98.47 และหน่วยงานมีการเปิด
โอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงาน ได้คะแนน 97.49 
ตามลำดับ และแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : 
OIT) ตัวชี้วัดการให้บริการและการติดต่อประสานงาน พบว่า หน่วยงานมีการให้บริการและติดต่อประสานงาน ได้
คะแนนเต็ม 100 คะแนน ทุกด้าน กล่าวคือ แสดงคู่มือหรือแนวทางการให้บริการสำหรับผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ 
แสดงข้อมูลสถิติการให้บริการตามภารกิจของหน่วยงาน ตลอดจนมีการแสดงผลการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน สะท้อนให้เห็นว่า หน่วยงานมีแ นวโน้มการ
ดำเนินงานที่เป็นไปตามหลักการความโปร่งใสและมีมาตรฐานในการให้บริการและ e-Service แต่อย่างไรก็ดี
หน่วยงานควรให้ความสำคัญมากขึ้นในเรื่องการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
พัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงานมากขึ้น  
 

ประเด็นที่ 3 การวิเคราะห์ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 
1 EIT e4 หน่วยงานมีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย 98.67 

2 EIT 
e5 หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่ประชาชนหรือผู้รับบริการ
ควรได้รับทราบอย่างชัดเจน 

98.83 

3 EIT 
e6 เจ้าหน้าที่สามารถสื่อสาร ตอบข้อซักถาม หรือให้คำอธิบายแก่ท่านได้
อย่างชัดเจน 

98.47 
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ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 
4 OIT o1 โครงสร้าง 100 
5 OIT o2 ข้อมูลผู้บริหาร 100 
6 OIT o3 อำนาจหน้าที่ 100 
7 OIT o4 ข้อมูลการติดต่อ 100 
8 OIT o5 ข่าวประชาสัมพันธ์ 100 
9 OIT o6 Q&A 100 

รวม 99.55 

 ผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ออนไลน์ (ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 ด้านช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ ภาพรวมด้านนี้มีคะแนนเฉลี่ย
รวม 99.55 ระดับคุณภาพ ผ่านดีเยี่ยม ซึ่งเป็นการประเมินจาก 2 ส่วน ได้แก่ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : EIT) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
เปนตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินการรับรู ของผูรับบริการผูมาติดตอหรือผูมีสวนไดสวนเสียของหนวยงาน    
ตอประสิทธิภาพการสื ่อสาร ในประเด็นที ่เก ี ่ยวข องกับการเผยแพรขอมูลของหนวยงานในเรื ่องต าง ๆ                   
ตอสาธารณชน ผานชองทางที่หลากหลาย สามารถเขาถึงไดงาย และไมซับซอน โดยขอมูลที่เผยแพรจะตอง ครบ               
ถวนและเปนปจจุบันมีการเผยแพรขอมูลขาวสารที่ประชาชนหรือผู รับบริการควรไดรับทราบ อยางชัดเจน                              
ในขณะเดียวกันหนวยงานก็จะตองมีการอธิบาย หรือชี้แจงตอประชาชนไดอยางชัดเจนดวย นอกจากนี้หนวยงานก็
ควรจะมีชองทางที่เปดโอกาสใหประชาชนหรือผูรับบริการสามารถใหคํา ติชม ความคิดเห็นขอเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงานหรือขอมูลการทุจริตของเจาหนาที ่ของหนวยงานได้ จากการประเมิน พบว่า หน่วยงานมีการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่ประชาชนหรือผู้รับบริการควรได้รับทราบอย่างชัดเจน ได้คะแนนสูงสุด 98.83 
คะแนน รองลงมาคือ หน่วยงานมีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย ได้คะแนน 98.67 และ
เจ้าหน้าที่สามารถสื่อสาร ตอบข้อซักถาม หรือให้คำอธิบายแก่ท่านได้อย่างชัดเจน ได้คะแนน 98.67 ตามลำดับ 
และแบบวัดการเป ิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 
ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1 ข้อมูลพื้นฐาน เปนตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินการเผย
แพรขอมูล ที่เปนปจจุบันบนเว็บไซตของหนวยงาน เพื่อเปดเผยขอมูลตาง ๆ ของหนวยงานใหสาธารณชน                     
ไดรับทราบ พบว่า หน่วยงานมีการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ เพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ให้สาธารณชน
ได้รับทราบ ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน ทุกด้าน ได้แก่ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของหน่วยงาน ข้อมูลของ
ผู้บริหารสูงสุด และผู้ดำรงตำแหน่งทางการบริหารของหน่วยงาน อำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน ข้อมูลการติดต่อของ 
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หน่วยงาน ข่าวประชาสัมพันธ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่หรือภารกิจของหน่วยงาน และ
ช่องทางการสอบถามข้อมูลต่างๆ ที่แสดงการปฏิสัมพันธ์ข้อมูลที่มีลักษณะเป็นการสื่อสารได้สองทาง สะท้อนให้
เห็นว่า หน่วยงานมีแนวโน้มการดำเนินงานที่เป็นไปตามหลักการความโปร่งใสและมีช่องทางและรูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐได้ตามที่กำหนด แต่อย่างไรก็ดีหน่วยงานควรให้ความสำคัญมากขึ้นใน
เรื่องการสื่อสาร ตอบข้อซักถาม หรือให้คำอธิบายแก่ผู้มาติดต่อหรือผู้รับบริการได้อย่างชัดเจนมากขึ้น  
 

ประเด็นที่ 4 การวิเคราะห์กระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i10 ในหน่วยงานของท่านมีเจ้าหน้าที่ ที่ขอยืมทรัพย์สินของราชการ ไปใช้
อย่างถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 

81.82 

2 IIT 
i11 ในหน่วยงานของท่านมีเจ้าหน้าที่ ที่นำทรัพย์สินของราชการ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัวมากน้อยเพียงใด 

96.00 

3 IIT 
i12 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบเพื่อป้องกันการนำทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวเป็นประจำ มากน้อยเพียงใด 

90.55 

รวม 89.46 

 ผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ออนไลน์ (ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 ด้านกระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ ภาพรวมด้านนี้มีคะแนนเฉลี่ยรวม 89.46 ระดับ
คุณภาพ ผ่าน ซึ่งเป็นการประเมินจากแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal Integrity and 
Transparency Assessment : IIT) ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการเปนตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค เพ่ือ
ประเมิน การรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการใชทรัพยสินของราชการ ในประเด็นที่เกี ่ยวของกับการ
กําหนดแนวทางในการใชทรัพยสินของราชการอยางถูกตอง ใหเจาหนาที่ในหนวยงานไดรับทราบและยึดถือปฏิบัติ 
ซึ่งควรจะตองสงเสริมใหการใชทรัพยสินของราชการอยางถูกตอง มีความสะดวกและการกํากับดูแลและตรวจสอบ
การใชทรัพยสินของราชการอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือปองกันไมใหเจาหนาที่ของหนวยงานมีการใชทรัพยสินของราชการ
เพื่อประโยชนสวนตัว จากการประเมิน พบว่า หน่วยงานมีกระบวนการในการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ ประเด็นที่ว่าในหน่วยนงานมีเจ้าหน้าที่ที่นำทรัพย์สินของราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวมากน้อย
เพียงใด ได้คะแนนสูงสุด 96.00 คะแนน รองลงมาคือ หน่วยงานมีการตรวจสอบเพื่อป้องกันการนำทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวเป็นประจำ มากน้อยเพียงใด  ได้คะแนน 90.55 คะแนน และ ในหน่วยงานมี
เจ้าหน้าที่ท่ีขอยืมทรัพย์สินของราชการ ไปใช้อย่างถูกต้อง มากน้อยเพียงใด  ได้คะแนน 81.82 คะแนน ตามลำดับ 
สะท้อนให้เห็นว่า หน่วยงานมีแนวโน้มการดำเนินงานที่เป็นไปตามหลักการความโปร่งใสและมีกระบวนการกำกับ
ดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการได้ตามที่กำหนด แต่อย่างไรก็ดีหน่วยงานควรให้ความสำคัญมากขึ้นในเรื่องการ
กำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการแก่บุคลากรในหน่วยงานให้ชัดเจนมากข้ึน  
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ประเด็นที่ 5 การวิเคราะห์กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i4 หน่วยงานของท่านใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ มากน้อย
เพียงใด 

90.91 

2 IIT 
i5 ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าที่ เบิกจ่ายเงินเป็นเท็จ เช่น ค่าทำงาน
ล่วงเวลา  ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ  มากน้อยเพียงใด 

94.91 

3 IIT 
i6 หน่วยงานของท่าน มีการใช้งบประมาณหรือการจัดซื้อจัดจ้างที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง มากน้อยเพียงใด 

95.64 

4 OIT o14 รายการการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 100 
5 OIT o15 ประกาศต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 100 
6 OIT o16 ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 100 
7 OIT o17 รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุประจำปี 100 

รวม 97.35 
 
 ผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ออนไลน์ (ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 ด้านกระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง  ภาพรวมด้านนี้มีคะแนน
เฉลี่ยรวม 97.36 ระดับคุณภาพ ผ่านดี ซึ่งเป็นการประเมินจากแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
(Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ เปนตัวชี้วัดที่มีวัตถุ
ประสงคเพื ่อประเมินการรับรู ของบุคลากรภายในหนวยงานตอการดำเนินการต่างๆ ของหน่วยงานตนเอง           
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณ นับตั้งแต่การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีและ
เผยแพร่อย่างโปร่งใส การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทำงบประมาณไปจนถึงลักษณะการใช้
จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่เอื้อประโยชน์ต่อตนเองหรือพวกพ้อง 
หรือการเบิกจ่ายเงินอย่างไม่ถูกต้อง ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวสอบพัสดุด้วย  จากการ
ประเมิน พบว่า หน่วยงานมีกระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณ ประเด็นหน่วยงานมีการใช้
งบประมาณหรือการจัดซื้อจัดจ้างที่เอื้อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง มากน้อยเพียงใด  ได้คะแนนสูงสุด 95.64 
คะแนน รองลงมาคือ หน่วยงานมีเจ้าหน้าที่เบิกจ่ายเงินเป็นเท็จ เช่น ค่าทำงานล่วงเวลา  ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่า
เดินทาง ฯลฯ  มากน้อยเพียงใด  ได้คะแนน 94.91 คะแนน และหน่วยงานใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ มากน้อยเพียงใด ได้คะแนน 90.91 ตามลำดับ และแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data 
Integrity and Transparency Assessment : OIT) ตัวชี้วัดยอยที่ 9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง จากการประเมิน พบว่า  
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หน่วยงานมีกระบวนการสร้างความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน กล่าวคือสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามที่กำหนด โดยการจัดทำรายงาน
การจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ  จัดทำประกาศต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ  จัดทำ
รายงานความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ  และจัดทำรายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการ
จัดหาพัสดุประจำปี ครบถ้านสมบูรณ์ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด สะท้อนให้เห็นว่า หน่วยงานมีการดำเนินงาน
เป็นไปตามหลักการสร้างความโปร่งใสในการจัดซื ้อจัดจ้าง  แต่อย่างไรก็ดีหน่วยงานควรให้ความสำคัญ                   
ในเรื่องกระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง ให้เกิดความยั่งยืนต่อไป  
 
ประเด็นที่ 6 การวิเคราะห์กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล 
 

ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i7 ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานของท่านมีการสั่งให้เจ้าหน้าที่ทำธุระส่วนตัวของ
ผู้บังคับบัญชา มากน้อยเพียงใด 

95.64 

2 IIT 
i8 ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานของท่านมีการสั่งให้เจ้าหน้าที่ทำในสิ่งที่เป็นการ
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบ มากน้อยเพียงใด 

97.82 

3 IIT 
i9 การบริหารงานบุคคลในหน่วยงานของท่านมีการให้หรือรับสินบน เพ่ือแลก
กับการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนตำแหน่งหรือไม่ 

90.91 

4 OIT o18 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 100 
5 OIT o19 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 100 
6 OIT o20 ประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 100 
7 OIT o21 การขับเคลื่อนจริยธรรม 100 

รวม 97.77 
 
 ผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ออนไลน์ (ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 ด้านการวิเคราะห์กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล  ภาพรวมด้าน
นี้มีคะแนนเฉลี่ยรวม 97.77 ระดับคุณภาพ ผ่านดี ซึ่งเป็นการประเมินจากแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) ตัวชี้วัดที่ 3 การใชอํานาจ เปนตัวชี้วัดที่มี
วัตถุประสงคเพื่อประเมินการรับรูของบุคลากร ภายในหนวยงานตอการใชอํานาจของผูบังคับบัญชาในหนวยงาน
ของตนเอง ในประเด็น ที่เก่ียวของกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากร เพ่ือ
ใหสิทธิประโยชนตาง ๆ ซึ่งจะตองเปนไปอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติรวมไปถึงการสั่งการ ใหผูใตบังคับบัญชา
ทําในธุระสวนตัวของผูบังคับบัญชาหรือทําในสิ่งที่ไมถูกตอง นอกจากนี้ ยังประเมินเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงาน 
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บุคคล เชน การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โยกยาย หรือ เลื่อนตําแหนง ที่อาจมีการเอือ้ประโยชนใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
หรือพวกพอง จากการประเมิน พบว่า ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานมีการสั่งให้เจ้าหน้าที่ทำในสิ่งที่เป็นการทุจริต
หรือประพฤติมิชอบ ได้คะแนนสูงสุด 97.82 คะแนน รองลงมาคือ ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานมีการสั่งให้เจ้าหน้าที่
ทำธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชา ได้คะแนน 95.64 คะแนน และการบริหารงานบุคคลในหน่วยงานมีการให้หรือรับ
สินบน เพื่อแลกกับการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนตำแหน่ง  ได้คะแนน 90.91 ตามลำดับ และแบบวัดกา
เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ตัวชี ้ว ัดยอยที่ 9.4 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จากการประเมิน พบว่า หน่วยงานมีกระบวนการควบคุมตรวจสอบการใช้
อำนาจและการบริหารงานบุคคล ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน กล่าวคือ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 ได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จัดทำรายงานผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี  และประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ ตลอดจนดำเนินการขับเคลื่อน
จริยธรรมครบถ้านสมบูรณ์ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด สะท้อนให้เห็นว่า หน่วยงานมีการดำเนินงานเป็นไป
ตามกระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล แต่อย่างไรก็ดีหน่วยงานควรให้
ความสำคัญในกระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล ให้เกิดความยั่งยืนต่อไป 
 
ประเด็นที่ 7 การวิเคราะห์กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 
 

ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i13 ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของท่าน ให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหา
การทุจริตและประพฤติมิชอบ มากน้อยเพียงใด 

92.36 

2 IIT 
i14 ท่านคิดว่าการดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
หน่วยงานท่าน สามารถป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ มากน้อย
เพียงใด 

89.09 

3 IIT 
i15 ท่านเชื่อมั่นในกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบภายในหน่วยงานของท่าน มากน้อยเพียงใด 

89.82 

4 OIT o22 แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 
5 OIT o23 ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 
6 OIT o24 ข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 
7 OIT o26 ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 100 
8 OIT o27 การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy 100 
9 OIT o28 รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy 0 
10 OIT o29 รายงานการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา 0 
11 OIT o30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 100 
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ที ่ เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 
12 OIT o31 รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ

มิชอบประจำปี 
100 

13 OIT o32 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 100 
14 OIT o33 รายงานผล การดำเนินการป้องกันการทุจริตประจำปี 100 
15 OIT o34 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 100 
16 OIT o35 รายงานผลการดำเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน      

หน่วยงาน 
100 

รวม 85.70 
 
 ผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ 
(ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
ด้านการวิเคราะห์กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน ภาพรวมด้านนี้มี
คะแนนเฉลี่ยรวม 85.70 ระดับคุณภาพ ผ่าน ซึ่งเป็นการประเมินจากแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
(Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) ตัวช้ีวัดที่ 5 การแกไขปญหาการทุจริต    เปนตัวชี้
วัดที่มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหนวยงานตอการแกไขปญหาการทุจริตของ หนวยงาน 
ในประเด็นที่เกี่ยวของ กับการใหความสําคัญของผูบริหารสูงสุดในการตอตานการทุจริตอยางจริงจัง และ ความ
พยายามของหนวยงานในการปองกันการทุจริต โดยการจัดทํามาตรการภายในหนวยงาน ที่มีประสิทธิภาพ รวมไป
ถึงการสงเสริมการใหขอมูล เบาะแสหรือรองเรียนการทุจริตของเจาหนาที่ ภายในหนวยงาน และมีการตรวจสอบ
และลงโทษอยางจริงจัง เมื่อพบวามีเจาหนาที่ภายในหนวยงานกระทําความผิด จากการประเมิน พบว่า ผู้บริหาร
สูงสุดของหน่วยงานให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้คะแนนสูงสุด 92.36 
คะแนน รองลงมาคือ ความเชื่อมั่นของบุคลากรในกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ภายในหน่วยงาน ได้คะแนน 89.82 คะแนน และความเชื่อมมั่นต่อการดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของหน่วยงาน ว่าสามารถป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบได้  ได้คะแนน 89.09 คะแนน 
ตามลำดับ และแบบวัดกาเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : 
OIT) ตัวชี้วัดยอยที่ 9.5 การสงเสริมความโปรงใส ประเด็นการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ จากการประเมิน พบว่า หน่วยงานมีกระบวนการวิเคราะห์กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการ
ทุจริตภายในหน่วยงาน ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน แสดงให้เห็นว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 มีการดำเนินงานในเรื่องแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ และมี
การกำหนดช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจนมีข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ครบถ้านสมบูรณ์ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด และตัวช้ีวัดที่ 10 การปองกันการทุจริต 
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ตัวชี้วัดยอยที่ 10.1 การดําเนินการเพื่อปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน  เป็นตัวชี้วัดที่กำหนดให้หน่วยงาน 
แสดงให้เห็นถึงการดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน จากการประเมิน พบว่า  หน่วยงานได้จัด  
ให้มีการประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที ่ ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน          
การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy  ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน  ส่วนรายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy 
และรายงานการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา ได้ 0 คะแนน ทั้ง 2 รายการ สะท้อนให้เห็นว่า
หน่วยงานมีแนวโน้มการดำเนินงานที่เป็นไปตามหลักการดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน        
แต่อย่างไรก็ดีหน่วยงานควรให้ความสำคัญมากขึ ้นในเรื ่องการรายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy และ
รายงานการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด โดยธรรมจรรยา ให้ถูกต้อง ครบถ้วนตามที่กำหนด เพื่อปรับปรุง
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นในปีถัดไป ส่วนประเด็นการประเมินความเสี่ยงเพื่อปองกันการทุจริต  ที่กำหนดให้หน่วยงาน
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และจัดทำรายงานผลการดำเนินการเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี จากการประเมิน พบว่า ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน 
แสดงให้เห็นว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงเพ่ือ
ป้องกันการทุจริต ครบถ้านสมบูรณ์ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที ่กำหนด และตัวชี ้วัดยอยที่ 10.2 การสงเสริม
คุณธรรมและความโปรงใส ประเด็นการจัดทำแผนปองกันการทุจริต และมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความ
โปรงใสภายในหนวยงาน ที่กำหนดให้หน่วยงานดำเนินการจัดทำแผนป้องกันการทุจริต รายงานผลการดำเนินการ
ป้องกันการทุจริตประจำปี  จัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และรายงานผล
การดำเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน จากการประเมิน พบว่า ได้คะแนนเต็ม 
100 คะนน ทุกประเด็น แสดงให้เห็นว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีแนวโน้มการ
ดำเนินงานที่เป็นไปตามหลักการวิเคราะห์กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายใน
หน่วยงาน  แต่อย่างไรก็ดีหน่วยงานควรให้ความสำคัญในการดําเนินการเพื่อปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน  
ให้ถูกต้อง ครบถ้วนตามที่กำหนด เพ่ือปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นในปีถัดไป  
 
 

    

 

 

 



 
ส่วนที่ 4   

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

 
  จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส มีตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงจุดที่ต้อง 
ปรับปรุงพัฒนา ตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT)  แ บ บ วัด ก ารรับ รู้ข อ งผู้ มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย ภ าย น อ ก (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) และแบบตรวจการเป ิด เผยข ้อม ูลสาธารณะ  (Open Data Integrity 
and Transparency Assessment : OIT)  ซึ่งคณะกรรมการดำเนินสรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินฯ ได้นำ 
บทสรุปมากำหนดวิธีการนำผลการวิเคราะห์แต่ละตัวชี ้ว ัดไปสู ่การปฏิบัติ และข้อจำกัดในการดาเนินการ 
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน ได้สรุปมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในหน่วยงาน จากประเด็นการวิเคราะห์ จานวน 7 เรื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน/ 
การให้บร ิการโดยการยกระดับธรรมาภิบาลและความโปร ่งใสในการดาเน ินงานของหน่วยงาน โดยมี  
รายละเอียดวิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ การกำหนดผู้รับผิดชอบ การกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการ 
ปฏิบัติ และระยะเวลาที่ดำเนินการของมาตรการต่างๆ ในแต่ละประเด็น ดังนี้ 
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การนำผลการวิเคราะห์ผลคะแนนการประเมิน ITA สู่การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานโดยกำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน 

ประเด็น มาตรการ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด/ผลสัมฤทธิ์ 

1. กระบวนการปฏิบัติงาน
ที่โปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ 

จัดทำคู่มือและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล/กลุ่ม
งาน/หน่วยงาน/ผู้มาติดต่อ 

 ประชุมชี้แจงสร้างการรับรู้ ตระหนัก
ถึงความสำคัญในการปฏิบตัิงานของ
ตนเองและบุคลากรอื่นในหน่วยงาน
โดยยดึหลักตามมาตรฐาน มีความ
โปร่งใสปฏิบตัิงาน 
 จัดทำแผนงานการปฏิบตัิงานของ
ตนเองและบุคลากรอื่นในหน่วยงาน
ของตนเอง 
 เปิดเผยข้อมลูเกี่ยวกับข้ันตอน 
ระยะเวลาและผู้รับผิดชอบในการ
ให้บริการอย่างชัดเจน 
. สร้างระบบการประเมินประสิทธิภาพ
การให้บริการของผู้มาติดต่อรับบรกิาร 
ณ จุดให้บริการได้โดยง่าย สะดวก และ
เป็นไปตามหลักการปกปดิความลบัของ
ผู้ให้ข้อมูล 
▪ คู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
รายบุคคล/ 
กลุ่มงาน/หน่วยงาน/ผูม้าตดิต่อ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ทุกกลุ่ม/หน่วย - คู่มือการปฏิบัติงาน 
ฉบับปรุงใหม่ 
- คู่มือการให้บริการ 
ฉบับปรับปรุงใหม่ 

 
 
 
 



34 
 

ประเด็น มาตรการ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด/ผลสัมฤทธิ์ 

2. การให้บริการและระบบ 
e-Service 

จัดอบรมและสร้างช่องทาง 
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือ
ส่งเสริมการใช้งาน E-
Service 
เพ่ือสร้างความเข้าใจและ 
ความสามารถในการเข้าถึง
ระบบบริการออนไลน์ของ
หน่วยงานแก่สถานศึกษา
ในสังกัด และพัฒนา 
ความรู้ด้าน AI และการใช้ 
เทคโนโลยีให้กับบุคลากร
ในสังกดั 

1.การพัฒนาระบบ E-Service ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
จัดทำคู่มือการใช้งานระบบ 
2.จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์แบบเข้าใจ
ง่าย เช่น จดหมาย 
ข่าว Infographic และ คลปิสัน้ 
VDO  
สรุปผลการดำเนนิงานประจำเดอืน 
3.เผยแพร่คู่มือการให้บริการสู่
สาธารณะ 
4.สำรวจ/ประเมินความพึงพอใจของ
ผู้มารับบริการ ณ จุด 
บริการ และประเมนิผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
5.สรุปผลการให้บริการ จัดทำสถิติ
และผลประเมินความพึงพอใจ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กลุ่ม ICT - จานวนผู้ใช้ระบบ 
E-Service 
เพ่ิมข้ึน 
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ประเด็น มาตรการ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด/ผลสัมฤทธิ์ 

3. ช่องทางและรูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

พัฒนาทักษะการสื่อสาร
ของเจ้าหน้าที่และสร้าง
ระบบสื่อสารสองทาง 
เพ่ือยกระดับคุณภาพของ
การสื่อสาร โดยเน้นการ
พัฒนาความรู้
ความสามารถทักษะในการ
สื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีให้กับบุคลากร
ในสังกัด 

- ฝึกอบรมพัฒนาเพ่ิมพูนทักษะ
และความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำเสมอ ให้กับเจ้าหน้าที่
กลุ่ม/หน่วย 
- มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
ระบบและแสดงขั้นตอนการ
ให้บริการงานด้านต่าง ๆ อย่าง
ชัดเจนและทั่วถึง เพ่ือความ
สะดวกในการมารับบริการ   

- ประเมินสมรรถนะการสื่อสาร
ของเจ้าหน้าที่ปัจจุบัน 
 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กลุ่ม ICT - บุคลากรผ่าน 
การอบรม/พัฒนาครบ 
ทุกกลุ่ม/หน่วย 
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ประเด็น มาตรการ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด/ผลสัมฤทธิ์ 

4. กระบวนการกำกับดูแล
การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ 

ปรับปรุงคู่มือระเบียบการ
ใช้ทรัพย์สินของราชการ 
และการปลูกฝังวัฒนธรรม
องค์กรเรื่องความบผิดชอบ
ต่อทรัพย์สินราชการเพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพใน 
การบริหารทรัพย์สินของ
ราชการโดยให้ความสำคัญ
กับความถูกต้องของข้อมูล 
ลดโอกาสการใช้งานโดยมิ
ชอบ และการตรวจสอบ
อย่างโปร่งใส 

1.ตรวจสอบระบบทะเบียน
ครุภัณฑ์และยืม-คืนที่มีอยู่ 
2.ปรับปรุงคู่มือระเบียบและ
ขั้นตอนการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ 
3.จัดประชุมพัฒนาการเสริมสร้าง
พฤติกรรมจริยธรรมและการ
ต่อต้านการทุจริตให้กบัข้าราชการ
และบุคลากรในสังกัด 
4.จัดทำรายงานผลการตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของราชการพร้อม
ข้อเสนอแนะและเพ่ือพัฒนา 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กลุ่มบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย์ ร่วมกับ     

กลุ่มอำนวยการ 

- มีระบบทะเบียน 
ทรัพย์สินของ 
ราชการ 
-รายงานผลการ 
ยืน-คืน ทรัพย์สิน 
ของราชการ 
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ประเด็น มาตรการ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด/ผลสัมฤทธิ์ 

5. กระบวนการสร้างความ
โปร่งใสในการใช้
งบประมาณและการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

พัฒนาระบบการกำกับ
ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณ พร้อม 
ทั้งการเสริมสร้าง
พฤติกรรมจริยธรรมและ
การต่อต้านการทุจริตให้กับ
ข้าราชการและบุคลากรใน
สังกัดเพ่ือสร้างความ
โปร่งใสในการบริหาร
งบประมาณของหน่วยงาน 

1.จัดระบบกำกับติดตามการใช้
จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการประจา
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
2.การรายงานผลการดำเนินงาน
และการเบิกจ่ายงบประมาณทุก
ไตรมาส 
3.เผยแพร่ผลการดำเนินงานและ
การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กลุ่มนโยบายและแผน+
กลุ่มบริหารงานการเงิน

และสินทรัพย ์ 

- เผยแพร่ผลการ 
ดาเนินงานและ 
เบิกจ่าย 
งบประมาณ 
ประจำปี 
งบประมาณ 
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ประเด็น มาตรการ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด/ผลสัมฤทธิ์ 

6. กระบวนการควบคุม 
ตรวจสอบการใช้อำนาจ 
และการบริหารงานบุคคล 

พัฒนาการเสริมสร้าง
พฤติกรรมจริยธรรมและ
การต่อต้านการทุจริตให้กับ
ผู้บริหารองค์กร ข้าราชการ
และบุคลากรในสังกัด 
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ที่เข้มแข็งด้านคุณธรรม 
โดยเฉพาะกลุ่มผู้บริหาร
องค์กร 

1.ดำเนินการจัดกิจกรรม ประกาศ
เจตนารมณ์ และการสร้าง
วัฒนธรรม ตามนโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่    
โดยผู้บริหารองค์กรเป็นผู้นำ 
2.จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้
และความตระหนักในแนว 
ปฏิบัติ Dos & Don’ts เพ่ือลด
ความสับสนเกี่ยวกับ 
พฤติกรรมสีเทา และเป็นแนวทาง
ในการประพฤติตนทาง 
จริยธรรม นำโดยผู้บริหารองค์กร
เป็นวิทยากรหลัก 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กลุ่มอำนวยการ  - ผู้บริหารองค์กร 
เข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 100 
-ข้าราชการและ 
บุคลากรเข้าร่วม 
กิจกรรมไม่น้อยว่า 
ร้อยละ 80 
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ประเด็น มาตรการ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด/ผลสัมฤทธิ์ 

7. กลไกและมาตรการใน
การแก้ไขและป้องกัน
การทุจริตภายใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

สร้างวัฒนธรรมองค์กร
อย่างยั่งยืน และพัฒนาการ
สื่อสารเชิงรุกเพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่นใน 
ประสิทธิภาพของมาตรการ 
ป้องกันการทุจริต 
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับผู้มาใช้บริการและผู้
มาใช้สิทธิตามกลไก
ร้องเรียนการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน 

1.ดำเนินการจดักิจกรรม ประกาศเจตนารมณ์ 
และการสรา้งวัฒนธรรม ตามนโยบาย No 
Gift Policy จากการปฏิบตัิหน้าที ่โดย
ผู้บริหารองค์กรเป็นผู้นำ พร้อมท้ังปลุก
จิตสำนึกหรือสร้างวัฒนธรรมให้กับเจ้าหน้าที่
ทุกระดับ 
2.จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้และความ
ตระหนักในแนวปฏบิัติ Dos & Don’ts เพื่อ
ลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา และ
เป็นแนวทางในการประพฤตตินทาง 
จริยธรรม นำโดยผู้บริหารองค์กรเป็นหลัก 

3.จัดประชุมพัฒนาการเสริมสร้างพฤติกรรม
จริยธรรมและการต่อต้านการทุจรติให้กับ
ข้าราชการและบุคลากรในสังกัด 
4.พัฒนาระบบการสื่อสารเรื่องระบบร้องเรียน
การทุจริตและประพฤตมิิชอบของเจ้าหน้าท่ี 
แบบออนไลน ์
5.ประเมินความเช่ือมั่นและความพึงพอใจของ
เจ้าหน้าท่ีต่อระบบร้องเรียนฯ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กลุ่มอำนวยการ + 
กลุ่มกฎหมายและคด ี

-มีระบบร้องเรียน 
การทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 
แบบออนไลน์ที่ 
พร้อมให้บริการ 
-เผยแพร่ผลการ 
ดำเนินงานขับเคลื่อน
เขตสุจริตอย่าง 
ต่อเนื่อง 
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ข้อเสนอแนะการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 
  1. สร ้างความตระหนักให ้ก ับบุคลากรและผู ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอและต่อเน ื ่อง  
โดยกำหนดปฏิทินการประชุมบุคลากรในหน่วยงาน โดยผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานเป็นประธานที่ประชุม เพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ในการเตรียมรับการประเมินตามเครื่องมือประเมินประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ให้เกิดความ
ชัดเจนและยั่งยืน 

  2. นำผลการวิเคราะห์ผลการประเมินในปีที่ผ่านมา มาสู่การปฏิบัติ นำผลวิเคราะห์การประเมินประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ด้วยกระบวนการ PLC ให้ผู้รับผิดชอบได้รับทราบและสะท้อนผลร่วมกันถึง จุดที่ควร
พัฒนา จุดแข็ง ของแต่ละตัวชี้วัด (OIT) เพื่อให้เตรียมความพร้อมสำหรับการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                 
ได้อย่างถูกต้องและยั่งยืน 

  3. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัด แต่ละประเด็นการประเมินให้มีความชัดเจน โดยประชุมการแบ่ง
งานในแต่ละตัวชี้วัด (OIT) แต่ละประเด็นให้ถูกต้องและตรงกับงานอย่างชัดเจน เพื่อประสิทธิภาพของการจัดทำ
เอกสารได้อย่างถูกต้องตรงประเด็น และสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อนำมาแก้ไขพัฒนาต่อไป 

  4. มีการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับผู้รับผิดชอบ ผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารสูงสุดของ
หน่วยงาน นิเทศ กำกับ ติดตาม และสร้างขวัญกำลังใจให้ผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัด (OIT) ให้มีการขับเคลื่อนอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 

       
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

 

       




