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ค ำน ำ 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้จัดท าแผน 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔8 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร ของราชการ 
พ.ศ. ๒๕๔0 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจ
ตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งให้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  (Integrity and 
Transparency Assessment Online : ITA Online)  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จะเป็นแนวทางที่ดีในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสังกัด และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้เป็นอย่างดี ขอขอบคุณคณะท างานทุกท่านที่ได้ร่วม
จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
ไว้ ณ โอกาสนี้  
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ส่วนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 

ประวัติความเป็นมาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

ตามพระราชกฤษฎีกาแบ่งท้องที่ของกระทรวงศึกษาธิการ ออกเป็นเขต พ.ศ. 2516 ประกาศราช
กิจจานุเบกษา เล่ม 90 ตอนที่ 58 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2516 ก าหนดให้ศึกษาธิการเขต 10  
มีส านักงานศึกษาธิการเขตอยู่ ณ จังหวัดอุบลราชธานี และมีเขตภายในท้องที่ คือ จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัด
กาฬสินธุ์ จังหวัดนครพนม จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดยโสธร และจังหวัดร้อยเอ็ด 

พ.ศ. 2520 กระทรวงศึกษาธิการ ยกเลิกพระราชกฤษฎีกาแบ่งท้องที่ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ออกเป็นเขต พ.ศ. 2516 ตามพระราชกฤษฎีกาแบ่งท้องที่ของกระทรวงศึกษาธิการ ออกเป็นเขต พ.ศ. 2520   
ประกาศราชกิจจานุ เบกษา เล่ม 94 ตอนที่  6 เมื่อวันที่  18 มกราคม 2520 โดยให้แบ่งท้องที่ของ
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นเขตการศึกษา 12 เขต โดยก าหนดให้เขตการศึกษา 10 มีส านักงานศึกษาธิการเขต
ตั้งอยู่ ณ จังหวัดอุบลราชธานี และมีเขตภายในท้องที่ 6 จังหวัดคือ จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
จังหวัดนครพนม จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดยโสธร และจังหวัดร้อยเอ็ด 

วันที่ 7 กรกฎาคม 2546 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา ลงวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ประกาศในราช
กิจจานุเบกษา เล่ม 120 ตอนพิเศษ 73 ง โดยก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ให้ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตั้งอยู่ที่ อ าเภอห้วยผึ้ง ประกอบด้วยท้องที่ อ าเภอห้วยผึ้ง อ าเภอเขาวง  
อ าเภอค าม่วง อ าเภอกุฉินารายณ์ อ าเภอสมเด็จ อ าเภอนามน และก่ิงอ าเภอนาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อการ
บริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 วันที่ 18 สิงหาคม 2553 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศการก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขต
พ้ืนที่การศึกษาเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดและ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ลงวันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2553 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 127 ตอนพิเศษ 98 ง แก้ไขเขตพ้ืนที่การศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 ตั้งอยู่ที่ อ าเภอห้วยผึ้ง ประกอบด้วยท้องที่ อ าเภอห้วยผึ้ง อ าเภอเขาวง อ าเภอค าม่วง อ าเภอ
กุฉินารายณ์ อ าเภอสมเด็จ อ าเภอนามน และอ าเภอนาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นหนึ่งใน 183 เขต โดยมีผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ดังนี้  

1. นายจ านงค์ อาศิรวัจน์ ผู้อ านวยการสามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์  ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นคนแรก ตามค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ สร 5/2546  ลงวันที่ 7 
กรกฎาคม 2546 ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 - 2547 

2. นายประยงค์  โมคภา  ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 – 2551 
3. วา่ที่ ร.ต.ธนุ  วงษ์จินดา  ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 – 2554 
4. นายครรชิต  วรรณชา  ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 – 2559 
5. นายวันชาติ  บัวสิงห์  ปฏบิัติหน้าที่ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 – 2560 
6. นายภัณฑ์รักษ์ พลตื้อ  ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 – 2563 
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7. นายสุริยะ  ใจวงษ์  ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม  พ.ศ. 2563 - 30 กันยายน 2564 
8. นายภัณฑ์รักษ์ พลตื้อ  ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  พ.ศ. 2564 - 30 กันยายน 2565 
9. นายสุริยะ  ใจวงษ์  ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 - 30 กันยายน 2566 
10. นายชัชวาล  อาราษฎร์  ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน 

 

สถานที่ตั้ง 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตั้งอยู่เลขท่ี 71 หมู่ 4 ถนนห้วยผึ้ง-นาคู  
ต.นิคมห้วยผึ้ง อ.ห้วยผึ้ง จ.กาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46240 ซ่ึงต้ังอยู่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื ห่างจาก
กรุงเทพมหานคร 578 กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ 9 ไร่ 2 งาน 52 ตารางวา มีพ้ืนที่ในเขตบริการ  
รวม 7 อ าเภอ 47 ต าบล 590 หมู่บ้าน ประกอบด้วย อ าเภอห้วยผึ้ง อ าเภอเขาวง อ าเภอนาคู  
อ าเภอกุฉินารายณ์ อ าเภอนามน อ าเภอสมเด็จ อ าเภอค าม่วง 
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บทบาทหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา 
ที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มีเขตบริการครอบคลุมพื้นที่  
อ าเภอห้วยผึ้ง อ าเภอเขาวง อ าเภอนาคู อ าเภอกุฉินารายณ์ อ าเภอนามน อ าเภอสมเด็จ และอ าเภอค าม่วง 
มีสถานศึกษา ในสังกัดภาครัฐ จ านวน 198 โรงเรียน มีอ านาจหน้าที่เก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาและ 
สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด ดังนี้ 
  1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้อง 
กับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น  
  2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ และก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม 
การใช้งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน  
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 
ที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  9. ด าเนินการ และประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา 

11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับภารกิจภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผู้ใด 
โดยเฉพาะ หรือปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
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การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ.2560   

การบริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3  
แบ่งส่วนราชการตามกฎกระทรวงว่าด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา พุทธศักราช 2546 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ.2560 (2560 : 13)  และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการ
ภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2561 ดังต่อไปนี้ 

(1) กลุ่มอ านวยการ 
(2) กลุ่มนโยบายและแผน 
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
(8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
(9) หน่วยตรวจสอบภายใน 
(10) กลุ่มกฎหมายและคดี 

 

ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

1. ข้อมูลสถานศึกษา (ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖8) 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีภารกิจในการส่งเสริม สนับสนุน  

การบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ ครอบคลุม 7 อ าเภอ 198 โรงเรียน 
ประกอบด้วย  

 
 อ าเภอห้วยผึ้ง   จ านวน 17 โรงเรียน  
 อ าเภอนาคู   จ านวน 22 โรงเรียน  
 อ าเภอเขาวง   จ านวน 16 โรงเรียน  
 อ าเภอกุฉินารายณ์  จ านวน 55 โรงเรียน 
 อ าเภอนามน  จ านวน 20 โรงเรียน 
 อ าเภอสมเด็จ  จ านวน 42 โรงเรียน 
 อ าเภอค าม่วง  จ านวน 26 โรงเรียน 
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จ านวนสถานศึกษาในสังกัด สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3 จ าแนกตามขนาด 
ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน 

ขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) 139 
ขนาดกลาง (นักเรียน 121-600 คน) 57 
ขนาดใหญ่ (นักเรียน 601-1,500 คน) 1 
ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียน 1,501 คนข้ึนไป) 1 

รวมทั้งสิ้น 198 
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2. ข้อมูลจ านวนนักเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖8) 
จ านวนนักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 รายชั้นเรียน  

มีดังนี้ 
ระดับชั้น นักเรียนชาย 

(คน) 
นักเรียนหญิง 

(คน) 
รวม 
(คน) 

อนุบาล 2 813 740 1,553 
อนุบาล 3 1,083 984 2,067 
ประถมศึกษาปีที่ 1 1,248 1,154 2,402 
ประถมศึกษาปีที่ 2 1,325 1,236 2,561 
ประถมศึกษาปีที่ 3 1,391 1,249 2,640 
ประถมศึกษาปีที่ 4 1,334 1,422 2,756 
ประถมศึกษาปีที่ 5 1,555 1,448 3,003 
ประถมศึกษาปีที่ 6 1,471 1,407 2,878 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 570 353 923 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 512 320 832 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 438 333 771 

รวมทั้งหมด 11,740 10,646 22,386 
หมายเหตุ : ข้อมูลจากระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC ภาคเรียนที่ 1/2568) 
 

3. ข้อมูลจ านวนบุคลากร 
3.1 จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 (ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖8) 
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
1 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 1 
2 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 4* 
3 ศึกษานิเทศก์ 12 
4 บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2) 44 
5 ลูกจ้างประจ า 0 
6 พนักงานราชการ 5 
7 ลูกจ้างชั่วคราว 9 

รวมทั้งสิ้น 75 

หมายเหตุ *ต าแหน่งรอง ผอ.สพท. ช่วยราชการ 1 อัตรา  
                         ราย นางวิชชุดา  ทัพซ้าย รอง ผอ.สพป.กาญจนบุรี เขต 1 
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3.2 จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 163 
2 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 20 
3 คร ู 1,543 
4 พนักงานราชการ  97 
 -ครูผู้สอน 85 
 -อ่ืนๆ 12 

5 ลูกจ้างประจ า 20 
6 ลูกจ้างชั่วคราว 603 
 -ครูขั้นวิกฤต 5 
 -ครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 7 
 -ครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน 3 
 -ครูพ่ีเลี้ยง 1 
 -ครอัูตราจ้าง ต าแหน่งครูผู้ช่วย 175 
 -พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 67 
 -นักการภารโรง 172 
 -พนักงานสถานที่ 3 
 -ธุรการ 15,000 บาท 72 
 -ธุรการ 9,000 บาท 89 

รวมทั้งสิ้น 2,446 

หมายเหตุ : ข้อมูลกลุ่มบริหารงานบุคคล ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖8 
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4. โครงสร้างการบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
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คณะผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

1. นายชัชวาล  อาราษฎร์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
2. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3       
3. นายมนตรี  จันทวงศ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
4. นายทรงวุฒิ  ศรล้อม รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
5. นางวิชชุดา  ทัพซ้าย รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
  ปฏิบัติหน้าที่ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

 กาฬสินธุ์ เขต 3 
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ส่วนที่ 2  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3    
เพ่ือให้การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทยพัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

ประเทศและของโลก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  โดยความเห็นชอบผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์  กลยุทธ์แนวทางการพัฒนาเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  

    “ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข  ” 

พันธกิจ  
 1. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ   
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่
จ าเป็นต่ออนาคต 
 3. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา 
ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท 

5. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา  
และระดับการศึกษาภาคบังคับให้มีความปลอดภัย  และส่งเสริมสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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เป้าประสงค์ 
 1. เด็กระดับก่อนประถมศึกษา และผู้เรียนระดับการศึกษาภาคบังคับได้รับการบริการ

การศึกษาอย่างทั่วถึง เสมอภาค และเท่าเทียม 
 2. เด็กระดับก่อนประถมศึกษา และผู้เรียนระดับการศึกษาภาคบังคับได้รับการพัฒนา

ทักษะความรู้ ทักษะที่จ าเป็น มีสมรรถนะที่เหมาะสมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามช่วงวัย รวมถึงได้รับ
การส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศักยภาพ 

 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก (Active Learning) ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของเด็กและผู้เรียน  

4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5. เด็กระดับก่อนประถมศึกษา และผู้เรียนระดับการศึกษาภาคบังคับมีภูมิคุ้มกัน  
พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รวมถึงรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิต 
วิถีใหม่ และชีวิตวิถีถัดไปและได้รับการศึกษาในสถานศึกษาที่มีความปลอดภัย 

ค่านิยมองค์กร 
   บริหารโปร่งใส ใส่ใจบริการ ท างานเป็นทีม 
 

กลยุทธ์ส านักงานงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ได้ก าหนดกลยุทธ์ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีเป้าหมายผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่
จ าเป็น สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวินัย มีนิสัย  
ใฝ่การเรียนรู้ และเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่  มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566-2570) ของส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ดังนี้ 

 กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
 กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
 กลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
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ส่วนที่ 3  แผนการด าเนินงาน/โครงการส าหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้ด าเนินจัดท าโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยค านึงถึงความสอดคล้อง และเชื่อมโยงกับนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และผลการด าเนินงานทั้งกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดกาฬสินธุ์ และตอบสนองตามความต้องการจ าเป็นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 และสถานศึกษาในสังกัดเป็นส าคัญ โดยมีโครงการด้านการพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน  3 โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
2. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
3. โครงการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผนการด าเนินงาน/โครงการส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ของโครงการ 

เป้าหมายเชิงผลผลิต/ 
เป้าหมายเชิงผลลัพธ ์

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
งบประมาณ 

(หน่วย : 
บาท) 

ระยะเวลา 
(ระบุเดือน) 

กลุ่มที่ 
รับผิดชอบ 

สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร ์
ชาติ 20 ปี 

(แผนระดับ1) 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทศาสตร์ชาติ 
(แผนระดับ2) 

แผนปฏิบัติ
ราชการ สพฐ.  
(แผนระดับ3) 

1 โครงการเพิม่
ประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคล 

1 เพื่อวางแผน
อัตราก าลังและก าหนด
ต าแหน่ง ส่งเสริม 

สนับสนุน การมีหรือ
เลื่อนวิทยฐานะ  

2. เพื่อด าเนินการสรร
หาบรรจุและแต่งตั้ง 

ย้าย โอน และการ
ลาออกจากราชการของ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
3. เพื่อด าเนินการ
เกี่ยวกับการประเมินผล
การปฏิบัติงาน การ
เลื่อนเงินเดือน การ
มอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติของข้าราชการ  

เป้าหมายเชิงผลผลิต 
(Output) 
1) ผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา รอง
ผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
บุคลากรทางการศึกษาอื่นตาม
มาตรา 38 ค. (2) 
ลูกจ้างประจ า และอตัราจ้าง 
ในส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจ านวน 62 คน 
2) ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศกึษา รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู 
ลูกจ้างประจ า พนักงาน
ราชการ และอตัราจา้ง จ านวน 
2,271 คน 
รวมทั้งสิ้น 2,333 คน 

 

ร้อยละ 100 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา ไดร้ับการ
บรรจุและแต่งตั้ง 

ย้าย โอน เลื่อน
เงินเดือน ตาม
หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 
ยึดระบบคุณธรรม 
และมีความโปร่งใส 

20,000 ต.ค.67-
ก.ย.68 

กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ของโครงการ 

เป้าหมายเชิงผลผลิต/ 
เป้าหมายเชิงผลลัพธ ์

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
งบประมาณ 

(หน่วย : 
บาท) 

ระยะเวลา 
(ระบุเดือน) 

กลุ่มที่ 
รับผิดชอบ 

สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร ์
ชาติ 20 ปี 

(แผนระดับ1) 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทศาสตร์ชาติ 
(แผนระดับ2) 

แผนปฏิบัติ
ราชการ สพฐ.  
(แผนระดับ3) 

  ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จัดท า
ข้อมูลเกี่ยวกับบ าเหน็จ
ความชอบและทะเบียน
ประวัต ิจัดท าข้อมูล
ระบบจ่ายตรงเงินเดือน
และค่าจา้งประจ า 
4. เพื่อด าเนินการ
เกี่ยวกับการจดัประชุม 
อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 
 

เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ 
(Outcome)   
1) การบริหารอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา อัตราจา้งใน
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
2) การด าเนินการสรรหา
บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย โอน 
ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความ
โปร่งใส ยึดระบบคณุธรรม 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ของโครงการ 

เป้าหมายเชิงผลผลิต/ 
เป้าหมายเชิงผลลัพธ ์

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
งบประมาณ 

(หน่วย : 
บาท) 

ระยะเวลา 
(ระบุเดือน) 

กลุ่มที่ 
รับผิดชอบ 

สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร ์
ชาติ 20 ปี 

(แผนระดับ1) 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทศาสตร์ชาติ 
(แผนระดับ2) 

แผนปฏิบัติ
ราชการ สพฐ.  
(แผนระดับ3) 

2 โครงการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

1. เพื่อให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาในองค์กรได้มีการ
พัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน มีทักษะการ
ท างานตลอดจน 
มีองค์ความรู้ต่างๆ ที่ดี
ขึ้น เพื่อที่จะสามารถ
น ามาใช้ประโยชน์กับ
การท างานให้ท างาน 
ได้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน ปรับปรุงแก้ไขข้อ
ข้อบกพร่องต่างๆ ใน
การท างานท่ีผิดพลาด
ตลอดจนแก้ไขปัญหา
ข้อบกพร่องต่างๆ ให้
เกิดการงานท่ีดีขึ้นมี
ประสิทธิภาพขึ้น 
 

เป้าหมายเชิงผลผลิต 
(Output) 
1) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกต าแหน่งในสังกัดผ่าน
การพัฒนา ร้อยละ 100  
2) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากรในสถานศึกษา 
บริหารและจดัการศึกษาใน
สถานศึกษาได ้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 100  
เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ 
(Outcome)   
ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสังกัด ปฏิบัติหน้าทีไ่ด้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และการ
บริหารการศึกษา ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูบริหาร
จัดการสถานศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ ไม่มีข้อร้องเรียน  
 

1. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษา
กาฬสินธุ ์
เขต 3 ได้รับการ
พัฒนาทุกกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้  
 2. ครูและบุคลากร
ในสังกัดไดร้ับการ
พัฒนาสมรรถนะทุก
ด้าน เพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 
ได้อย่างอย่างมี
คุณภาพและมี
ประสิทธิผล ส่งผลให้
หน่วยงานเป็นองค์กร  

325,000 ต.ค.67-
ก.ย.68 

กลุ่มพัฒนาคร ู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ของโครงการ 

เป้าหมายเชิงผลผลิต/ 
เป้าหมายเชิงผลลัพธ ์

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
งบประมาณ 

(หน่วย : 
บาท) 

ระยะเวลา 
(ระบุเดือน) 

กลุ่มที่ 
รับผิดชอบ 

สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร ์
ชาติ 20 ปี 

(แผนระดับ1) 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทศาสตร์ชาติ 
(แผนระดับ2) 

แผนปฏิบัติ
ราชการ สพฐ.  
(แผนระดับ3) 

  2. เพื่อให้ความส าคัญ
กับทรัพยากรบุคคล ให้
ทุกคนรู้สึกถึงการดูแล
ขององค์กร ส่งเสริม
พัฒนาศักยภาพ
ตลอดจนความสามารถ
ให้ดียิ่งข้ึนเรื่อยๆ สร้าง
ความก้าวหน้าให้เป็น
รูปธรรม ตลอดจนวาง
ทิศทางขององค์กรให้
เป็นองค์กรที่เป็นเลิศใน
ในทุกด้านในอนาคตได ้
3. เพื่อให้บุคลากรมี
ความรักองค์กร ท้ังยัง
เป็นการสร้างความ
ร่วมมือท่ีดีให้การ
ปฏิบัติงานร่วมกันของ 
บุคลากรในองค์ได้อย่า 

 ที่ได้รับการพัฒนา
ด้านการศึกษาอย่าง
มีคุณภาพ 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ของโครงการ 

เป้าหมายเชิงผลผลิต/ 
เป้าหมายเชิงผลลัพธ ์

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
งบประมาณ 

(หน่วย : 
บาท) 

ระยะเวลา 
(ระบุเดือน) 

กลุ่มที่ 
รับผิดชอบ 

สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร ์
ชาติ 20 ปี 

(แผนระดับ1) 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทศาสตร์ชาติ 
(แผนระดับ2) 

แผนปฏิบัติ
ราชการ สพฐ.  
(แผนระดับ3) 

  มีความสุขแบบยั่งยืน
และมีคณุภาพชีวิตที่ดี
ด้วย 
4. เพื่อเป็นการส่งเสริม
ให้บุคลากรเห็น
ความส าคญัของการ
พัฒนาตนเอง เพื่อ
ผลลัพธ์องค์กรที่ด ี
และมีคณุภาพ มีการ
พัฒนาให้ทันโลกทัน
เหตุการณไ์ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
5. เพื่อให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด มีความรู้
ความเข้าใจในบทบาท
หน้าท่ีตามมาตรฐาน
ต าแหน่ง และ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ  
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ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ของโครงการ 

เป้าหมายเชิงผลผลิต/ 
เป้าหมายเชิงผลลัพธ ์

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
งบประมาณ 

(หน่วย : 
บาท) 

ระยะเวลา 
(ระบุเดือน) 

กลุ่มที่ 
รับผิดชอบ 

สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร ์
ชาติ 20 ปี 

(แผนระดับ1) 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทศาสตร์ชาติ 
(แผนระดับ2) 

แผนปฏิบัติ
ราชการ สพฐ.  
(แผนระดับ3) 

  บริหารและจดั
การศึกษาใน
สถานศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ 
6. เพื่อให้บุคลากรใน
สถานศึกษาและ
ส านักงาน มีความรู้
ความ เข้าใจ ได้
ครบถ้วนในทุกด้าน  
7. เพื่อให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3   
มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะการใช้อุปกรณ์ใน
การประชุมออนไลน์ 
(Video Conference)   
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ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ของโครงการ 

เป้าหมายเชิงผลผลิต/ 
เป้าหมายเชิงผลลัพธ ์

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
งบประมาณ 

(หน่วย : 
บาท) 

ระยะเวลา 
(ระบุเดือน) 

กลุ่มที่ 
รับผิดชอบ 

สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร ์
ชาติ 20 ปี 

(แผนระดับ1) 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทศาสตร์ชาติ 
(แผนระดับ2) 

แผนปฏิบัติ
ราชการ สพฐ.  
(แผนระดับ3) 

  และใช้ระบบการประชุม
ออนไลน์ในการบริหารจัด
การศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

        

3 โครงการเสรมิสร้าง
ขวัญและก าลังใจ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถม 
ศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

1 เพื่อส่งเสริมสร้างขวัญ 
และก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา       
2. เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ที่มีความคิด
ริเริ่ม สร้างสรรค์ และมี
ผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ 
3. เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติ
ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ที่มี
ความประพฤติด ีและ 
ปฏิบัติตนตามมาตรฐาน 
และจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ  
 

เชิงปริมาณ 
การยกย่องเชิดชูเกียรติของ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
คิดเป็นร้อยละ 100  
 เชิงคุณภาพ 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ได้รบัการยก
ย่องเชิดชูเกียรติให้เป็น
แบบอย่างท่ีดี และมีขวญั
ก าลังใจในการปฏิบัตหิน้าท่ี
อย่างเต็มความสามารถ และ
เต็มตามศักยภาพ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอนตามกลุ่มสาระ/
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
บุคลากรในส านักงานเขต
พื้นที่ (ผู้อ านวยการกลุ่ม/
หน่วย ศึกษานิเทศก์ บุคลากร
ทางการศึกษา (38 ค (2) ) 
และพนักงานราชการ/ธุรการ
โรงเรียน มากกว่าร้อยละ 50 
สมัครเข้าร่วมประกวดผลงาน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
มีผลงานดีเด่นจ านวน 7 
ประเภท ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 มีผลงาน
นวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

205,000 ต.ค.67-
ก.ย.68 

กลุ่มพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ

ศึกษา 
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ส่วนที่ 4  การขับเคลื่อนแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ 
  

ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติขึ้นอยู่กับ ปัจจัย
ส าคัญหลายประการ อาทิ ความชัดเจนของแผนโครงการ การเข้าใจ ความตระหนักถึงภารกิจและ ความ
รับผิดชอบร่วมกันของครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบบการบริหารจัดการ ระบบการจัดสรรงบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพ ระบบการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน มีข้ันตอนดังนี้  

1. จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในสังกัดเพ่ือสร้างความเข้าใจในการน านโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ โดยเน้นตอบสนองนโยบายให้ครอบคลุมทุกภารกิจตามท่ีก าหนดไว้  

2. ความเชื่อมโยงทุกระดับและทุกหน่วยงานจะต้องจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายและจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ทั้งนี้รวมทั้งการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี  
ที่ครอบคลุมมิติต่างๆ ตามตัวชี้วัดที่ กพร. ก าหนดด้วย  

3. แนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลเพ่ือให้การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จึงก าหนดแนวทางเพ่ือให้หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษา  
ใช้เป็นแนวทางในการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลดังนี้  

3.1 การติดตามความก้าวหน้าประจ าปี เป็นการติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัด ในแต่ละกลยุทธ์ 
เพ่ือตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นจริง เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด อันน าไปสู่ การทบทวน ปรับปรุง 
แก้ไขเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป  

3.2 การประเมินผลระยะครึ่งปีเป็นการประเมินผลในช่วงกลางปี เพ่ือทบทวนผลความก้าวหน้า 
ปัญหา อุปสรรค รวมทั้งทบทวนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หรือปรับเปลี่ยนแผนพัฒนาครูและบุคลากร ทาง
การศึกษาประจ าปีให้มีความเหมาะสม  

3.3 การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ เป็นการประมวลผลแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจ าปี เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติการตามแผนและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดข้ึน ตลอดช่วงเวลา 1 ปี  

4. การจัดท ารายงานผลประจ าปีของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
และสถานศึกษาในสังกัดจะต้องจัดท ารายงานประจ าปีของตนเพื่อเผยแพร่และแสดงให้เห็นถึงสารสนเทศ
เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดในค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
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คณะ  ้ ั ท   
 

นายชัชวาล  อาราษฎร์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

ประธานคณะท างาน 

นายมนตรี  จันทวงศ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

รองประธานคณะท างาน 

นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

คณะท างาน 

นายทรงวุฒิ  ศรล้อม รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

คณะท างาน 

นางวิชชุดา  ทัพซ้าย รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
ปฏิบัติหน้าที่ รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กาฬสินธุ์ เขต 3 

คณะท างาน 

นายเสกสรรค์ มีสารพันธ์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ
จัดการศึกษา 

คณะท างาน 

นายประภวิษณ์ุ จิตจักร ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน คณะท างาน 
นางราตรี  พูลพัฒน์ ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ คณะท างาน 
นางจันทร์ฉาย  ไชยขันธ์ ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา   คณะท างาน 
นางมยุรี  ไชยโชติ ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและ

สินทรัพย์ 
คณะท างาน 

นางธนัชพร  หนองช้าง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ  
ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

คณะท างาน 

นางอาทิตยา บริพันธ์ ปฏิบัติหน้าท่ี ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมายและคด ี คณะท างาน 
นางลมุล  เนตรคุณ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริม

การศึกษาทางไกลเทคโนโลยี 
คณะท างาน 

จ่าเอกไวกูล  มะลิรส ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล คณะท างานและเลขานุการ 
นางสาวเมทิกา  โคกลือชา นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 
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