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ค าน า 
 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3  ได้จัดท ำรำยงำนผลกำรบริหำรและ
พัฒนำทรัพยำกรบุคคล ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 เพ่ือจะได้ทรำบถึงผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำและน ำมำปรับใช้       
ในกำรบริหำรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้เกิดควำมเหมำะสมและเป็นประโยชน์ต่อกำร
จัดกำรศึกษำ สนองนโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นฟ้ืนฐำน และเป็นข้อมูลในกำรจัดท ำแผน
อัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในปีงบประมำณต่อไป 
 

ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยในกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกร
บุคคลปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ และหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำรำยงำนดังกล่ำวจะเป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำร  
และกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำและของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3          
หำกผิดพลำดประกำรใด ขออภัยมำ ณ ที่นี้ด้วย  
 
 
 
 

กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 

30 กันยำยน 2565 
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สารบัญ 
 

 
เรื่อง                  หน้า 
 

ส่วนที่  1  ข้อมูลพื้นฐำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3   1 
ส่วนที่  2  ผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล     4 
ส่วนที่  3  ปริมำณงำนของกลุ่มบริหำรงำนบุคคลในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565    7 
ส่วนที่  4  ผลกำรวิเครำะห์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล     11 
ส่วนที่  5  ปัญหำ และวิธีกำรแก้ไขปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคล     15 
ส่วนที่  6  ข้อเสนอแนะด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล     17 
ส่วนที่  7  แนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรงำนบุคคลในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565   19 
ภาคผนวก     25 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 
ข้อมูลพ้ืนฐำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2565) 
1.1 จ านวนบุคลากร ในส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
 

ต าแหน่ง/กลุ่ม จ านวน 
ผู้บริหาร/ 
ผอ.กลุ่ม 

ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า/ 

พนักงานราชการ/
ลูกจ้างชั่วคราว 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 
ผอ.สพท. 1 1      
รอง ผอ. สพท. 4 4      
กลุ่มอ ำนวยกำร 15  1 2 3 4 5 
กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 9 1  1 5 1 1 
กลุ่มนโยบำยและแผน 5 1   4   
กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ 10 1   7 1 1 
กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัด
กำรศึกษำ 

14 1  3 8 1 1 

กลุ่มงำนบริหำรกำรเงินและสินทรัพย์ 11 1  1 6  3 
หน่วยตรวจสอบภำยใน 1  1     
กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 2  1 1    
กลุ่มกฎหมำยและคดี 1  1     
กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกล เทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

3  1   2  

รวม 76 10 5 8 33 9 11 
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1.2 จ านวนโรงเรียน นักเรียน ครู แยกอ าเภอ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

อ าเภอ จ านวนโรงเรียน จ านวนนักเรียน จ านวนคร ู
ลูกจ้างประจ า/  

พนักงานราชการ/ 
ลูกจ้างชั่วคราว 

ห้วยผึ้ง 17 1,803 130 38 
นำคู 22 1,877 134 28 
เขำวง 16 2,042 150 30 

กุฉินำรำยณ์ 55 7,233 488 85 
นำมน 20 2,659 164 40 
สมเด็จ 39 5,207 328 71 
ค ำม่วง 26 4,029 269 58 
รวม 195 24,850 1,663 350 

 
 
1.3 จ านวนนักเรียนจ าแนกตามขนาดจ านวนนักเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนในสังกัด 

จ านวนโรงเรียน จ านวนนักเรียน 
ขนำดที่ 1 (นักเรียน 1 - 120 คน) 105 7,054 
ขนำดที่ 2 (นักเรียน 121 - 200 คน) 36 5,658 
ขนำดที่ 3 (นักเรียน 201 - 300 คน) 20 4,948 
ขนำดที่ 4 (นักเรียน 301 - 499 คน) 12 4,417 
ขนำดที่ 5 (นักเรียน 500 - 1,499 คน) 1 1,168 
ขนำดที่ 6 (นักเรียน 1,500 - 2,499 คน) 1 1,605 
ขนำดที่ 7 (นักเรียน 2,500 คน ขึ้นไป) - - 

รวมทั้งสิ้น 198 24,850 
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1.4 จ านวนนักเรียน ห้องเรียน แยกอ าเภอ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลุ่ม/อ าเภอ 
ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา 
ตอนต้น 

รวมทั้งสิ้น 

นักเรียน ห้อง นักเรียน ห้อง นักเรียน ห้อง นักเรียน ห้อง 

อ ำเภอห้วยผึ้ง 206 17 1,441 103 156 15 1,803 135 

อ ำเภอนำคู 330 35 1,357 120 190 12 1,877 167 

อ ำเภอเขำวง 243 26 1,485 91 314 21 2,042 138 

อ ำเภอกุฉินำรำยณ์ 1,217 96 5,409 348 607 48 7,233 492 

อ ำเภอนำมน 523 34 1,800 116 336 18 2,659 168 

อ ำเภอสมเด็จ 1,001 88 3,935 288 271 15 5,207 391 

อ ำเภอค ำม่วง 689 48 2,659 166 681 33 4,029 247 

รวมทั้งสิ้น 4,209 344 18,086 1,232 2,555 162 24,850 1,738 

  

1.5 จ านวนนักเรียนจ าแนกรายชั้นเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 ระดับชั้น จ านวนนักเรียนรายชั้น 

อนุบำล 1 
อนุบำล 2 
อนุบำล 3 

0 
1,902 
2,307 

รวม 4,209 
ประถมศึกษำปีที่ 1 
ประถมศึกษำปีที่ 2 
ประถมศึกษำปีที่ 3 
ประถมศึกษำปีที่ 4 
ประถมศึกษำปีที่ 5 
ประถมศึกษำปีที่ 6 

2,686 
2,745 
2,995 
2,922 
3,465 
3,273 

รวม 18,086 
มัธยมศึกษำปีที่ 1 
มัธยมศึกษำปีที่ 2 
มัธยมศึกษำปีที่ 3 

889 
860 
806 

รวม 2,555 
รวมทั้งสิ้น 24,850 
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ส่วนที่ 2 
ผลการด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ตามมาตรา 23 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดงันี้ 

 

อ านาจหน้าที่ 
ผลการด าเนินงาน 

ดีมาก ด ี ต้องปรับปรุง ปัญหา/อุปสรรค 
(1) พิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนบุคคลส ำหรับ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ร ว ม ทั้ ง ก ำ ร ก ำ ห น ด จ ำ น ว น แ ล ะ อั ต ร ำ ต ำ แ ห น่ ง แ ล ะ                           
เกลี่ยอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรงำนบุคคล 
ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 

    

(2 )  กำรบรรจุ และแต่ งตั้ ง ข้ ำรำชกำรครู และบุคลำกร                    
ทำงกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

    

 (3) กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ผู้บริหำรกำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
และข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 

    

(4) เรื่องกำรด ำเนินกำรทำงวินัย กำรออกจำกรำชกำร              
กำรอุทธรณ์ และกำรร้องทุกข์ ตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำช 
บัญญัติ ระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ   
พ.ศ. 2547 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

    

(5) ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำกำรเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจ 
กำรปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรมกำรจัดสวัสดิกำร          และ
กำรยกย่องเชิดชูเกียรติข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร        ทำง
กำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

    

(6) ก ำกับ ดูแล ติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรงำนบุคคล
ของข้ำรำชกำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในหน่วยงำน
กำรศึกษำของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

    

(7) จัดท ำและพัฒนำฐำนข้อมูลข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
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อ านาจหน้าที่ 
ผลการด าเนินงาน 

ดีมาก ด ี ต้องปรับปรุง ปัญหา/อุปสรรค 
(8) จัดท ำรำยงำนประจ ำปีเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคล            
ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในหน่วยงำน กำรศึกษำ 

    

(9) พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบเรื่องกำรบริหำรงำนบุคคล       
ในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่อยู่ในอ ำนำจ และหน้ำที่ของผู้บริหำร
ของหน่วยงำนกำรศึกษำ 

    

(10) ปฏิบัติหน้ำที่ อ่ืนตำมที่บัญญัติไว้ ตำมพระรำชบัญญัติ
ระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ. 2547 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม กฎหมำยอื่นหรือตำมท่ี ก.ค.ศ. มอบหมำย 

    

(11) ก ำหนดยุทธศำสตร์ แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำและ                
กำรส่ ง เสริมสนับสนุนกำรจัดกำรศึ กษำทุกระดับและ                    
ทุกประเภท ประสำนและส่งเสริมกำรบริหำรและกำรจัด
กำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริมและ
สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำของบุคคล ครอบครัวองค์กรชุมชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชำชีพสถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร 
และสถำบันสังคมอ่ืนที่จัดกำรศึกษำ ในรูปแบบที่หลำกหลำย 

    

(12) พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนพัฒนำกำรศึกษำ     
(13) พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบกรอบกำรประเมินผล     
กำรปฏิบัติงำนและตัวชี้วัดในกำรด ำเนินงำนในลักษณะ     
ตัวชี้วัดร่วมของส่วนรำชกำรหรือหน่วยงำนและสถำนศึกษำ   
ในสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร 

    

( 1 4 )  เสนอควำม เห็ น เกี่ ย วกั บกำรบริ หำ ร งำนบุ คคล                           
ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำต่อคณะกรรมกำร 
ขับเคลื่อนกำรปฏิรูปกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร        
ในภูมิภำค (ศึกษำธิกำรจังหวัด) 

    

(15) ก ำกับ เร่งรัด ติดตำม และประเมินผล กำรปฏิบัติงำน    
ของส่วนรำชกำรหรือหน่วยงำนและสถำนศึกษำในสังกัด 
กระทรวงศึกษำธิกำร 

    

(16) วำงแผนกำรจัดกำรศึกษำและพิจำรณำเสนอแนะกำร
จัดสรรงบประมำณให้แก่สถำนศึกษำ 
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ปัญหา/อุปสรรค 
 

     1 ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคล ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำจะเป็นผู้จัดท ำ
ข้อมูลในเรื่องนั้นๆ และส่งต่อข้อมูลให้กับส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด ในฐำนะงำนเลขำนุกำร อกศจ./กศจ.       
เพ่ือด ำเนินกำรจัดท ำระเบียบวำระกำรประชุมน ำเสนอ อกศจ. และ กศจ. ตำมล ำดับ ซึ่งจะเกิดปัญหำว่ำส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัด ไม่มีฐำนข้อมูลที่จะน ำมำตรวจสอบข้อมูลดังกล่ำวว่ำมีควำมถูกต้องหรือไม ่ 

2. ต ำแหน่งและภำรกิจที่ปฏิบัติงำนจริงของกลุ่มงำนต่ำงๆ ในส ำนักเขตพ้ืนที่กำรศึกษำไม่ตรง     
กับต ำแหน่งและภำรกิจที่ปฏิบัติงำนตำมโครงสร้ำง เนื่องจำกผู้บริหำรได้มอบหมำยให้เจ้ำหน้ำที่ตำมควำมเหมำะสม 
ท ำให้เจ้ำหน้ำที่บำงคนปฏิบัติงำนไม่ตรงกับต ำแหน่ง/กลุ่มงำน และภำรกิจที่เป็นงำนตำมโครงสร้ำงจริง  

3. บุคลำกรทีมีกำรย้ำย/โอนย้ำยกลับภูมิล ำเนำ ท ำให้ต ำแหน่งว่ำง ต้องรอกำรสรรหำบุคลำกรใหม่
มำทดแทน 

4. จ ำนวนบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนจริงน้อยกว่ำจ ำนวนบุคลำกรตำมโครงสร้ำงและต้องใช้เวลำในกำร
เรียนรู้งำนใหม่ 

5. ด้วยโครงสร้ำงของกระทรวงศึกษำธิกำรที่แต่ละส่วนรำชกำรไม่ไดข้ึ้นตรงต่อกัน กำรปฏิบัติงำน 
ของหน่วยงำน ในสังกัดระดับจังหวัดจึงต้องปฏิบัติตำมแนวทำงของส่วนรำชกำรนั้นๆ เมื่อเสนอเรื่องขอ                     
ควำมเห็นชอบต่อองค์คณะบุคคล ผ่ำนส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดในฐำนะฝ่ำยเลขำนุกำร จึงเกิดควำมไม่ชัดเจน                
ในแนวทำงปฏิบัติหรือระเบียบกำรด ำเนินกำรของแต่ละส่วนรำชกำร 
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ส่วนที่ 3 
ปริมาณงานของกลุ่มบริหารงานบุคคลในปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. ด้านวางแผนก าลังคน 
กลุ่มบริหำรงำนบุคคลด ำเนินกำรวำงแผนอัตรำก ำลังคนในสถำนศึกษำและในส ำนักงำน                

เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. ก ำหนดเพ่ือให้สอดคล้องตำมภำรกิจของ
สถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 
 

เรื่องท่ีด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
1) กำรวิเครำะห์และวำงแผนอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำ 

2 2 - 

2) กำรควบคุมจัดท ำเกณฑ์อัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร 
ศึกษำให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์หรือกรอบอัตรำก ำลังที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 

2 2 - 

3) กำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขต ำแหน่ง กำรก ำหนดต ำแหน่งข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ บุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน 
พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงชั่วครำว (ที่เป็นต ำแหน่งท ำหน้ำที่ครู) 

4 4 66 

4) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรปรับปรุงกำรก ำหนดต ำแหน่ง กำรจัดสรรอัตรำ 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ บุคลำกรทำงกำร 
ศึกษำอ่ืน พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงชั่วครำว (ท่ีเป็นต ำแหน่งท ำหน้ำที่ครู) 

3 3 75 

5) กำรบริหำรด ำเนินกำรเก่ียวกับพนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงชั่วครำว 
(ที่เป็นต ำแหน่งท ำหน้ำที่ครู) ตำมกรอบหรือที่ได้รับจัดสรร 

1 1 5 

6) กำรตัดโอนต ำแหน่ง กำรก ำหนดต ำแหน่งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน เฉพำะกรณีอัตรำว่ำง 
กำรเกลี่ยพนักงำนรำชกำร(ที่เป็นต ำแหน่งท ำหน้ำที่ครู) ลูกจ้ำงชั่วครำว 

2 2 58 

7) กำรเกษียณอำยุรำชกำรข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 2 2 128 
8) กำรด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรถึงแก่กรรม 3 3 3 
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2. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
กลุ่มบริหำรงำนบุคคล ด ำเนินกำรสรรหำบุคคลตำมคุณลักษณะที่ก ำหนดและเลือกสรรคนดีคนเก่ง 

เพ่ือปฏิบัติภำรกิจของสถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 และแผนกำร
ปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  

เรื่องที่ด าเนินการ 
จ านวน 

คร้ัง เรื่อง ราย 
1) ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธ์ุ เขต 3 มีกำรสรรหำ
โดยกำรรับโอนมำด ำรงต ำแหนง่ข้ำรำชครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ง
บุคลำกรทำงกำรศึกษำอื่น ตำมมำตรำ 38 ค.(2) แทนต ำแหน่งท่ีว่ำง 

1 1 4 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ด ำเนินกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรเตรียมควำมพร้อม

ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือเป็นข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนำควำมรู้ ทักษะและ
สมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลำกหลำยตำมวิธีกำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือให้สำมำรถรองรับภำรกิจของส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 และแผนกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

เรื่องที่ด าเนินการ 
จ านวน 

คร้ัง เรื่อง ราย 
1) กำรแต่งต้ังครูผู้ช่วยซึ่งผ่ำนกำรประเมินเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำอย่ำง
เข้ม ให้ด ำรงต ำแหน่งครู 

5 5 34 

4. ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์  เขต 3 โดยกลุ่มบริหำรงำนบุคคล                      

ต้องด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำพนักงำน
รำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำว และเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรในสังกัด                  

เรื่องที่ด าเนินการ 
จ านวน 

คร้ัง เรื่อง ราย 
1) ด ำเนินกำรขอและพิจำรณำให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร 
ศึกษำมีวิทยฐำนะช ำนำญกำร รำยละ 4 ครั้ง 

104 104 26 

2) ด ำเนินกำรขอและพิจำรณำให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร 
ศึกษำเลื่อนเป็นวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ รำยละ 6 ครั้ง 

6 6 1 

3) ด ำเนินกำรขอและพิจำรณำให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเลื่อน
เป็นวิทยฐำนะเชี่ยวชำญ รำยละ 5 คร้ัง 

25 25 5 
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5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์  เขต 3  ได้ก ำหนดให้มีนโยบำย                        

ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร มีนโยบำยแผนงำนโครงกำรและมำตรกำร ซึ่งจะน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิตของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยที่ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมพึงพอใจ
ต่อสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ระบบงำนและบรรยำกำศกำรท ำงำน ตลอดจนมีกำรน ำเทคโนโลยีกำรสื่อสำร                
เข้ำมำใช้ในกำรบริหำรรำชกำรและกำรให้บริกำรต่อผู้มำติดต่อรำชกำร ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรและผู้ปฏิบัติงำน
ได้ใช้พัฒนำศักยภำพอย่ำงเต็มที่ รวมถึงมีกำรจัดสวัสดิกำรและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกเพ่ิมซึ่งมีควำมเหมำะสมและ
สอดคล้องกับควำมต้องกำร 

เรื่องท่ีด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
1) กำรขออนุญำตลำกิจและลำทัศนศึกษำไปต่ำงประเทศ  2 2 2 
2) กำรด ำเนินกำรออกหนังสือรับรองบุคคล  116 116 116 
3) กำรด ำเนินกำรจัดท ำบัตรประจ ำตัวข้ำรำชกำร/บ ำนำญ/ลูกจ้ำงประจ ำ 229 229 229 
4) กำรด ำเนินกำรขอเพ่ิมวุฒิ 6 6 6 
5) กำรด ำเนินกำรขอเปลี่ยนแปลงประวัติ 18 18 18 
6) กำรบริกำรให้ยืม ก.พ. 7, ก.ค.ศ.16 643 643 643 

6. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ด ำเนินกำรบรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชกำร

ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ.และ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ก ำหนด 

เรื่องท่ีด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
1) กำรด ำเนินกำรกำรขอลำออกจำกรำชกำร 
     - สำยงำนบริหำรสถำนศึกษำ 
     - สำยงำนกำรสอน ต ำแหน่งครู 

 
 
4 

 
 
4 

 
 
4 

2) ปฏิบัติงำนในงำนสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง 
    2.1) กำรสรรหำโดยกำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
      - สำยงำนบริหำรกำรศึกษำ 
      - สำยงำนบริหำรสถำนศึกษำ 
      - สำยงำนกำรสอน ต ำแหน่งครู 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
2 
2 

 
 
 

15 
114 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

  

เรื่องท่ีด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
      - สำยงำนนิเทศกำรศึกษำ 
      - สำยงำนบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38ค.(2) 
    2.2) กำรสรรหำโดยกำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
โดยกำรสอบเปลี่ยนต ำแหน่ง 
      - สำยงำนบริหำรกำรศึกษำ 
      - สำยงำนบริหำรสถำนศึกษำ 
      - สำยงำนกำรสอน ต ำแหน่งครู 
      - สำยงำนนิเทศกำรศึกษำ 
      - สำยงำนบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38ค.(2) 
    2.3) กำรสรรหำโดยกำรบรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย 
     - กรณีปกติ 
     - กรณีพิเศษ 
   2.4) กำรสรรหำโดยกำรบรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย (โครงกำรผลิตครูเพ่ือพัฒนำท้องถิ่น) 
    2.5) กำรสรรหำโดยกำรรับโอนมำด ำรงต ำแหน่งข้ำรำชครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค.(2)  
   2.6) กำรแต่งตั้ง/ย้ำยกรณีตัดโอนต ำแหน่งและอัตรำเงินเดือน 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำตำมตัวไปแต่งตั้งในหน่วยงำน    
ทำงกำรศึกษำใหม่ทั้งภำยในและระหว่ำงส ำนักงำนเขตพ้ืนที่เขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
3) กำรช่วยรำชกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     3.1) กรณีขอช่วยรำชกำรภำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
     3.2) กรณีขอช่วยรำชกำรต่ำงเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
2 
 
3 
 
 
3 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
2 
 
3 
 
 
3 
 
 
 
 
 
3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

38 
 

25 
 
3 
 
 
3 
 
 
 
 
 
3 
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7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ก ำหนดนโยบำยกำรประเมิน               

ผลกำรปฏิบัติงำน โดยเน้นเรื่องควำมเป็นธรรมอย่ำงทั่วถึง ไม่ เลือกปฏิบัติ  มีกำรควบคุม ก ำกับ ดูแล                         
ให้ปฏิบัติงำนเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย ถูกต้อง ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 

เรื่องท่ีด าเนินการ จ านวน (ราย) 
 

1) รอง ผอ.สพท., ศึกษำนิเทศก์ และ ผอ.สถำนศึกษำ 
     ระดับผลกำรประเมิน  
         - ดีเด่น (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 90 – 100) 
         - ดีมำก (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 80 – 89.99) 
         - ดี (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 70 – 79.99) 
         - พอใช้ (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 60 – 69.99) 
         - ปรับปรุง (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 59.99 ลงมำ) 

176 
 
 

2) รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำและข้ำรำชกำรสำยงำนกำรสอน 
     ระดับผลกำรประเมิน  
         - ดีเด่น (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 90 – 100) 
         - ดีมำก (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 80 – 89.99) 
         - ดี (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 70 – 79.99) 
         - พอใช้ (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 60 – 69.99) 
         - ปรับปรุง (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 59.99 ลงมำ) 

 
 

1,445 
20 
10 
2 
 

3) ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำม
มำตรำ 38 ค.(2)  
     ระดับผลกำรประเมิน  
         - ดีเด่น (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 90 – 100) 
         - ดีมำก (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 80 – 89.99) 
         - ดี (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 70 – 79.99) 
         - พอใช้ (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 60 – 69.99) 
         - ปรับปรุง (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 59.99 ลงมำ) 

 
 
 

37 
1 
 

4) ลูกจ้ำงประจ ำ 
     ระดับผลกำรประเมิน  
         - ดีเด่น (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 90 – 100) 
         - ดีมำก (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 80 – 89.99) 

 
 

38 
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เรื่องท่ีด าเนินการ จ านวน (ราย) 
 

         - ดี (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 70 – 79.99) 
         - พอใช้ (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 60 – 69.99) 
         - ปรับปรุง (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 59.99 ลงมำ) 
5) พนักงำนรำชกำร 
     ระดับผลกำรประเมิน  
         - ดีเด่น (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 95 – 100) 
         - ดีมำก (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 85 – 94.99) 
         - ดี (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 75 – 84.99) 
         - พอใช้ (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 65 – 74.99) 
         - ปรับปรุง (ระดับคะแนนประเมินน้อยกว่ำร้อยละ 65) 

 
 

75 

6) บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ 
     ระดับผลกำรประเมิน  
         - ดีเด่น (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 90 – 100) 
         - ดีมำก (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 80 – 89.99) 
         - ดี (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 70 – 79.99) 
         - พอใช้ (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 60 – 69.99) 
         - ปรับปรุง (ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 59.99 ลงมำ) 

 
 

12 

8. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 นโยบำยด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

โดยให้ควำมส ำคัญอย่ำงมำกในกำรส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรเป็นแบบอย่ำงที่ดี เนื่องจำกงำนรำชกำร
เป็นกำรบริกำรสำธำรณะ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 จึงให้ 

ควำมส ำคัญกับกำรให้บุคลำกรในสังกัด มีคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัยต่อตนเองต่อ
หน่วยงำน และกำรรักษำวินัย 

เรื่องท่ีด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
1) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ได้
ด ำเนินกำรประกำรเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำน และนโยบำย No Gift 
Policy  

1 1 76 
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ส่วนที่ 4 
ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 มีกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกร 

บุคคลที่มีประสิทธิภำพ บุคลำกรในหน่วยงำนมีขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน มีควำมรักองค์กร โดยปัจจัย       
ที่ส่งผลให้เกิดควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 มีดังนี ้
 

1. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าในการน าองค์การสู่เป้าหมายอย่างชัดเจน 
    ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ได้มีนโยบำยส่งเสริม 

สนับสนุนกำรขับเคลื่อนภำรกิจด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล  กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ ด ำเนินงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. 
ก ำหนด เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงในกำรบริหำรงำนกำรตัดสินใจ และกำรแก้ปัญหำของหน่วยงำน มีภำวะผู้น ำ
องค์กรที่ดี มีวิสัยทัศน์ในกำรที่จะพัฒนำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ให้มีคุณภำพ 
โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมีควำมรู้คู่คุณธรรมเป็นส ำคัญ ควบคู่กับกำรน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้
โดยศึกษำและผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกองค์กร เพ่ือก ำหนดทิศทำง    
ที่จะพัฒนำไปข้ำงหน้ำพร้อมกัน เพ่ือให้เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นพัฒนำคุณภำพงำน คุณภำพผู้เรียน สู่ควำมเป็นเลิศ 3 
เยี่ยม โมเดล  1) เยี่ยมยอดคุณภำพผู้เรียน 2) เยี่ยมยอดองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 3) เยี่ยมยอดประสิทธิภำพกำร
บริหำรจัดกำร สร้ำงค่ำนิยมภำยใต้กรอบแนวกำรพัฒนำเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ จะท ำให้เกิด Smart Student,      
Smart Teacher, Smart Principal, Smart School, Smart Area ตำมยุ ท ธ ศำสตร์ ก ำ ร ศึ กษ ำขั้ น พ้ื นฐ ำน                           
พ.ศ. 2561-2580 ส่งผลให้ได้ผลลัพธ์ (Result) “นักเรียนดี ครูเด่น ผู้บริหำรคุณภำพ โรงเรียนเลิศล้ ำ ส ำนักงำน   
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำได้มำตรฐำน” บรรลุตำมวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้ยั่งยืนต่อไป และก ำหนด
วัฒนธรรม ในหน่วยงำนให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้ตระหนักและร่วมกันปฏิบัติ  ในกำร
ด ำเนินกำรยึดหลักกำรมีส่วนร่วม หลักกระจำยอ ำนำจ และหลักควำมรับผิดชอบ 
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  2. การบริหารแบบร่วมมือ โดยใช้รูปแบบ  PHUTHAI  MODEL  (ภูไท พลัส โมเดล)   
     ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ได้ก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำเป็นโมเดล (กำรด ำเนินกำรพัฒนำรูปแบบองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ำยควำมร่วมมือ
ด้วยเทคโนโลยียุค 4.0  ของสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3  PHUTHAI  MODEL 
(ภูไท พลัส โมเดล) มีควำมหมำยดังนี้ 
        P  : (Policy)  หมำยถึง  กำรน ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ   
       H : Happiness หมำยถึง กำรพัฒนำงำนด้วยควำมสุข 
        U : Unity หมำยถึง กำรบริหำรงำนแบบเชิงรุกเป็นหนึ่งเดียว 
       T : Traditional หมำยถึง กำรปฏิบัติโดยยึดวัฒนธรรมประเพณีอันดีงำมของสังคม 
        H : High Quality หมำยถึง  กำรบริหำรงำนที่มีประสิทธิภำพสูง 
        A : Achievement: หมำยถึง กำรท ำงำนที่มุ่งสัมฤทธิผล 
        I : Inspiration and Development หมำยถึง กำรมีแรงบันดำลใจในกำรพัฒนำงำน 
    + : หมำยถึง กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร 
 “น ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ พัฒนำงำนด้วยควำมสุข เชิงรุกเป็นหนึ่งเดียว ยึดเหนี่ยวประเพณีวัฒนธรรม 
เลิศล้ ำกำรบริหำร ท ำงำนมุ่งสัมฤทธิผล  มำกล้นด้วยแรงบันดำลใจ”มีคุณภำพ ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูงขึ้น  
  3. หลักการมีส่วนร่วม (Participation Principle)  

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ด ำเนินกำรบริหำรงำนบุคคล โดยได้มี
กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยได้มีส่วนเกี่ยวข้อง    
ในกำรด ำเนินกำรโดยยึดหลักกำรมีส่วนร่วม โดยประกอบด้วยคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ เช่น ทีมบริหำรของส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์  เขต 3 ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ,        
รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ, ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม, ผู้อ ำนวยกำรหน่วย, คณะกรรมกำร ก.ต.ป.น., 
และคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มโรงเรียน ประกอบด้วย ประธำนกลุ่มโรงเรียนและเลขำนุกำรกลุ่มโรงเรียน เป็นต้น 
ในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนบุคคลของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ได้ดึงหลำยภำคส่วนเข้ำมำเป็น
คณะกรรมกำรในเรื่องของกำรพิจำรณำกำรเลื่อนเงินเดือน กำรประเมินพิจำรณำควำมดีควำมชอบ กำรย้ำย
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรในทุกต ำแหน่ง เช่น ข้ำรำชกำรครู, บุคลำกรทำงกำรศึกษำตำมมำตรำ 38ค.(2), ลูกจ้ำง,  
นักกำรภำรโรง  ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เป็นต้น เปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง   
ทุกฝ่ำยได้มีส่วนร่วมในกิจกำรในกำรบริหำรงำน กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริหำรงำนบุคคล โดยยึดหลักธรรมำภิบำล
เช่น กำรมีส่วนร่วมของสภำผู้แทนสถำนศึกษำ กำรมีส่วนร่วมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 
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ส่วนที่ 5 
ปัญหา และวิธีการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ประสบปัญหำในกำรบริหำรงำนบุคคล 
และมีกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคล ดังนี้ 

 ประเด็นที่ 1 กำรด ำเนินกำรบริหำรงำนบุคคล บำงเรื่องที่มีปฏิทิน/ มีระยะเวลำก ำหนด ส่วนรำชกำร 
แจ้ง/ก ำหนดปฏิทินกำรด ำเนินงำนกระชั้นชิด ท ำให้หน่วยงำนกำรศึกษำซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติจัดท ำข้อมูลอย่ำงเร่งรีบ        
ท ำให้เกิดควำมผิดพลำดในกำรรวบรวมข้อมูลในกำรน ำมำจัดท ำระเบียบวำระกำรประชุมของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ และกำรน ำส่งข้อมูลให้งำนเลขำนุกำร อกศจ./กศจ.  

 วิธีการแก้ไขปัญหา 
 น ำเทคโนโลยีมำใช้ให้กำรด ำเนินงำน เช่น กำรประสำนงำนเบื้องต้นทำงโทรศัพท์ กำรประสำนงำน
ทำง LINE กำรส่งไฟล์ข้อมูลไปก่อน แล้วจึงน ำส่งหนังสือรำชกำรฉบับจริงตำมไป ในกรณีที่เอกสำรที่ต้องใช้ในกำร
แนบวำระกำรประชุมมีจ ำนวนมำก ให้ผู้รับผิดชอบจัดส่งในวันประชุม โดยให้จัดส่งเฉพำะข้อมูลที่ส ำคัญในกำรบรรจุ                  
ในระเบียบวำระกำรประชุมก่อนเพ่ือให้งำนเลขำนุกำร อกศจ./กศจ. สำมำรถจัดท ำระเบียบวำระกำรประชุมได้ทัน 
หำกเรื่องใดไม่ชัดเจน/ไม่เข้ำใจ.ให้ผู้เกี่ยวข้องประชุมร่วมกันให้เกิดควำมเข้ำใจให้ตรงกันเพ่ือจะได้ปฏิบัติได้ถูกต้อง
และเป็นไปในทิศทำงเดี่ยวกัน 

 ผลการด าเนินการแก้ไขปัญหา 
 กำรน ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ำมำช่วย ท ำให้กำรด ำเนินงำนรวดเร็วขึ้น แล้วเสร็จตำมเวลำที่ก ำหนด   
ท ำให้งำนเป็นระบบยิ่งข้ึน กำรประชุมร่วมกัน ท ำให้ผู้ปฏิบัติงำนเกิดควำมเข้ำใจชัดเจน ปฏิบัติงำนได้ถูกต้อง 
 

 ประเด็นที่ 2 กำรปฏิบัติงำนร่วมกันระหว่ำงส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและส ำนักงำนศึกษำธิกำร
จังหวัด ไม่เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ไม่มีหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ขำดควำมเข้ำใจกันในเรื่องบทบำท
หน้ำที่ของแต่ละหน่วยงำน 

 วิธีการแก้ไขปัญหา 
 1) กำรพูดคุยท ำควำมเข้ำใจถึงหน้ำที่ของแต่ละองค์กร  
 2) ปรับทัศนคติในกำรปฏิบัติงำน ใช้หลักกัลยำณมิตร  
 3) ผู้บริหำรกระทรวงศึกษำธิกำรร่วมประชุมท ำควำมเข้ำใจกับผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำและศึกษำธิกำรจังหวัด 
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 ผลการด าเนินการแก้ไขปัญหา 
 1) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดมีแนวปฏิบัติงำนเป็นไปในทิศทำง
เดียวกัน รับรู้และเกิดควำมเข้ำใจภำระหน้ำที่ที่ต้องปฏิบัติร่วมกันอย่ำงชัดเจน  
  2) ปัญหำกำรไม่ให้ควำมร่วมมือในหน่วยงำนน้อยลง 

 ประเด็นที่ 3 กำรขำดแคลนอัตรำก ำลัง และกำรเกลี่ยอัตรำก ำลังในสถำนศึกษำ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ 
อย่ำงรวดเร็วตรงตำมควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ 
 

 วิธีการแก้ไขปัญหา 
 1) รวบรวมข้อมูลอัตรำก ำลัง วำงแผนกำรเกลี่ยอัตรำก ำลังสถำนศึกษำ  
 2) รับโอน/ย้ำยมำบรรจุและแต่งตั้งในต ำแหน่งว่ำง  
 3) จ้ำงครูอัตรำจ้ำงในสถำนศึกษำที่มีอัตรำก ำลังต่ ำกว่ำเกณฑ์ 
 

  ผลการด าเนินการแก้ไขปัญหา 
 สถำนศึกษำที่มีอัตรำก ำลังต่ ำกว่ำเกณฑ์ มีอัตรำก ำลังและสำขำวิชำเอกตรง ตำมควำมจ ำเป็นและ
ต้องกำรของสถำนศึกษำเพ่ิมมำกขึ้น แต่ยังไม่สำมำรถแก้ปัญหำได้ท้ังหมด 
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ส่วนที่ 6 
ข้อเสนอแนะด้านการบริหารงานบุคคล 

 
1. การพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร           
ทางการศึกษา  
 1) ควรจัดให้มีกำรอบรมและสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนของกลุ่มบริหำรงำนบุคคล
และงำนที่เกี่ยวข้อง และอำจจัดกำรประชุมสัมมนำระดับผู้ปฏิบัติงำนเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ กำรท ำงำน                     
ด้ำนบริหำรงำนบุคคลอย่ำงต่อเนื่องทุกปี  
 2) ควรจัดกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรให้ควำมรู้แก่บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
และส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด เฉพำะทำงตำมหน้ำที่ที่ตนเองรับผิดชอบ เพ่ือให้ได้รับแนวปฏิบัติที่ชัดเจน     
เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน และสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว โดยควรจัดอบรมอย่ำงต่อเนื่อง  
 3) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร ควรมีกำร
ก ำหนดปฏิทินกำรบริหำรงำนบุคคลร่วมกัน เพ่ือให้กำรบริหำรงำนบุคคลมีประสิทธิภำพ และระยะเวลำในกำร
ด ำเนินงำนที่ไม่ทับซ้อนกัน   
 4) ควรจัดประชุมเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนร่วมกันระหว่ำง ผู้บริหำรและ  
ผู้ปฏิบัติงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดให้เป็นไปในทิศทำงเดี ยวกัน           
มีหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน และควรจัดสัมมนำให้บุคลำกรได้จัดท ำกิจกรรม  
ร่วมกันเพื่อสำนควำมสัมพันธ์อันดี  
 5) ควรสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้แก่ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงสม่ ำเสมอ          
และต่อเนื่อง    

2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 สำมำรถด ำเนินกำรสรรหำ บรรจุ 
แต่งตั้ง ย้ำย โอน ช่วยรำชกำรข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ทุกอัตรำว่ำงที่ไม่มีเงื่อนไข ได้ทันต่อควำม
ต้องกำร และตรงตำมควำมจ ำเป็นและขำดแคลน โดยมีกำรด ำเนินกำรอย่ำงถูกต้องตำมระเบียบ กฎหมำย โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดยในกำรด ำเนินกำรจะน ำข้อมูลจำกงำนอัตรำก ำลังและก ำหนดต ำแหน่ง มำใช้เพ่ือประกอบ                     
กำรพิจำรณำ มิให้เกิดควำมคลำดเคลื่อนของข้อมูลควำมต้องกำรและควำมขำดแคลนวิชำเอกในสถำนศึกษำรวมทั้ง
ข้อมูลอัตรำก ำลัง เพ่ือมิให้ผิดพลำดในกำรสรรหำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเข้ำไปในสถำนศึกษำ                    
ที่มีอัตรำก ำลังครูเกินเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.ก ำหนด 
  1. ปัจจัยส ำคัญท่ีท ำให้โรงเรียนประสบปัญหำควำมขำดแคลนอัตรำก ำลังครู 
  1.1 กำรรับย้ำยมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรหลำยขั้นตอนท ำให้ใช้เวลำนำน เนื่องจำกต้องพิจำรณำ
ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.และ กศจ. ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด โดยยึดหลักควำมโปร่งใส เป็นธรรมและ
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ตรวจสอบได้ และต้องปฏิบัติตำมระยะเวลำที่ ก.ค.ศ. และ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนก ำหนด          
ซึ่งพิจำรณำได้ปีละ 2 รอบ 
  1.2. กำรหมดบัญชีของผู้ผ่ำนกำรสอบแข่งขันฯ บำงกลุ่มวิชำเอกท ำให้โรงเรียนขำดแคลน
ข้ำรำชกำรครู เป็นระยะเวลำหลำยเดือน เนื่องจำกกระบวนกำรน ำรำยชื่อผู้สอบแข่งขันได้ในบัญชีหนึ่งไปขึ้นบัญชี
เป็นผู้สอบแข่งขันได้ในบัญชีอ่ืน ต ำแหน่งครูผู้ช่วย มีหลำยขั้นตอนโดยต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำก กศจ.ของผู้ขอใช้บัญชี 
และ กศจ.ของผู้ให้ใช้บัญชี 
  1.3. ครูที่ปฏิบัติกำรสอนในโรงเรียนเป็นครูที่มีภูมิล ำเนำในต่ำงจังหวัด เมื่อมีคุณสมบัติกำรย้ำย             
จึงขอย้ำยกลับภูมิล ำเนำ หรือหำกคุณสมบัติในกำรยื่นค ำร้องขอย้ำยยังไม่ครบถ้วน จะไปสอบแข่งขันฯ ใหม่และ         
เมื่อได้รับกำรเรียกบรรจุและแต่งตั้งจะย้ำยตำมผลกำรสอบแข่งขันฯ 
  1.4. ต ำแหน่งข้ำรำชกำรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ได้แก่ ต ำแหน่งศึกษำนิเทศก์ และ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค.(2) ถูกจ ำกัดตำมกรอบอัตรำก ำลัง จึงท ำให้เกิดควำมขำดแคลนบุคลำกร
ซึ่งในปัจจุบันเป็นช่วงมีกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยด้ำนกำรศึกษำ ด้ำนบริหำรงำนบุคคล บุคลำกรมีภำระงำนมำกขึ้น 
แต่มีจ ำนวนบุคลำกรน้อยลง 

3. อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 ควรเร่งรัดจัดสรรอัตรำก ำลังเพ่ิมเติมให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ให้ครบตำมกรอบอัตรำก ำลัง 
เนื่องจำกขณะนี้อัตรำก ำลังที่มีอยู่ไม่เพียงพอกับภำระงำนที่ได้รับ มอบหมำยให้ปฏิบัติงำน ไม่สำมำรถด ำเนินกำร    
ได้อย่ำงถูกต้องและรวดเร็ว ท ำให้มีผลต่อกำรบริหำรงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล   
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ส่วนที่ 7 

แนวทางการด าเนินงานการบริหารงานบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  

ตำมพระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ. 2547 และ                 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 2540 พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 แผนกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี                    (พ.ศ. 
2561 - 2580) นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของกระทรวงศึกษำธิกำร นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ด้ำนประสิทธิภำพ และจุดเน้นของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 รวมทั้งให้สอดคล้องกับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)  

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 จึงก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรงำนบุคคล และพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ดังนี้ 

1. ด้านวางแผนก าลังคน 
กลุ่มบริหำรงำนบุคคลด ำเนินกำรวำงแผนอัตรำก ำลังคนในสถำนศึกษำและในส ำนักงำน                

เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. ก ำหนดเพ่ือให้สอดคล้องตำมภำรกิจของ
สถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
1.1. จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี และ 3 - 5 ปี เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดต ำแหน่ง เพ่ือใช้ใน

กำรก ำหนดต ำแหน่งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำรองรับภำรกิจของสถำนศึกษำที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้ง
แผนกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  

1.2 จัดท ำแผนกำรก ำหนดต ำแหน่งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ                     
ในสถำนศึกษำประจ ำปี พ.ศ. 2564 เพ่ือใช้ในกำรสรรหำบุคคลไปด ำรงต ำแหน่งให้เพียงพอต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  

1.3 จัดท ำแผนข้อมูลแผนอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำโรงเรียน
เกินเกณฑ์/พอดีเกณฑ์/ขำดเกณฑ์ ควำมต้องกำรวิชำเอกบำแขนของสถำนศึกษำวิชำเอกพ้ืนฐำนที่โรงเรียนประถมพึงมี
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และมีกำรปรับเปลี่ยนข้อมูลตำมสภำพเป็นจริงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพ่ือสิทธิประโยชน์และ
ควำมก้ำวหน้ำของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด 
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2. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
กลุ่มบริหำรงำนบุคคล ด ำเนินกำรสรรหำบุคคลตำมคุณลักษณะที่ก ำหนดและเลือกสรรคนดีคนเก่ง 

เพ่ือปฏิบัติภำรกิจของสถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 และแผนกำร
ปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
2.1 จัดท ำแผนโครงกำรและด ำเนินกำรสรรหำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงชั่วครำว ในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3              
ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงและกำรทดแทนก ำลังคนโดยมุ่งเน้นใช้อัตรำว่ำงที่มีในสถำนศึกษำและส ำนักงำน                
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

2.2 ด ำเนินกำรสรรหำโดยวิธีกำรที่หลำกหลำยเป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้  
      1) รับย้ำย/รับโอน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้เป็นไปตำม

หลักเกณฑ์และวิธีกำร ก.ค.ศ. ก ำหนดโดยด ำเนินกำรตำมปฏิทินที่ สพฐ. ก ำหนด  
     2) สอบแข่งขัน/สอบคัดเลือกเลือกสรร/คัดเลือกข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร

ศึกษำ พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำวให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำร ก.ค.ศ. ก ำหนด โดยด ำเนินกำร
ตำมปฏิทินที่ สพฐ./ก.ค.ศ. ก ำหนด  

      3) ด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร/คณะท ำงำนต่ำงๆ ในกระบวนกำรสรรหำ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เลือกสรรพนักงำนรำชกำร และคัดเลือกลูกจ้ำงชั่วครำว จำกผู้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถทั้งภำยในองค์กร และหน่วยงำนภำยนอกองค์กร ให้มีส่วนร่วม รวมทั้งก ำหนดมำตรกำรด ำเนินกำร
เพ่ือควำมสุจริต โปร่งใส เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มำปฏิบัติหน้ำที่ท่ีส่งผลสอดคล้องตำมภำรกิจของ
หน่วยงำน  

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ด ำเนินกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรเตรียมควำมพร้อม

ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือเป็นข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนำควำมรู้ ทักษะและ
สมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลำกหลำยตำมวิธีกำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือให้สำมำรถรองรับภำรกิจของส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 และแผนกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
3.1 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี ให้สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็นและ

ควำมต้องกำรในกำรพัฒนำของบุคลำกรในสังกัด  
3.2 จัดท ำข้อมูลกำรพัฒนำบุคลำกรเป็นรำยบุคคล (Training and Developmen Roadmap) 

เพ่ือเป็นกรอบในกำรพัฒนำบุคลำกรในแต่ละต ำแหน่ง  
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3.3 น ำระบบสำรสนเทศเพ่ือยกระดับกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลมำใช้เป็นระบบงำนพัฒนำ
บุคลำกรในแต่ละต ำแหน่ง (Human Resuorce Development Systern: HRDS)  

3.4 ส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรพัฒนำตนเองด้วยแผนพัฒนำรำยบุคคล (E-IDP) ผ่ำนระบบ HRD  
3.5 จัดให้มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกรในสังกัดที่มีต่อกำรพัฒนำ  

4. ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์  เขต 3 โดยกลุ่มบริหำรงำนบุคคล                      

ต้องด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำพนักงำน
รำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำว และเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรในสังกัด                  

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
4.1 ควบคุมให้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำว เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. ก ำหนด 
พร้อมทั้งให้กำรเลื่อนเงินเดือนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำกำร เลื่อนชั้นค่ำจ้ำงลูกจ้ำงประจ ำ และ
กำรเลื่อนค่ำตอบแทนพนักงำนรำชกำร เป็นไปตำมปฏิทินระยะเวลำที่ก ำหนด 

4 .2  สนับสนุน ให้ ข้ ำ ร ำชกำรครู และบุคลำกรทำงก ำรศึ กษำมี และ เลื่ อนวิทยฐำนะ                           
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด เพ่ือสิทธิประโยชน์และควำมก้ำวหน้ำของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำในสังกัด  

4.3 ส่งเสริม สนับสนุน ยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำลูกจ้ำงประจ ำ 
พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำว ในสังกัด เพ่ือเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่  

5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์  เขต 3  ได้ก ำหนดให้มีนโยบำย                        

ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร มีนโยบำยแผนงำนโครงกำรและมำตรกำร ซึ่งจะน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิตของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยที่ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมพึงพอใจ
ต่อสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ระบบงำนและบรรยำกำศกำรท ำงำน ตลอดจนมีกำรน ำเทคโนโลยีกำรสื่อสำร                
เข้ำมำใช้ในกำรบริหำรรำชกำรและกำรให้บริกำรต่อผู้มำติดต่อรำชกำร ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรและผู้ปฏิบัติงำน
ได้ใช้พัฒนำศักยภำพอย่ำงเต็มที่ รวมถึงมีกำรจัดสวัสดิกำรและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกเพ่ิมซึ่งมีควำมเหมำะสมและ
สอดคล้องกับควำมต้องกำร 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
5.1 กำรจัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เช่น มีกำรปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณรอบ ๆ อำคำร

ส ำนักงำนจัดท ำโรงจอดรถมีอุปกรณ์กำรท ำงำนที่ทันสมัยมีโต๊ะเก้ำอ้ีใหม่ทุกคนในกำรปฏิบัติงำน  
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5.2 มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก เช่น ห้องรับรองแขกผู้มำติดต่อรำชกำร น้ ำดื่ม กำแฟ ไว้คอยบริกำร
ผู้มำติดต่อรำชกำร  

5.3 ให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกร ครอบครัวบุคลำกร ในสังกัดทุกคน เช่น กำรร่วมแสดงควำมยินดี
เนื่องในโอกำสต่ำงๆ เช่น คลอดบุตร กำรขึ้นบ้ำนใหม่ กำรไปให้ก ำลังใจบุคลำกรในกรณีที่มีญำติในครอบครั ว
เสียชีวิต เป็นต้น  

5.4 จัดตั้งกองทุนสวัสดิกำรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 เพ่ือ
ช่วยเหลือข้ำรำชกำรและลูกจ้ำงในกรณีมีเหตุที่มีควำมจ ำเป็น  

5.5 จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมให้มีควำมสำมัคคีและสร้ำงค่ำนิยมร่วม เช่น กิจกรรมกำรออกก ำลังกำย, 
กิจกรรมกีฬำ, กิจกรรม 5 ส., กิจกรรมวันส ำคัญทำงศำสนำ เป็นต้น  

5.6 จัดพื้นที่ในกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ข้ำรำชกำรบ ำนำญที่มำติดต่อรำชกำร  

6. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ด ำเนินกำรบรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชกำร

ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ.และ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ก ำหนด 
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
6.1 เมื่อมีต ำแหน่งว่ำงลง ให้ด ำเนินกำรตรวจสอบอัตรำก ำลังให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์อัตรำก ำลัง

ที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด หำกเป็นอัตรำต ำแหน่งว่ำงที่สำมำรถด ำเนินกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้งได้  ตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด ให้ด ำเนินกำรเสนอขอควำมเห็นชอบจำก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เพื่อด ำเนินกำรสรร
หำและบรรจุแต่งตั้งโดยเร็ว  

6.2 ก ำหนดแนวทำง วิธีกำรด ำเนินงำน ในกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง ในกำรด ำเนินงำนร่วมกับ 
อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนดให้เป็นไปด้วยควำมถูกต้องเป็นธรรมโปร่งใส
สำมำรถตรวจสอบได้  

6.3 ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำข้ำงเคียง (ส ำหรับข้ำรำชกำรครูใน
สถำนศึกษำ) หรือบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ สพฐ. หรือส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร (ต ำแหน่งบุคลำกรทำง
กำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค. (2)) โดยทั้งนี้ให้ค ำนึงถึงควำมต้องกำรควำมขำดแคลนและมำตรฐำนวิชำเอกของ
สถำนศึกษำท่ีมีอัตรำว่ำงอย่ำงแท้จริง  

6.4 กำรบรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย ที่ผ่ำนกำร
เตรียมควำมพร้อมและพัฒนำอย่ำงเข้มให้ด ำรงต ำแหน่งครู 
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7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ก ำหนดนโยบำยกำรประเมิน               

ผลกำรปฏิบัติงำน โดยเน้นเรื่องควำมเป็นธรรมอย่ำงทั่วถึง ไม่ เลือกปฏิบัติ  มีกำรควบคุม ก ำกับ ดูแล                         
ให้ปฏิบัติงำนเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย ถูกต้อง ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
7.1 ด ำเนินกำรตำมกฎ ก.ค.ศ. กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ                   

พ.ศ. 2561 และแนวปฏิบัติกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2562 และวินิจฉัยปัญหำที่เกิดจำกกำรบริหำรวงเงิน โดยค ำนึงถึง                 
กำรบริหำรวงเงินในกำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำร ดังนี้  

(ก) ข้ำรำชกำรที่มีผลกำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูง  
(ข) ข้ำรำชกำรที่ปฏิบัติงำนในพ้ืนที่ห่ำงไกลทุรกันดำร (ตำมประกำศกระทรวงกำรคลังหรือกำร

คมนำคมไมส่ะดวกหรือมีควำมยำกล ำบำกในกำรปฏิบัติงำน  
(ค) หน่วยงำนกำรศึกษำที่ขำดแคลนอัตรำก ำลัง แต่มีประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนสูง ทั้งนี้โดย

ผ่ำนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำร  
7.2 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 จัดท ำประกำศหลักเกณฑ์บริหำร

วงเงินของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยผ่ำนกำรเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรเงินเดือนกำร
เลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประกอบด้วย  

7.2.1 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  
7.2.2 กำรแบ่งกลุ่มและกำรบริหำรวงเงินเพ่ือใช้เลื่อนเงินเดือน  

7.2.2.1 กำรแบ่งกลุ่มเพื่อกำรบริหำรวงเงิน  
7.2.2.2 กำรบริหำรวงเงินและกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำร  
7.2.2.3 วงเงินที่เหลือจำกคณะกรรมกำรบริหำรวงเงินข้ำรำชกำรและจำก

คณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรระดับสถำนศึกษำ  
7.2.2.4 ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติภำรกิจตำมนโยบำยของส ำนักงำน               

เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 
7.2.2.5 องค์ประกอบอื่น ๆ (แล้วแต่ควำมเหมำะสม)  

8. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรประถมศึกษำกำฬสินธุ์เขต ๓ นโยบำยด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

โดยให้ควำมส ำคัญอย่ำงมำกในกำรส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรเป็นแบบอย่ำงที่ดี เนื่องจำกงำนรำชกำร
เป็นกำรบริกำรสำธำรณะ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต ๓ จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรให้
บุคลำกรในสังกัด มีคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัยต่อตนเองต่อหน่วยงำน และกำรรักษำวินัย 
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แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
8.1 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัยต่อตนเอง โดยสร้ำงควำมตระหนักให้ข้ำรำชกำร

ในสังกัดปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต เสมอภำค และเที่ยงธรรม มีควำมวิริยะอุตสำหะ 
ขยันหมั่นเพียร ดูแลเอำใจใส่รักษำประโยชน์ของทำงรำชกำร และต้องปฏิบัติตนตำมมำตรฐำนและจรรยำบรรณ
วิชำชีพอย่ำงเคร่งครัด  

8.2 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัยต่อหน่วยงำน โดยกำรสร้ำงควำมตระหนัก ให้
ข้ำรำชกำรในสังกัด มีควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ ท ำงำนเต็มควำมสำมำรถทั้งในและนอกเวลำรำชกำร             
ด้วยควำมขยัน อดทน มีแนวคิดในกำรสร้ำงสรรค์งำนต่ำงๆ ให้มีคุณภำพ มีกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงคุ้มค่ำและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทำงรำชกำร  

8.3 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัยต่อผู้มำรับบริกำร โดยกำรสร้ำงควำมตระหนักให้
ข้ำรำชกำรในสังกัดมีควำมสุภำพเรียบร้อย ยิ้มแย้ม เป็นกันเอง ไหว้ทักทำย ช่วยเหลือเกื้อกูล ให้บริกำร                
ด้วยควำมเสมอภำคไม่เลือกปฏิบัติ มีข้อมูลข่ำวสำรครบถ้วนไว้คอยต้อนรับให้ควำมสะดวกต่อผู้มำติดต่อรำชกำร  

8.4 จัดท ำประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 

ทั้งนี้ให้กลุ่มบริหำรงำนบุคคลรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยดังกล่ำว เพ่ือเผยแพร่           
ให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องรับทรำบเป็นประจ ำทุกป ี

จึงประกำศให้ทรำบโดยทั่วกัน 

ประกำศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2565 
    

 

                                                                  (นำยมนตรี จันทวงศ)์ 
รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ปฏิบัติรำชกำรแทน 

                              ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
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รายงานการด าเนินกิจกรรม “การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy” 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

************************ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 โดยกำรน ำของ นำยสุริยะ  ใจวงษ์  
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงนำเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์  เขต 3 ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญ 
ในกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร ค่ำนิยม และแนวทำงที่เหมำะสมให้บุคลำกรได้ยึดถือปฏิบัติเกี่ยวกับกำรให้หรือ
รับของขวัญหรือของก ำนัล หรือประโชน์อื่นใดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ เพื่อป้องกันกำรกระท ำอันมีผลต่อกำรใช้อ ำนำจ
ในกำรเอ้ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยของรัฐบำล ตำมแผนปฏิรูปด้ำนกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  เพ่ือเป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน อันส่งผลให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงานตามหลัก  
ธรรมาภิบาลที่ดี  จึงได้ออกประกาศว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นหน่วยงานที่
บุคลากรทุกคนไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งในก่อน ขณะ และหลังปฏิบัติหน้าที่ 
เพ่ือหลีกเลี่ยงการกระท าอันอาจมีผลต่อดุลพินิจ หรือการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งน าไปสู่การเลือกปฏิบัติ
หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี พร้อม
ทั้ง ก ากับ ดูแลบุคลากรในสังกัดให้ปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง และปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบอย่างเคร่งครัด  พร้อมทั้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์สู่สาธารณชน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร ได้รับทราบ โดยการจัดกิจกรรมประกำศเจตนำรมณ์ “นโยบำยกำรไม่รับของขวัญและของก ำนัล
ทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift Policy)”  เมื่อวันที่ 4 เมษำยน 2556 ณ ห้องประชุมหยำดผึ้ง สพป.
กำฬสินธุ์ เขต 3 โดยมีผู้เข้ำร่วมประชุม ประกอบด้วย ผู้บริหำรกำรศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ศึกษำนิเทศก์ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และผู้เกี่ยวข้อง รวม 220 คน 
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นายสุริยะ  ใจวงษ์  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
ได้ประกาศเจตนำรมณ์ “นโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
(No Gift Policy)”  เมื่อวันที่ 4 เมษำยน 2556 ณ ห้องประชุมหยำดผึ้ง สพป.กำฬสินธุ์ เขต 3 

 

ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
(No Gift Policy) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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