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รายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในรอบ 6 เดือน ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 31 
มีนาคม 2566 ฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล                        
ที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ประกอบด้วย ๘ ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต                 
ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน และรายละเอียดงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานบริหารงานบุคคล 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการ
ด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในรอบ 6 เดือน ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 31 มีนาคม 2566 ฉบับนี้                
จะเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 
 

 
                นายสุริยะ  ใจวงษ ์

         ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สำรบัญ 
 

เรื่อง             หน้ำ 
 
ผลการด าเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยาบุคคล และงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงาน   1 
ด้านที่ ๑ การวางแผนอัตราก าลังคน          6 
ด้านที่ ๒ การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน     7 
ด้านที่ ๓ การพัฒนาบุคลากร           8 
ด้านที่ ๔ การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ        10 
ด้านที่ ๕ การพัฒนาคุณภาพชีวิต          11 
ด้านที่ ๖ การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร         12 
ด้านที่ ๗ การประเมินผลการปฏิบัติงาน         13 
ด้านที่ ๘ การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน     15 
 
ภำคผนวก 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โครงการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเอกสารการด าเนินงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ความก้าวหน้าและการใช้งบประมาณในการด าเนินงาน 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 รอบ 6 เดือน 

 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ได้ประกำศนโยบำยกำรบริหำร

ทรัพยำกรบุคคล เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกำยน พ.ศ.2565 เพ่ือก ำหนดใช้เป็นแนวทำงกำรปฏิบัติงำน กำรบริหำรและ
พัฒนำทรัพยำกรบุคคล เพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ. 2547 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 2540 พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 แผนกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี                 
(พ.ศ.2561-2580) นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของกระทรวงศึกษำธิกำรและนโยบำยกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ด้ำนประสิทธิภำพ และจุดเน้นของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รวมทั้งให้สอดคล้องกับกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่ ง ใส ในกำรด ำ เนิ นงำนของหน่ วยงำนภำครั ฐ  ( Integrity and Transparency 
Assessment:ITA) 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 จึงประกำศนโยบำยกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกร และพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ดังนี้ 

1. ด้านวางแผนก าลังคน 
กลุ่มบริหำรงำนบุคคลด ำเนินกำรวำงแผนอัตรำก ำลังคนในสถำนศึกษำและในส ำนักงำน                

เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. ก ำหนดเพ่ือให้สอดคล้องตำมภำรกิ จของ
สถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต ๓  

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
๑.๑ จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี และ ๓ - ๕ ปี เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดต ำแหน่ง เพ่ือใช้ใน

กำรก ำหนดต ำแหน่งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำรองรับภำรกิจของสถำนศึกษำที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้ง
แผนกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕80)  

1.๒ จัดท ำแผนกำรก ำหนดต ำแหน่ งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ                     
ในสถำนศึกษำประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๔ เพ่ือใช้ในกำรสรรหำบุคคลไปด ำรงต ำแหน่งให้เพียงพอต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  

๑.๓ จัดท ำแผนข้อมูลแผนอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำโรงเรียน
เกินเกณฑ์/พอดีเกณฑ์/ขำดเกณฑ์ ควำมต้องกำรวิชำเอกบำแขนของสถำนศึกษำวิชำเอกพ้ืนฐำน ที่โรงเรียนประถมพึง
มีในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และมีกำรปรับเปลี่ยนข้อมูลตำมสภำพเป็นจริงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพ่ือสิทธิประโยชน์และ
ควำมก้ำวหน้ำของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด 
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๒. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
กลุ่มบริหำรงำนบุคคล ด ำเนินกำรสรรหำบุคคลตำมคุณลักษณะที่ก ำหนดและเลือกสรรคนดีคน

เก่ง เพ่ือปฏิบัติภำรกิจของสถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต ๓ และแผนกำร
ปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 258๐)  

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
๒.๑ จัดท ำแผนโครงกำรและด ำเนินกำรสรรหำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงชั่วครำว ในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำกำฬสินธุ์เขต ๓ ให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลงและกำรทดแทนก ำลังคนโดยมุ่งเน้นใช้อัตรำว่ำงที่มีในสถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

๒.๒ ด ำเนินกำรสรรหำโดยวิธีกำรที่หลำกหลำยเป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้  
      ๑) รับย้ำย/รับโอน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้เป็นไปตำม

หลักเกณฑ์และวิธีกำร ก.ค.ศ. ก ำหนดโดยด ำเนินกำรตำมปฏิทินที่ สพฐ. ก ำหนด  
      ๒) สอบแข่งขัน/สอบคัดเลือกเลือกสรร/คัดเลือกข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร

ศึกษำ พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำวให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำร ก.ค.ศ. ก ำหนดโดยด ำเนินกำรตำม
ปฏิทินที ่สพฐ./ก.ค.ศ. ก ำหนด  

      ๓) ด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร/คณะท ำงำนต่ำงๆ ในกระบวนกำรสรรหำ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เลือกสรรพนักงำนรำชกำร และคัดเลือกลูกจ้ำงชั่วครำว จำกผู้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถทั้งภำยในองค์กร และหน่วยงำนภำยนอกองค์กร ให้มีส่วนร่วม รวมทั้งก ำหนดมำตรกำรด ำเนินกำร
เพ่ือควำมสุจริต โปร่งใส เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มำปฏิบัติหน้ำที่ที่ส่งผลสอดคล้องตำมภำรกิจของ
หน่วยงำน  

๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ด ำเนินกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรเตรียมควำมพร้อม

ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือเป็นข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนำควำมรู้ ทักษะและ
สมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลำกหลำยตำมวิธีกำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือให้สำมำรถรองรับภำรกิจของส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต ๓ และแผนกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-
๒๕80) ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
3.1 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี ให้สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็นและ

ควำมต้องกำรในกำรพัฒนำของบุคลำกรในสังกัด  
๓.๒ จัดท ำข้อมูลกำรพัฒนำบุคลำกรเป็นรำยบุคคล (Training and Developmen Roadmap) 

เพ่ือเป็นกรอบในกำรพัฒนำบุคลำกรในแต่ละต ำแหน่ง  
๓.๓ น ำระบบสำรสนเทศเพ่ือยกระดับกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลมำใช้เป็นระบบงำนพัฒนำ

บุคลำกรในแต่ละต ำแหน่ง (Human Resuorce Development Systern: HRDS)  
๓.๔ ส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรพัฒนำตนเองด้วยแผนพัฒนำรำยบุคคล (E-IDP) ผ่ำนระบบ HRD  
๓.๕ จัดให้มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกรในสังกัดท่ีมีต่อกำรพัฒนำ  

๔. ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์  เขต ๓ โดยกลุ่มบริหำรงำนบุคคล                      

ต้องด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำพนักงำน
รำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำว และเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรในสังกัด       

            
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
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๔.๑. ควบคุมให้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำว เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. และสพฐ. ก ำหนด 
พร้อมทั้งให้กำรเลื่อนเงินเดือนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำกำร เลื่อนชั้นค่ำจ้ำงลูกจ้ำงประจ ำ และ
กำรเลื่อนค่ำตอบแทนพนักงำนรำชกำร เป็นไปตำมปฏิทินระยะเวลำที่ก ำหนด 

๔.๒ สนับสนุน ให้ ข้ ำรำชกำรครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีและเลื่ อนวิทยฐำนะ                           
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด เพ่ือสิทธิประโยชน์และควำมก้ำวหน้ำของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำในสังกัด  

๔.๓ ส่งเสริม สนับสนุน ยกย่องเชิดชูเกียรติ  ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำว ในสังกัด เพ่ือเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่  

๕. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์  เขต ๓ ได้ก ำหนดให้มีนโยบำย                        

ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร มีนโยบำยแผนงำนโครงกำรและมำตรกำร ซึ่งจะน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิตของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยที่ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีควำมพึงพอใจ
ต่อสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ระบบงำนและบรรยำกำศกำรท ำงำน ตลอดจนมีกำรน ำเทคโนโลยีกำรสื่อสำรเข้ำ
มำใช้ในกำรบริหำรรำชกำรและกำรให้บริกำรต่อผู้มำติดต่อรำชกำร ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรและผู้ปฏิบัติงำนได้
ใช้พัฒนำศักยภำพอย่ำงเต็มที่ รวมถึงมีกำรจัดสวัสดิกำรและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกเพ่ิมซึ่งมีควำมเหมำะสมและ
สอดคล้องกับควำมต้องกำร 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
๕.๑ กำรจัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เช่น มีกำรปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณรอบ ๆ อำคำร

ส ำนักงำนจัดท ำโรงจอดรถมีอุปกรณ์กำรท ำงำนที่ทันสมัยมีโต๊ะเก้ำอ้ีใหม่ทุกคนในกำรปฏิบัติงำน  
๕.๒ มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก เช่น ห้องรับรองแขกผู้มำติดต่อรำชกำร น้ ำดื่ม กำแฟ ไว้คอย

บริกำรผู้มำติดต่อรำชกำร  
๕.๓ ให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกร ครอบครัวบุคลำกร ในสังกัดทุกคน เช่น กำรร่วมแสดงควำมยินดี

เนื่องในโอกำสต่ำงๆ เช่น คลอดบุตร กำรขึ้นบ้ำนใหม่ กำรไปให้ก ำลังใจบุคลำกรในกรณีที่มีญำติ              ใน
ครอบครัวเสียชีวิต เป็นต้น  

๕.๔ จัดตั้งกองทุนสวัสดิกำรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต ๓ เพ่ือ
ช่วยเหลือข้ำรำชกำรและลูกจ้ำงในกรณีมีเหตุที่มีควำมจ ำเป็น  

๕.๕ จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมให้มีควำมสำมัคคีและสร้ำงค่ำนิยมร่วม เช่น กิจกรรมกำรออกก ำลัง
กำย, กิจกรรมกีฬำ, กิจกรรม ๕ ส., กิจกรรมวันส ำคัญทำงศำสนำ เป็นต้น  

๔.๖ จัดพื้นที่ในกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ข้ำรำชกำรบ ำนำญที่มำติดต่อรำชกำร  

6. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต ๓ ด ำเนินกำรบรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชกำร

ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ.และ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ก ำหนด 
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
๖.๑ เมื่อมีต ำแหน่งว่ำงลง ให้ด ำเนินกำรตรวจสอบอัตรำก ำลังให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์อัตรำก ำลัง

ที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด หำกเป็นอัตรำต ำแหน่งว่ำงที่สำมำรถด ำเนินกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้งได้ตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด ให้ด ำเนินกำรเสนอขอควำมเห็นชอบจำก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เพ่ือด ำเนินกำรสรรหำ
และบรรจุแต่งตั้งโดยเร็ว  



4 
 

๖.๒ ก ำหนดแนวทำง วิธีกำรด ำเนินงำน ในกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง ในกำรด ำเนินงำนร่วมกับ 
อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนดให้เป็นไปด้วยควำมถูกต้องเป็นธรรมโปร่งใส
สำมำรถตรวจสอบได้  

6.3 ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำข้ำงเคียง (ส ำหรับข้ำรำชกำรครูใน
สถำนศึกษำ) หรือบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ สพฐ. หรือส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร (ต ำแหน่งบุคลำกรทำง
กำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ ๓๘ ค. (๒)) โดยทั้งนี้ให้ค ำนึงถึงควำมต้องกำรควำมขำดแคลนและมำตรฐำนวิชำเอกของ
สถำนศึกษำท่ีมีอัตรำว่ำงอย่ำงแท้จริง  

๖.๔ กำรบรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย ที่ผ่ำนกำร
เตรียมควำมพร้อมและพัฒนำอย่ำงเข้มให้ด ำรงต ำแหน่งครู  

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต ๓ ก ำหนดนโยบำยกำรประเมิน               

ผลกำรปฏิบัติงำน โดยเน้นเรื่องควำมเป็นธรรมอย่ำงทั่วถึง  ไม่ เลือกปฏิบัติ  มีกำรควบคุม ก ำกับ ดูแล                         
ให้ปฏิบัติงำนเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย ถูกต้อง ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
7.1 ด ำเนินกำรตำมกฎ ก.ค.ศ. กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ. 

๒๕๖๑ และแนวปฏิบัติกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. ๒๕๖๒ และวินิจฉัยปัญหำที่เกิดจำกกำรบริหำรวงเงินโดยค ำนึงถึงกำร
บริหำรวงเงินในกำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำร ดังนี้  

(ก) ข้ำรำชกำรที่มีผลกำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูง  
(ข) ข้ำรำชกำรที่ปฏิบัติงำนในพ้ืนที่ห่ำงไกลทุรกันดำร (ตำมประกำศกระทรวงกำรคลังหรือกำร

คมนำคมไม่สะดวกหรือมีควำมยำกล ำบำกในกำรปฏิบัติงำน  
(ค) หน่วยงำนกำรศึกษำที่ขำดแคลนอัตรำก ำลัง แต่มีประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนสูง  ทั้งนี้โดย

ผ่ำนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำร  
7.2 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต ๓ จัดท ำประกำศหลักเกณฑ์บริหำร

วงเงินของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยผ่ำนกำรเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรเงินเดือนกำร
เลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประกอบด้วย  

7.๒.๑ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  
๗.๒.2 กำรแบ่งกลุ่มและกำรบริหำรวงเงินเพ่ือใช้เลื่อนเงินเดือน  

๗.๒.2.1 กำรแบ่งกลุ่มเพื่อกำรบริหำรวงเงิน  
7.๒.๒.๒ กำรบริหำรวงเงินและกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำร  
๗.๒.๒.3 วงเงินที่เหลือจำกคณะกรรมกำรบริหำรวงเงินข้ำรำชกำรและจำก

คณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรระดับสถำนศึกษำ  
๗.๒.๒.๔ ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติภำรกิจตำมนโยบำยของส ำนักงำน               

เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 
๗.๒.๒.๕ องค์ประกอบอื่น ๆ (แล้วแต่ควำมเหมำะสม)  

8. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรประถมศึกษำกำฬสินธุ์เขต ๓ นโยบำยด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

โดยให้ควำมส ำคัญอย่ำงมำกในกำรส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรเป็นแบบอย่ำงที่ดี  เนื่องจำกงำนรำชกำร
เป็นกำรบริกำรสำธำรณะ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต ๓ จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรให้
บุคลำกรในสังกัด มีคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัยต่อตนเองต่อหน่วยงำน และกำรรักษำวินัย 
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แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
8.1 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัยต่อตนเอง โดยสร้ำงควำมตระหนักให้

ข้ำรำชกำรในสังกัดปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต เสมอภำค และเที่ยงธรรม มีควำมวิริยะอุตสำหะ 
ขยันหมั่นเพียร ดูแลเอำใจใส่รักษำประโยชน์ของทำงรำชกำร และต้องปฏิบัติตนตำมมำตรฐำนและจรรยำบรรณ
วิชำชีพอย่ำงเคร่งครัด  

8.๒ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัยต่อหน่วยงำน โดยกำรสร้ำงควำมตระหนักให้
ข้ำรำชกำรในสังกัด มีควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่  ท ำงำนเต็มควำมสำมำรถทั้งในและนอกเวลำรำชกำร             
ด้วยควำมขยัน อดทน มีแนวคิดในกำรสร้ำงสรรค์งำนต่ำงๆ ให้มีคุณภำพ มีกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงคุ้มค่ำและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทำงรำชกำร  

๘.๓ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัยต่อผู้มำรับบริกำร โดยกำรสร้ำงควำมตระหนักให้
ข้ำรำชกำรในสังกัดมีควำมสุภำพเรียบร้อย ยิ้มแย้ม เป็นกันเอง ไหว้ทักทำย ช่วยเหลือเกื้อกูล ให้บริกำร                
ด้วยควำมเสมอภำคไม่เลือกปฏิบัติ มีข้อมูลข่ำวสำรครบถ้วนไว้คอยต้อนรับให้ควำมสะดวกต่อผู้มำติดต่อรำชกำร  

๘.๔ จัดท ำประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต ๓  

ทั้งนี้ให้กลุ่มบริหำรงำนบุคคลรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยดังกล่ำว เพ่ือเผยแพร่           
ให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องรับทรำบเป็นประจ ำทุกปี 

จึงประกำศให้ทรำบโดยทั่วกัน 

ประกำศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกำยน พ.ศ. ๒๕๖5 
    
 

 

                                                                  (นายมนตรี จันทวงศ์) 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปฏิบัติราชการแทน 

                              ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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ผลการด าเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 8 ด้าน รายงานความก้าวหน้าของโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการ  
 

 
นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามนโยบาย 

งบประมาณที่ใช้ใน 
การด าเนินงานรอบ 6 เดือน 

1.ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน ผลการด าเนินงาน 
      กำรส ำรวจสภำพข้อมูลอัตรำก ำลัง ข้ำรำชกำรครู ปี 2566 (รอบ 6 เดือนตั้งแต่ วันที่ 1 ตุลำคม 
2565 ถึงวันที่ 31 มีนำคม 2566) 
การย้ายครูผู้สอน ปี พ.ศ. 2565 รอบท่ี 2 จ ำนวน 45 รำย 
-ค ำสั่ง ศธจ.กำฬสินธุ์ ที่ 560/2565 ลงวันที่ 20 ตุลำคม 2565 
การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ปี 2565 ดังนี้ 
- ค ำสั่ง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ที่ 406/2565 ลงวันที่ 28 ธันวำคม 
2565 จ ำนวน 6 รำย 
ปรำกฏผล ดังนี้ 
     1.ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3  มีแผนอัตรำก ำลังระยะยำว และระยะสั้น 
1 ปี ที่สอดคล้องกับนโยบำย ปัญหำ และควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ เพ่ือใช้เป็นคู่มือและแนวทำง
ประกอบกำรบริหำรอัตรำก ำลังภำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้เป็นไปตำมควำมต้องกำรและตำมมำตรฐำน
วิชำเอกท่ีควรมีในสถำนศึกษำ ตำมเกณฑ์ อัตรำก ำลังที ่ก.ค.ศ. ก ำหนด 
     2. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 มีฐำนข้อมูลอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และฐำนข้อมูลตำมมำตรฐำนวิชำเอก เพ่ือใช้ประกอบกำรบริหำรอัตรำก ำลังและน ำ
ใช้ประกอบกำรตัดสินใจของผู้บริหำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
     3. สถำนศึกษำในสังกัดมีอัตรำก ำลังครูเป็นไปตำมเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก ำหนด และมีครูตำมมำตรฐำน
วิชำเอก สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
     4. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด มีขวัญ ก ำลังใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทำงรำชกำร 
 

งบประมำณ จ ำนวน 5,600 
บำท 
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นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามนโยบาย 

งบประมาณที่ใช้ใน 
การด าเนินงานรอบ 6 เดือน 

ปัญหา อุปสรรค 
     สภำพอัตรำก ำลังครูในโรงเรียนขนำดเล็ก โดยเฉพำะโรงเรียนประถมศึกษำ มีจ ำนวนครูไม่ครบชั้นเรียน
และมีจ ำนวนครูไม่ครบตำมกลุ่มสำขำวิชำเอก 
 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
     ส ำนักงำน ก.ค.ศ. หรือ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนควรมีมำตรกำรส่งเสริม สนับสนุน 
เทคโนโลยี หรือพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่
หลำกหลำย ตลอดจนสนับสนุนบุคลำกรด้ำนงำนธุรกำรโรงเรียนให้กับโรงเรียนขนำดเล็ก เพ่ือให้ครูมีเวลำใน
กำรท ำหน้ำที่ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มำกขึ้น 
 

๒. ด้านการสรรหาคนดีคนเกง่เพื่อ 
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

ผลการด าเนินงาน 
     กำรสรรหำและเลือกสรรพนักงำนรำชกำร ต ำแหน่งนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน จ ำนวน 1 รำย เริ่มรบั
สมัครระหว่ำงวันที่ 19 – 25 มกรำคม 2566 
    ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 และสถำนศึกษำในสังกัดมีข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีคุณลักษณะตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง สำมำรถปฏิบัติ
หน้ำที่ได้ตำมภำรกิจและตรงตำมควำมต้องกำรของหน่วยงำน 
 
ปัญหา อุปสรรค 
1. กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ทุกสำยงำน มีระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีกำรด ำเนินกำร 
ที่แตกต่ำงกันออกไป และกำรย้ำยบำงสำยงำนอำจจะต้องใช้ระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีกำรหลำยอย่ำงเพ่ือ 
ประกอบกำรพิจำรณำ ซึ่งอำจจะท ำให้ยุ่งยำกต่อกำรพิจำรณำ ประกอบกับระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีกำร   
ที่ ก.ค.ศ. ก ำหนดในบำงประเด็นมีควำมไม่ชัดเจน ท ำให้กำรตีควำมไม่เหมือนกันในกำรพิจำรณำย้ำย  น ำไปสู่
กำรฟ้องร้องขอควำมเป็นธรรมในกำรพิจำรณำกำรย้ำย 

งบประมำณ จ ำนวน 
13,130 บำท 
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นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามนโยบาย 

งบประมาณที่ใช้ใน 
การด าเนินงานรอบ 6 เดือน 

2. กำรด ำเนินกำรสรรหำในบำงต ำแหน่ง ก ำหนด ปฏิทินกำรด ำเนินกำรที่กระชั้นชิดกันเกินไป และ
งบประมำณในกำรด ำเนินกำรสรรหำมีไม่เพียงพอ 
 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
1.ส ำนักงำน ก.ค.ศ. ควรก ำหนดระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีกำรให้มีควำมถูกต้องชัดเจนสำมำรถตีควำมได้โดย
ไม่ต้องใช้ดุลยพินิจ และหำกมีปัญหำหรือเกิดกำรลักลั่นในกำรพิจำรณำกำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำและมติถือเป็นที่สิ้นสุด 
2. ขอควำมอนุเครำะห์ให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พิจำรณำก ำหนดปฏิทินเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรสรรหำสำยงำนต่ำงๆ โดยเว้นระยะเวลำห่ำงกันตำมควำมเหมำะสม เพ่ือให้มีเวลำใน
กำรวำงแผนในกำรสรรหำและเตรียมกำรสรรหำให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร ที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด และควร
จัดสรรงบประมำณในกำรด ำเนินกำรสรรหำให้ล่วงหน้ำและเพียงพอในกำรสรรหำ 

 
๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
โครงกำรอบรม หลักสูตร “TOP 
TIPS TO TEACH “MY ENGLISH” 
EFFECTIVELY  (สุดยอดเคล็ด
ลับอัปสกิลกำรสอนภำอังกฤษส ำหรับ
ครูประถมศึกษำ) 
ผ่ำนแอปพลิเคชั่น (ZOOM) 

ผลการด าเนินงาน 
-ด ำเนินโครงกำรเมื่อวันที่ 5 กุมภำพันธ์ 2566 -มีผู้เข้ำร่วมโครงกำรอบรม จ ำนวน 206 คน 
-ครูผู้สอนภำษำอังกฤษระดับประถมศึกษำได้อัปสกิลกำรสอนค ำศัพท์ อัปสกิลกำรสอนฟัง อัปสกิลกำรกำร
อ่ำน อัปสกิลกำรสอนแกรมม่ำ อัปสกิลกำรสอนพูด อัปสกิลกำรเขียน มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจอย่ำงมี
ประสิทธิภำพสูงอย่ำงทัดเทียมกับนำนำประเทศ 
-ครูผู้สอนภำษำอังกฤษมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจกรอบมำตรฐำนควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษ ในกำรออกแบบ
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ส ำหรับผู้เรียน  
-ครูผู้สอนภำษำอังกฤษ มีแนวทำงกำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อเสริมสร้ำงปัสมรรถนะด้ำนกำร 
จัดกำรเรียนกำรอสนภำษำอังกฤษมีประสิทธิภำพสูง 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณในการ 
ด าเนินงาน 
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นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามนโยบาย 

งบประมาณที่ใช้ใน 
การด าเนินงานรอบ 6 เดือน 

ปัญหาอุปสรรค 
-ควำมไม่เสถียรของระบบอินเทอร์เน็ตในบำงช่วงเวลำ เนื่องจำกผู้เข้ำอบรมอบรมอบรมตำมสถำนที่ท่ีตั้งของ
แต่ละบุคคล 
 
ข้อเสนอแนะ 
-ควรเพิ่มควำมเร็วอินเตอร์เน็ต  

ประชุมสัมมนำกำรขับเคลื่อน
กระบวนกำรสร้ำงสังคมแห่งกำร
เรียนรู้ ทำงวิชำชีพ PLC . 
(Professional Learning 
Community) เพ่ือกำรพัฒนำกำร
ประเมินคุณธรรม และ ควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนของ 
หน่วยงำนภำครัฐ ระหว่ำงเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถม 
ศึกษำ กำฬสินธุ์ เขต 3 กับ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำภูเก็ต 
 
 
 
 
 

-ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวน  40  คน ที่เข้ำร่วมโครงกำรได้รับควำมรู้ควำมเข้ำใจ เห็น
กระบวนกำรในกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ PLC (Professional Learning 
Community)  น ำควำมรู้ที่ได้รับมำพัฒนำกำรประเมินคุณธรรม ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3  ได้อย่ำงชัดเจนยิ่งขึ้น 
 
ปัญหาอุปสรรค 
-ไม่มี 
 
ข้อเสนอแนะ 
-ไม่มี 

งบประมำณ จ ำนวน 
202,000 บำท 
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นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามนโยบาย 

งบประมาณที่ใช้ใน 
การด าเนินงานรอบ 6 เดือน 

4. ด้านการสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

ผลการด าเนินงาน 
๑.ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกสำยงำน ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ 
ก.ค.ศ. ก ำหนด ยื่นเสนอขอมีหรือเลื่อนวิทยฐำนะ ตำมต ำแหน่งและสำยงำนของตนเอง ได้รับกำรคัดเลือกให้
ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้นตำมต ำแหน่งและสำยงำนของตนเอง ทั้งนี้ ตำมกรอบ อัตรำก ำลัง ตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรที่ก ำหนด ในรอบ 1 ตุลำคม 2565 – 31 มีนำคม 2566) รวมทั้งสิ้น 19 ราย รายละเอียด ดังนี้ 
วิทยฐานะช านาญการ จ านวน 7 ราย 
1.1ได้มีวิทยฐานะช านาญการ ตามเกณฑ์ ว.17/2552 จ านวน 3 ราย ได้แก่ 
- ค ำสั่ง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ที่ 112/2566 ลงวันที่ 21 มีนำคม 
2566 จ ำนวน 3 รำย 
1.2 ได้มีวิทยฐานะช านาญการ ตามเกณฑ์ ว.21/2560 จ านวน 4 ราย ได้แก่ 
- ค ำสั่ง ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดกำฬสินธุ์ ที่ 582/2565 ลงวันที่ 27 ตุลำคม 2565 จ ำนวน 4 รำย 
      วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ตามเกณฑ์ ว.21/2560 จ านวน 10 ราย 
- ค ำสั่ง ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดกำฬสินธุ์ ที่ 576/2565 ลงวันที่ 25 ตุลำคม 2565 จ ำนวน 10 รำย 
1.3ได้เลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ตามเกณฑ์ ว.13/2556 จ านวน 2 รายได้แก่ 
- ค ำสั่ง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ที่ 72/2566 ลงวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 
2566 จ ำนวน  1  รำย 
- ค ำสั่ง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ที่ 113/2566 ลงวันที่ 21 มีนำคม 
2566 จ ำนวน 1 รำย 
 
ปัญหา อุปสรรค 
หลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด ในกำรยื่นเสนอขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะมีกำรเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
โดยเฉพำะต ำแหน่งสำยงำนกำรสอน 
 

ไม่ใช้งบประมาณในการ 
ด าเนินงาน 
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นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามนโยบาย 

งบประมาณที่ใช้ใน 
การด าเนินงานรอบ 6 เดือน 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ส ำนักงำน ก.ค.ศ.ไม่ควรเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์และวิธีกำรขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะของข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำบ่อยครั้ง ท ำให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเกิดกำรสับสน ไม่รู้ว่ำตนจะ
ท ำหลักเกณฑ์ไหนดีจึงจะมีคุณสมบัติตำมที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 

5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชวิีต 
 

ผลการด าเนินงาน 
        1. ผู้มำติดต่อรำชกำร ข้ำรำชกำรครูและบุคลกำร ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต ๓  
มีควำมพึงพอใจต่อสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ระบบงำนและบรรยำกำศกำรท ำงำน ตลอดจนเทคโนโลยี
กำรสื่อสำรที่น ำเข้ำมำใช้ในกำรบริหำรรำชกำรและกำรให้บริกำร ซึ่งส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรและผู้ปฏิบัติงำนได้
ใช้พัฒนำศักยภำพอย่ำงเต็มที่  รวมถึงสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับ                         
ควำมต้องกำร เช่น กำรปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณรอบๆ อำคำรส ำนักงำน โรงจอดรถ อุปกรณ์กำรท ำงำน                     
ที่ทันสมัย ห้องรับรองแขกผู้มำติดต่อรำชกำร น้ ำด่ืม กำแฟ ไว้คอยบริกำรผู้มำติดต่อรำชกำร  
        2. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต ๓ มีสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ดี                  
มีปลอดภัยและส่งเสริมสุขภำพควำมคล่องตัวในกำรท ำงำน  
 
ปัญหา อุปสรรค 
        ไม่มีปัญหำ อุปสรรค 
 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
        ไม่มีควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมำณในกำร
ด ำเนินงำน 
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นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามนโยบาย 

งบประมาณที่ใช้ใน 
การด าเนินงานรอบ 6 เดือน 

6. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากร 

ผลการด าเนินงาน 
1. ในการเสนอขอใช้อัตราต าแหน่งว่างที่สามารถด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งได้ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที ่ก.ค.ศ. ก าหนด ไปยังส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์/ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเสนอ
ขออนุมัติต่อคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์/อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และ อ.
ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่ ตามล าดับ ส่งผลให้สามารถด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรได้ตามอัตราต าแหน่งว่าง
และตามกรอบอัตราก าลัง เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และทันตามปฏิทิน
การด าเนินงาน 
2. เกิดความร่วมมือในการด าเนินงานร่วมกับ คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ และ อ.ก.ค.ศ. เขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ตามท่ี อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มอบหมาย เช่น การประชุม
คณะท างานร่วมกันระหว่าง ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต่างๆ การเสนอ
ชื่อคณะกรรมการเพ่ือร่วมเป็นคณะกรรมการ คณะท างานของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ใน 
การด าเนินการต่าง ๆ ท าให้การท างานมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพที่ดี 
3. เกิดความร่วมมือกันมากข้ึน ระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากับศึกษาธิการจังหวัด เช่น 
สนับสนุนและจัดส่งบุคลากรร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างานในการด าเนินการสอบแข่งขัน  
สอบคัดเลือก การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ทุกครั้ง ซึ่งส่งผลให้การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน  
 
ปัญหา อุปสรรค 
การด าเนินการสรรหาในบางเรื่อง ก าหนด ปฏิทินการด าเนินการที่กระชั้นชิดกันเกินไป และการจัดสรร 
งบประมาณในการด าเนินการสรรหามีไม่เพียงพอ ขาดอัตราก าลังในส่วนของนักทรัพยากรบุคคล ท าให้การ
ด าเนินการอาจล่าช้า 
 

ไม่ใช้งบประมาณในการ 
ด าเนินงาน 
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นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามนโยบาย 

งบประมาณที่ใช้ใน 
การด าเนินงานรอบ 6 เดือน 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ขอความอนุเคราะห์ให้ส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาก าหนดปฏิทินเกี่ยวกับการ 
ด าเนินการเกี่ยวกับการสรรหาต่างๆ โดยเว้นระยะเวลาห่างกันตามความเหมาะสม เพ่ือให้มีเวลาในการ
วางแผนในการสรรหาและเตรียมการสรรหาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ที ่ก.ค.ศ.ก าหนด และควร
จัดสรรงบประมาณในการด าเนินการสรรหาให้ล่วงหน้าหรือทันเวลา และมีเพียงพอในการสรรหาและแต่งตั้ง 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ผลการด าเนินงาน 
        1. บุคลำกรในทุกสำยงำน และต ำแหน่งและทุกระดับของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
กำฬสินธุ์ เขต 3 มีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน เพ่ือพิจำรณำในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนในรอบ
ปีส่งผลให้ได้เลื่อนขั้นตำมผลกำรประเมินกำรปฏิบัติรำชกำรเป็นร้อยละ ตำมหนังสือสั่งกำร "กำรเลื่อน
เงินเดือนข้ำรำชกำรและเลื่อนขั้นค่ำจ้ำงลูกจ้ำงประจ ำ ครั้งที่ ๒ (๑ ตุลำคม ๒๕๖๕) และครั้งที่  ๑                        
(๑ เมษำยน ๒๕๖๖) 
        ๒. บุคลำกรในทุกต ำแหน่งและทุกระดับของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 
น ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร/ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน มำใช้ประกอบกำรพิจำรณำปรับปรุง
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำน และน ำเป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำในเรื่องกำรบริหำรงำน
บุคคล อย่ำงสอดคล้องกับกฎหมำย ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. 
        2.1 ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดกำฬสินธุ์ มี ค ำสั่ง ศธจ.กำฬสินธุ์ ที่ 297/๒๕๖๕ สั่ง ณ วันที่ 18 
ตุลำคม ๒๕๖๕ เรื่อง เลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำและให้ได้รับค ำตอบแทนพิเศษ 
ครั้งที่ ๑ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลำคม ๒๕๖๕ 
        2.2 เรื่องกำรเลื่อนเงินเดือนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้ได้รับค่ำตอบแทนพิเศษ 
จ ำนวน 4 รำย 
        2.3 ค ำสั่งส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดกำฬสินธุ์ ที่ 530 /2565 ลงวันที่ 17 ตุลำคม 2565 
เรื่องกำรเลื่อนเงินเดือนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้ได้รับค่ำตอบแทนพิเศษ ข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ง บุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค.(2) จ ำนวน 37 รำย 

งบประมำณท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำน จ ำนวน 2,940บำท 

-  จัดประชุมพิจำรณำเลื่ อน
ค่ำจ้ำงลูกจ้ำงประจ ำ ครั้งที่ 2 
(1 ตุลำคม 2565) จ ำนวน
420 บำท   

-  จัดประชุมพิจำรณำเลื่ อน
ค่ ำ ต อบ แ ท น ป ร ะ จ ำ ปี ข อ ง
พนักงำนรำชกำร (1 ตุลำคม 
2565) จ ำนวน 595 บำท 

-  จัดประชุมพิจำรณำเลื่อน
เงิน เดือนข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ (กลุ่มที่ 1 
รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ
และข้ำรำชกำรสำยงำนกำรสอน) 
ครั้ งที่  2 (1 ตุ ล ำคม 2565) 
จ ำนวน 595 บำท 
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นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามนโยบาย 

งบประมาณที่ใช้ใน 
การด าเนินงานรอบ 6 เดือน 

        2.4 ค ำสั่งส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดกำฬสินธุ์ ที่ 537 /2565 ลงวันที่ 17 ตุลำคม 2565 
เรื่องกำรเลื่อนเงินเดือนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้ได้รับค่ำตอบแทนพิเศษ ข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ง บุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค.(2) ที่ออกจำกรำชกำร
เนื่องจำกมีอำยุครบ 60 ปีบริบูรณ์ จ ำนวน 3 รำย  
        2.5 ค ำสั่งส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดกำฬสินธุ์ ที่ 526 /2565 ลงวันที่ 17 ตุลำคม 2565 
เรื่องกำรเลื่อนเงินเดือนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้ได้รับค่ำตอบแทนพิเศษ ข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวน 1,586 รำย  
        2.6 ค ำสั่งส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดกำฬสินธุ์ ที่ 534 /2565 ลงวันที่ 17 ตุลำคม 2565 
เรื่องกำรเลื่อนเงินเดือนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้ได้รับค่ำตอบแทนพิเศษ ข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ที่พ้นจำกรำชกำรกรณีครบเกษียณอำยุ จ ำนวน 123 รำย โดยส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 มีบทบำทหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรปฏิบัติ พิจำรณำและน ำเสนอ 
คณะกรรมกำรศึกษำธิกำรจังหวัดกำฬสินธุ์/ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ให้
ควำมเห็นชอบกำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ทั้งนี้ภำยใต้ กฎ ก.ค.ศ. กำรเลื่อน 
เงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖1 และแนวปฏิบัติในกำรพิจำรณำเลื่อน
เงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. ๒๕๖๒ 
และ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยค ำนึงถึงหลักธรรมำภิบำล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
 
 

-  จัดประชุมพิจำรณำเลื่ อน
เงิน เดือนข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ง
บุ คล ำกรทำงกำ รศึ กษำ อ่ื น              
ตำมมำตรำ 38 ค.(2) ครั้งที่ 2 
(1 ตุ ล ำ ค ม  2565) จ ำ น ว น 
700 บำท   

-  จัดประชุมพิจำรณำเลื่ อน
เ งิ น เดื อนข้ ำ รำชกรครู และ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ คร้ังที่ 2                    
(1 ตุลำคม 2565) กลุ่ มที่  2 
รอง ผอ.สพท. ศึกษำนิเทศก์ 
และผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
จ ำนวน 630 บำท 
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นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามนโยบาย 

งบประมาณที่ใช้ใน 
การด าเนินงานรอบ 6 เดือน 

8. ด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม คุณ ธ ร ร ม
จริยธรรมและการรักษาวินัย 
 

ผลการด าเนินงาน 
        ๑. บุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ได้เข้ำร่วมกิจกรรม เคำรพ
ธงชำติ-ร้องเพลงชำติ, ไหว้พระ- สวดมนต์  
        2. บุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 มีวิธีคิด จิตส ำนึก 
วัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต และควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ 
        3. บุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 มีกำรรักษำและปฏิบัติตำม
ระเบียบวินัยและกฎหมำย ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
        4. บุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 มีกำรยึดถือประโยชน์
ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และมีจิตสำธำรณะ มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน ไม่เลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม ด ำรงตนเป็น
แบบอย่ำงที่ดีและรักษำภำพลักษณ์ของทำงรำชกำร 
 
ปัญหา อุปสรรค 
        ไม่มีปัญหำ อุปสรรค 
 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
        ไม่มีควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

ไม่ใช้งบประมำณในกำร
ด ำเนินงำน 
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ภาคผนวก 
 













































 
 
 

สรุปผลการดำเนินงาน 
โครงการ อบรม หลักสูตร “TOP TIPS TO TEACH “MY ENGLISH” EFFECTIVELY  

       (สุดยอดเคล็ดลับอัปสกิลการสอนภาอังกฤษสำหรับครูประถมศึกษา) 
 

5 กุมภาพันธ์  2566 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   

    
  

 

 
 
 

         กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

  



 
 

คำนำ 
 

การศึกษาเป็นกระบวนการขัดเกลาทางสังคมที่สำคัญประการหนึ่ง สามารถพัฒนาศักยภาพบุคคลให้ดำรง 
ตนได้อย่างสอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมไทยได้รับอิทธิพลอย่างมากจาก
กระแสการเปลี่ยนแปลงสังคมโลกตะวันตก ส่งผลให้คนในสังคมปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินชีวิตจากที่เคยดำรงตน 
ที่เรียบง่ายพึ่งพากันและกัน เปลี่ยนเป็นการแข่งขันดิ้นรนต่อสู้ แสวงหาความสำเร็จด้านต่าง ๆ มีทั้งประสบความสำเร็จ
และล้มเหลวตามแต่ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

ฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นการรายงานผลการดำเนินงานการจัดโครงการอบรมออนไลน์ หลักสูตร “TOP TIPS TO  
TEACH “MY ENGLISH” EFFECTIVELY  (สุดยอดเคล็ดลับอัปสกิลการสอนภาอังกฤษสำหรับครูประถมศึกษา)   
เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2566 ผ่านระบบ Zoom  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
 ภายในเอกสารประกอบด้วยสาระดังนี้ บทที่ 1 บทนำ บทที่ 2 แนวคิดและหลักสูตร บทที่ 3 วิธีดำเนินการ 
บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล และบทที่ 5 สรุปผลการดำเนินการ  ในการจัดทำเอกสารรายงานผลการดำเนินการ 
จัดโครงการครั้งนี้ ได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดีจาก ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เจ้าหน้าที่ในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 คณะผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 และบริษัทอักษรเจริญทัศน์ อจท.จำกัด ในการดำเนินการครั้งนี้ จึงขอขอบพระคุณไว้  
ณ  โอกาสนี้  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลงานที่ได้จัดทำขึ้น คงจะเป็นประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติงานในสายงานพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา หรือผู้ที่สนใจได้ศึกษา เพ่ือเป็นคู่มือหรือแนวทางในการปฏิบัติงานต่อไป 
 

 
 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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1 
บทที่ 1 

 
บทนำ 

หลักการและเหตุผล  

การศึกษาเป็นกระบวนการขัดเกลาทางสังคมที่สำคัญประการหนึ่ง สามารถพัฒนาศักยภาพบุคคลให้ดำรงตน
ได้อย่างสอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมไทยได้รับอิทธิพลอย่างมากจากกระแส
การเปลี่ยนแปลงสังคมโลกตะวันตก ส่งผลให้คนในสังคมปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินชีวิตจากที่เคยดำรงตนที่เรียบ
ง่ายพ่ึงพากันและกัน เปลี่ยนเป็นการแข่งขันดิ้นรนต่อสู้ แสวงหาความสำเร็จด้านต่าง ๆ มีทั้งประสบความสำเร็จและ
ล้มเหลวตามแต่ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน เป็นหลักสูตรอิงมาตรฐาน (Standard-Based 
Curriculum) เน้น ฐานเนื้อหา (Content-Based) ที่มีการกำหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดเป็นเป้าหมายหลัก ซึ่งพบว่า
ผู้เรียนไม่สามารถนำความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและคุณลักษณะต่างๆ ไปประยุกต์ใช้ในการทำงานและการดำรงชีวิต
ประจำวันได้เท่าที่ควร สำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงเห็นว่าต้องมีการศึกษาและกำหนดกรอบ
หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum) และขอบข่ายการเรียนรู้ (Learning Areas) เพ่ือเป็น
แนวทางปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น สำคัญ (Learner- Centeredness) โดยมีเป้าหมายให้
ผู้เรียนเกิดทกัษะและสมรรถนะหลักท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีวิต 

แห่งศตวรรษ ที่ 21 เป็นผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง และเป็นกำลังหลักที่สำคัญของชาติใน
อนาคต สำหรับทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของผู้เรียน ถือว่ามีความสำคัญเร่งด่วน ที่ต้องเร่งเสริมสร้างสมรรถนะ
และ ยกระดับขีดความสามารถ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนดนโยบายในการปฏิรูปการเรียนรู้กลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) โดยการใช้กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากล ที่เป็นที่
ยอมรับกันในวงกว้างว่าเป็น มาตรฐานการจัดลำดับความสามารถทางภาษา ได้แก่ The Common European 
Framework of Reference for Languages (CEFR) เป็นกรอบความคิดหลักในการจัดการเรียนรู้ ตั้งแต่การ
ออกแบบหลักสูตร การพัฒนาการเรียนการสอน การทดสอบ การวัดผล โดยเน้นทักษะการสื่อสารมากกว่าไวยากรณ์ 
และส่งเสริมให้มีการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัลในการพัฒนา ความสามารถทางภาษาอังกฤษของทั้งครู
และผู้เรียน เพื่อให้สามารถต่อยอดการใช้ภาษาอังกฤษในระดับสูงต่อไป  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ได้มองเห็นความสำคัญและจำเป็นดังกล่าว จึง
ได้กำหนดจัดโครงการอบรม หลักสูตร “TOP TIPS TO TEACH “MY ENGLISH” EFFECTIVELY (สุดยอดเคล็ด
ลับอัปสกิลการสอนภาอังกฤษสำหรับครูประถมศึกษา)” ขึ้น เพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ มีความรู้ความ
เข้าใจ หลักสูตรฐานสมรรถนะ มีแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ สามารถพัฒนาสมรรถนะด้านการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษเป็นการต่อยอดอัปสกิลการสอนคำศัพท์ อัปสกิลการสอนฟัง อัปสกิลการการอ่าน อัปสกิลการสอนแก
รมม่า อัปสกิลการสอนพูด อัปสกิลการเขียน และยังสามารถเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ตามแนวนโยบายปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ อันจะส่งผลให้การ จดัการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของประเทศไทยได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถรองรับการเติบโตและแข่งขันกับนานา ประเทศ
ได้อย่างทัดเทียม 

 

 

 

 



 

-2- 
 
2. วัตถุประสงค์ 
  2.1. เพ่ือให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษาได้อัปสกิลการสอนคำศัพท์ อัปสกิลการสอนฟัง 
อัปสกิลการการอ่าน อัปสกิลการสอนแกรมม่า อัปสกิลการสอนพูด อัปสกิลการเขียน มีความรู้ ความเข้าใจอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงอย่างทัดเทียมกับนานาประเทศ 

2.2. เพ่ือให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษมีความรู้ ความเข้าใจกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ ใน
การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน  

2.3. เพ่ือให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ มีแนวทางการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การสื่อสาร ภาษาอังกฤษ โดยใช้กรอบ CEFR เป็นฐาน  

2.4. เพ่ือให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ มีแนวทางในการเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสมกับ บริบทสถานศึกษาและผู้เรียน  
 3. กลุ่มเป้าหมายท่ีร่วมโครงการ 
 บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร และครู ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 ประมาณ 206 คน 
  
4. กรอบเนื้อหาสาระ  

4.1. เคล็ดลับการอัปสกิลการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  
4.2. เคล็ดลับอัปสกิลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ((Active Learning)  

5. วิทยากร วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ และคณะวิทยากรจาก บริษัท อักษรเจริญทัศน์ อจท. จำกัด  
6. ระยะเวลาและสถานที่อบรม 5 กุมภาพันธ์ 2566 เป้นเวลา ผ่านแอพพลิเคชัน ZOOM  

7. การวัดและประเมินผล  
4.8  สังเกตความสนใจของผู้เข้ารับการอบรม  
4.9. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมด้วยแบบประเมินออนไลน์  

8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ สกิลการการสอนคำศัพท์ สกิลการฟัง 

สกิลการอ่าน สกิลการสอนแกรมม่า สกิลการสอนพูด สกิลการสอนเขียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
บทที่ 2 

 
แนวคิดและหลักสูตร 

การศึกษาเป็นกระบวนการขัดเกลาทางสังคมที่สำคัญประการหนึ่ง สามารถพัฒนาศักยภาพบุคคลให้ดำรงตน
ได้อย่างสอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมไทยได้รับอิทธิพลอย่างมากจากกระแส
การเปลี่ยนแปลงสังคมโลกตะวันตก ส่งผลให้คนในสังคมปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินชีวิตจากที่เคยดำรงตนที่เรียบ
ง่ายพ่ึงพากันและกัน เปลี่ยนเป็นการแข่งขันดิ้นรนต่อสู้ แสวงหาความสำเร็จด้านต่าง ๆ มีทั้งประสบความสำเร็จและ
ล้มเหลวตามแต่ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน เป็นหลักสูตรอิงมาตรฐาน (Standard-Based 
Curriculum) เน้น ฐานเนื้อหา (Content-Based) ที่มีการกำหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดเป็นเป้าหมายหลัก ซึ่งพบว่า
ผู้เรียนไม่สามารถนำความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและคุณลักษณะต่างๆ ไปประยุกต์ใช้ในการทำงานและการดำรงชีวิต
ประจำวันได้เท่าที่ควร สำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงเห็นว่าต้องมีการศึกษาและกำหนดกรอบ
หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum) และขอบข่ายการเรียนรู้ (Learning Areas) เพ่ือเป็น
แนวทางปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น สำคัญ (Learner- Centeredness) โดยมีเป้าหมายให้
ผู้เรียนเกิดทักษะและสมรรถนะหลักท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีวิต 

แห่งศตวรรษ ที ่21 เป็นผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง และเป็นกำลังหลักที่สำคัญของชาติใน
อนาคต สำหรับทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของผู้เรียน ถือว่ามีความสำคัญเร่งด่วน ที่ต้องเร่งเสริมสร้างสมรรถนะ
และ ยกระดับขีดความสามารถ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนดนโยบายในการปฏิรูปการเรียนรู้กลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) โดยการใช้กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากล ที่เป็นที่
ยอมรับกันในวงกว้างว่าเป็น มาตรฐานการจัดลำดับความสามารถทางภาษา ได้แก่ The Common European 
Framework of Reference for Languages (CEFR) เป็นกรอบความคิดหลักในการจัดการเรียนรู้ ตั้งแต่การ
ออกแบบหลักสูตร การพัฒนาการเรียนการสอน การทดสอบ การวัดผล โดยเน้นทักษะการสื่อสารมากกว่าไวยากรณ์ 
และส่งเสริมให้มีการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัลในการพัฒนา ความสามารถทางภาษาอังกฤษของทั้งครู
และผู้เรียน เพื่อให้สามารถต่อยอดการใช้ภาษาอังกฤษในระดับสูงต่อไป  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ได้มองเห็นความสำคัญและจำเป็นดังกล่าว จึง
ได้กำหนดจัดโครงการอบรม หลักสูตร “TOP TIPS TO TEACH “MY ENGLISH” EFFECTIVELY (สุดยอดเคล็ด
ลับอัปสกิลการสอนภาอังกฤษสำหรับครูประถมศึกษา)” ขึ้น เพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ มีความรู้ความ
เข้าใจ หลักสูตรฐานสมรรถนะ มีแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ สามารถพัฒนาสมรรถนะด้านการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษเป็นการต่อยอดอัปสกิลการสอนคำศัพท์ อัปสกิลการสอนฟัง อัปสกิลการการอ่าน อัปสกิลการสอนแก
รมม่า อัปสกิลการสอนพูด อัปสกิลการเขียน และยังสามารถเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ตามแนวนโยบายปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ อันจะส่งผลให้การ จัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของประเทศไทยได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถรองรับการเติบโตและแข่งขันกับนานา ประเทศ
ได้อย่างทัดเทียม 
  



4 
กรอบเนื้อหาสาระ  

4.1. เคล็ดลับการอัปสกิลการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  
4.2. เคล็ดลับอัปสกิลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ((Active Learning)  

5.วิทยากร วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ และคณะวิทยากรจากภายนอก  
6.ระยะเวลาดำเนินโครงการ / การดำเนินการ  5 กุมภาพันธ์ 2566  จำนวน 3 ชั่วโมง ผ่านแอปพลิเคชั่น zoom 
  



5 
บทที่ 3 

 
วิธีดำเนินการ 

2.1. หลักการและเหตุผล 

การศึกษาเป็นกระบวนการขัดเกลาทางสังคมที่สำคัญประการหนึ่ง สามารถพัฒนาศักยภาพบุคคลให้ดำรงตน
ได้อย่างสอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมไทยได้รับอิทธิพลอย่างมากจากกระแส
การเปลี่ยนแปลงสังคมโลกตะวันตก ส่งผลให้คนในสังคมปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินชีวิตจากที่เคยดำรงตนที่เรียบ
ง่ายพ่ึงพากันและกัน เปลี่ยนเป็นการแข่งขันดิ้นรนต่อสู้ แสวงหาความสำเร็จด้านต่าง ๆ มีทั้งประสบความสำเร็จและ
ล้มเหลวตามแต่ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน เป็นหลักสูตรอิงมาตรฐาน (Standard-Based 
Curriculum) เน้น ฐานเนื้อหา (Content-Based) ที่มีการกำหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดเป็นเป้าหมายหลัก ซึ่งพบว่า
ผู้เรียนไม่สามารถนำความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและคุณลักษณะต่างๆ ไปประยุกต์ใช้ในการทำงานและการดำรงชีวิต
ประจำวันได้เท่าที่ควร สำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงเห็นว่าต้องมีการศึกษาและกำหนดกรอบ
หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum) และขอบข่ายการเรียนรู้ (Learning Areas) เพ่ือเป็น
แนวทางปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น สำคัญ (Learner- Centeredness) โดยมีเป้าหมายให้
ผู้เรียนเกิดทักษะและสมรรถนะหลักท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีวิต 

แห่งศตวรรษ ที่ 21 เป็นผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง และเป็นกำลังหลักที่สำคัญของชาติใน
อนาคต สำหรับทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของผู้เรียน ถือว่ามีความสำคัญเร่งด่วน ที่ต้องเร่งเสริมสร้างสมรรถนะ
และ ยกระดับขีดความสามารถ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนดนโยบายในการปฏิรูปการเรียนรู้กลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) โดยการใช้กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากล ที่เป็นที่
ยอมรับกันในวงกว้างว่าเป็น มาตรฐานการจัดลำดับความสามารถทางภาษา ได้แก่ The Common European 
Framework of Reference for Languages (CEFR) เป็นกรอบความคิดหลักในการจัดการเรียนรู้ ตั้งแต่การ
ออกแบบหลักสูตร การพัฒนาการเรียนการสอน การทดสอบ การวัดผล โดยเน้นทักษะการสื่อสารมากกว่าไวยากรณ์ 
และส่งเสริมให้มีการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัลในการพัฒนา ความสามารถทางภาษาอังกฤษของทั้งครู
และผู้เรียน เพื่อให้สามารถต่อยอดการใช้ภาษาอังกฤษในระดับสูงต่อไป  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ได้มองเห็นความสำคัญและจำเป็นดังกล่าว จึง
ได้กำหนดจัดโครงการอบรม หลักสูตร “TOP TIPS TO TEACH “MY ENGLISH” EFFECTIVELY (สุดยอดเคล็ด
ลับอัปสกิลการสอนภาอังกฤษสำหรับครูประถมศึกษา)” ขึ้น เพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ มีความรู้ความ
เข้าใจ หลักสูตรฐานสมรรถนะ มีแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ สามารถพัฒนาสมรรถนะด้านการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษเป็นการต่อยอดอัปสกิลการสอนคำศัพท์ อัปสกิลการสอนฟัง อัปสกิลการการอ่าน อัปสกิลการสอนแก
รมม่า อัปสกิลการสอนพูด อัปสกิลการเขียน และยังสามารถเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ตามแนวนโยบายปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ อันจะส่งผลให้การ จัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของประเทศไทยได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถรองรับการเติบโตและแข่งขันกับนานา ประเทศ
ได้อย่างทัดเทียม 
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2.2 วัตถุประสงค์ 
 2.1. เพ่ือให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษาได้อัปสกิลการสอนคำศัพท์ อัปสกิลการสอนฟัง 
อัปสกิลการการอ่าน อัปสกิลการสอนแกรมม่า อัปสกิลการสอนพูด อัปสกิลการเขียน มีความรู้ ความเข้าใจอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงอย่างทัดเทียมกับนานาประเทศ 

2.2. เพ่ือให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษมีความรู้ ความเข้าใจกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ ใน
การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน  

2.3. เพ่ือให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ มีแนวทางการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การสื่อสาร ภาษาอังกฤษ โดยใช้กรอบ CEFR เป็นฐาน  

2.4. เพ่ือให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ มีแนวทางในการเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสมกับ บริบทสถานศึกษาและผู้เรียน  
 2.3. กลุ่มเป้าหมายท่ีร่วมโครงการ 
 2.3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
  1.) ครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
3 โรงเรียนละ 1 คน รวม 199 คน   
  2.) เจ้าหน้าที่และวิทยากร จำนวน 7 คน  

3)  รวมผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น จำนวน 206 คน 
 2.3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

3.)  ร้อยละ 90 2. ตัวชี้วัดเชงิปริมาณของโครงการนี้คือ ครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนในสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โรงเรียนละ 1 คน รวม 199 คน และตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ
ของโครงการนี้คือ ครูผู้สอนภาษาอังกฤษในสังกัดที่เข้ารับการอบรมได้รับความรู้ ความเข้าใจ และหลักการหลักสูตร 
“TOP TIPS TO TEACH “MY ENGLISH” EFFECTIVELY (สุดยอดเคล็ดลับอัปสกิลการสอนภาอังกฤษสำหรับครู
ประถมศึกษา มีแนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการ สื่อสารภาษาอังกฤษ 
โดยใช้กรอบ CEFR เป็นฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 
4. กรอบเนื้อหาสาระ  

4.1. เคล็ดลับการอัปสกิลการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  
4.2. เคล็ดลับอัปสกิลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ((Active Learning)  

5.วิทยากร วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ และคณะวิทยากรจากภายนอก  
6.ระยะเวลาดำเนินโครงการ / การดำเนินการ   5  กุมภาพันธ์ 2566 
   จำนวน 3 ชั่วโมง ผ่านแอปพลิเคชั่น zoom 
7.สถานที่อบรม  ห้องประชุมหยาดผึ้ง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
8. กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้งบประมาณ      -     บาท  
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

โครงการ  อบรม หลักสูตร “TOP TIPS TO TEACH “MY ENGLISH” EFFECTIVELY  (สุดยอดเคล็ด
ลับอัปสกิลการสอนภาอังกฤษสำหรับครูประถมศึกษา) 
 การวิเคราะห์ และประเมินผลผู้เข้าร่วม โครงการอบรม ในสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 มีการประเมินดังนี้ 
 จากการสังเกตผู้เข้าร่วมโครงการการอบรมออนไลน์ หลักสูตร “หลักสูตร “TOP TIPS TO TEACH “MY 
ENGLISH” EFFECTIVELY  (สุดยอดเคล็ดลับอัปสกิลการสอนภาอังกฤษสำหรับครูประถมศึกษา) ในสังกัด สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ มีแนวทางในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการ สื่อสารภาษาอังกฤษ โดยใช้กรอบ CEFR เป็นฐานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมสามารถ
พัฒนาสมรรถนะด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษเป็นการต่อยอดอัปสกิลการสอนคำศัพท์ อัปสกิลการสอนฟัง อัปสกิ
ลการการอ่าน อัปสกิลการสอนแกรมม่า อัปสกิลการสอนพูด อัปสกิลการเขียน และยังสามารถเลือกใช้สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ดิจิทัล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ตามแนวนโยบายปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ อันจะส่งผลให้การ จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของประเทศไทยได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สามารถรองรับการเติบโตและแข่งขันกับนานา ประเทศได้อย่างทัดเทียม 

ข้อมูลพื้นฐานของเข้าร่วมโครงการ 
ผู้เข้าร่วมการอบรม 206 คน   

ข้อเสนอแนะ 
ควรให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในเชิงปฏิบัติการในแต่ระดับ เช่น ปฐมวัย ภาษาไทย สังคม 

ฯลฯอย่างต่อเนื่อง และให้มีการนิเทศติดตาม ประเมินผลด้วย เพ่ือให้ครูได้รับการพัฒนาและสามารถพัฒนาการเรียน
การสอนให้นักเรียนได้รับความรู้และพัฒนาเตรียมการประเมิน 
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บทที่ 5 

สรุปผลการดำเนินการ 

โครงการ การอบรมออนไลน์หลักสูตร”การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการสื่อสาร 
ภาษาอังกฤษ(Communication Competency) โดยใช้มาตรฐาน CEFR เป็นฐาน”7  พฤศจิกายน  2564 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(Competency-Based Curriculum) กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) 
ในการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน ผู้เข้าอบรมมีแนวทางในการเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้
ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับ บริบทสถานศึกษาและผู้เรียน  
สรุปผลการดำเนินกิจกรรม  

-ผู้เข้าอบรม จำนวนทั้งสิ้น  206  คน 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.1. เพ่ือให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษาได้อัปสกิลการสอนคำศัพท์ อัปสกิลการสอนฟัง 
อัปสกิลการการอ่าน อัปสกิลการสอนแกรมม่า อัปสกิลการสอนพูด อัปสกิลการเขียน มีความรู้ ความเข้าใจอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงอย่างทัดเทียมกับนานาประเทศ 

2.2. เพ่ือให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษมีความรู้ ความเข้าใจกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ ใน
การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน  

2.3. เพ่ือให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ มีแนวทางการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การสื่อสาร ภาษาอังกฤษ โดยใช้กรอบ CEFR เป็นฐาน  

2.4. เพ่ือให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ มีแนวทางในการเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสมกับ บริบทสถานศึกษาและผู้เรียน  

ปัญหาอุปสรรค 

 -ความไม่เสถียรของระบบอินเทอร์เน็ตในบางช่วงเวลา เนื่องจากผู้เข้าอบรมอบรมอบรมตามสถานที่ท่ี 
ตั้งของแต่ละบุคคล 
 
ข้อเสนอแนะ 

-การอบรมผ่านระบบออนไลน์ไม่ค่อยได้รับผลดีเท่าที่ควร ควรจัดอบรมแบบเห็นหน้าจะได้รับความรู้ 
ความเข้าใจมากกว่า  
 -การอบรมออนไลน์ผู้เข้าอบรมขาดความสนใจ และไม่กระตือรือร้น 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก  



 

 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 
 
 
 
 



 

 
  

 
 



 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 

 
 
 



 

 
 
 
 



 
 
 



 

สรุปผลการดำเนนิงาน 
 
 

โครงการ ประชุมสมัมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community) 

เพื่อการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และ ความโปร่งใสในการดำเนนิงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษา 

กาฬสินธุ์ เขต 3 กับ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
 
 

 
 

 
 
 

กลุ่มงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 
 
 
 
 



 
คำนำ 

 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) กำหนดเป้าหมายสำคัญในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ

ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ คือ ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบมีการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐ โดยกำหนดมาตรการให้หน่วยงานภาครัฐและทุกภาคส่วน
ดำเนินงานอย่างโปร่งใส เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมความสุจริตความซื่อสัตย์ความโปร่งใสและเป็นธรรม รวมทั้ง 
กำหนดแนวทางการพัฒนาให้เกิดความโปร่งใส 3 ประการ ได้แก่ 1. ปลูกและปลุกจิตสำนึก การเป็นพลเมืองดีมี
วัฒนธรรมสุจริตและการปลูกฝังวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัยทุกระดับ 2. ส่งเสริมการปฏิบัติ
หน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริตและ 3. 
ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ โดยกำหนดให้
หน่วยงานภาครัฐเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานเพ่ือจะได้ทราบผลการประเมิน
และแนวทางการพัฒนา ซึ่งจะช่วยยกระดับหน่วยงาน ในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ ได้เริ่มดำเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จัดให้    มีการประเมินในรูปแบบ
ออนไลน์ โดยประเมินจากแหล่งข้อมูล 3 แหล่ง ได้แก่ 1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (สำหรับแบบ IIT) 2. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก (สำหรับแบบ EIT) และ 3. เว็บไซต์สถานศึกษา (สำหรับแบบ OIT) ซึ่งผลคะแนนครั้งนี้จะสะท้อน
ให้เห็นถึงผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

เอกสารรายงานผลการดำเนินการจัดโครงการ ประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community)เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม 
และ ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 3 กับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ฉบับนี้จัดทำขึน้เพ่ือเป็นการรายงานผลการ
ดำเนินงานการจัดโครงการ เมื่อวันที่ 4-8 ตุลาคม 2565  ณ สำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต    

 ภายในเอกสารประกอบด้วยสาระดังนี้ บทที่ 1 บทนำ บทที่ 2 หลักสูตร บทที่ 3 การดำเนินงาน บทที่ 4 
สรุปผลการดำเนินงาน และบทที่ 5 ข้อสรุปและข้อเสนอแนะ  ในการจัดทำเอกสารรายงานผลการดำเนินการจัด
โครงการครั้งนี้ ได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดีจาก ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เจ้าหน้าที่ใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ์ เขต 3 ในการให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษาอันเป็นประโยชน์
ต่อการจัดทำผลงาน  จึงขอขอบพระคุณไว้  ณ  โอกาสนี้  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลงานที่ได้จัดทำขึ้น คงจะเป็น
ประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติงานในสายงานพัฒนาครูและบุคคลากรทางการศึกษา หรือผู้ที่สนใจได้ศึกษา เพ่ือเป็นคู่มือ
หรอืแนวทางในการปฏิบัติงานต่อไป 
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บทที่ 1 

 
บทนำ 

1. หลกัการและเหตุผล  

ตามท่ี สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้
พัฒนาเครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจรติ และเป็นกลไกในการสร้างความ
ตระหนักให้หน่วยงานภาครฐัมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้     ชื่อว่า “การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA)” เป็นกลยุทธ์ที่สำคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะ
ที ่3 (พ.ศ. 2560 – 2564) ซึ่งถือเป็นการยกระดับให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ให้เป็น “มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ที่หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศจะต้อง
ดำเนินการ โดยมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับการประเมิน ได้รับทราบผลการประเมินและแนวทางในการ
พัฒนาและยกระดับหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสมและที่ผ่านมา
พบว่า หลายหน่วยงานนำการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐไปเป็นกรอบ
ในการพัฒนาและยกระดับการบริหารการจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลเกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการให้บริการและการอำนวยความสะดวกต่อประชาชน ให้เข้าถึงการบริการสาธารณะด้วยความเป็นธรรม
ผ่านการปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐาน มีการประกาศขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการอย่างชัดเจน 
นอกจากนี้ ในด้านบริหารจัดการในหน่วยงาน ก็ยังพบว่าหน่วยงานให้ความสำคัญกับการป้องกันในประเด็นที่
อาจเป็นความเสี่ยงหรือเป็นช่องทางที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตการรับสินบนหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
และสามารถยับยั้งการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนที่อาจเกิดข้ึนได้อย่างเท่าทันสถานการณ์ ซึ่งเมื่อหน่วยงาน
ภาครฐัทั่วประเทศมีการป้องกันการทจุริตเชิงรุกในลักษณะดังกล่าว ก็จะทำให้การทุจริตในภาพรวมของประเทศ
ลดลงได้ในที่สุด ตลอดจนยังผลักดันให้เกิดทิศทางการพัฒนาและปรับปรุงการทำงานภายในหน่วยงานใน
ภาพรวมของประเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอีกด้วย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สำนักงาน ป.ป.ช. โดย
สำนักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ไดพั้ฒนาเกณฑ์การประเมินให้เกิดการสนับสนุน
ต่อการยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นไปตามทิศทาง
ของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) โดยได้
สังเคราะห์ผลการวิจัยเรื่องแนวทางการปรับปรุงและแนวการพัฒนาเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือนำไปสู่การยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต 
(Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยให้สูงขึ้น และพัฒนาเกณฑ์การประเมินให้สามารถ
ป้องกนัการทุจริตเชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการ   บูรณาการเครื่องมือส่งเสริมด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสจากหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ลดความซ้ำซ้อนของการดำเนินการ 
และมุ่งเน้นการร่วมดำเนินการขับเคลื่อนด้านธรรมาภิบาลในภาพรวมของประเทศ ส่งผลให้หน่วยงานราชการที่
ได้รับการประเมิน ได้ประโยชน์จากการประเมิน และนำผลการประเมินไปการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน และได้รับประโยชน์ในมุมของการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร โดยเฉพาะการแสดงให้สังคมและ
สาธารณชนรับรู้ว่าหน่วยงานให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลและการป้องกนัการทุจริตในหน่วยงานอย่างไร  
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และการดำเนินการดังกล่าว ไม่เป็นต้นทุนหรือภาระของหน่วยงานมากเกินไป รวมทั้งต้องไม่เป็นภาระกับบุคคลที่
เข้าร่วมกระบวนการประเมินด้วย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นอกจากจะเป็นหน่วยงานระดับ
กรมที่รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานจากสำนักงาน ป.ป.ช. แล้ว ยังเป็นหน่วยงานที่
นำเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ไปขยายผลเพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงานในสังกัด โดยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา จำนวน 245 เขต อย่างต่อเนื่อง และได้พัฒนานวัตกรรมการประเมนิคุณธรรมและความโปรง่ใสใน
การดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในรูปแบบออนไลน์ โดยมีแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการ
ประเมินด้วยระบบ ITA Online  เพ่ือความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูล รวดเร็วในการวิเคราะห์และประมวลผล 
โปร่งใสตรวจสอบได้ด้วยระบบเวลาจริง (Real-time system) และการประเมินมีประสทิธิภาพ ลดภาระงาน
ด้านเอกสาร (Paperless) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่รับการประเมินโดยปรับปรุงระบบการเก็บข้อมูล 
ให้เป็นแบบออนไลน์เต็มรูปแบบ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้ดำเนินการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการดำเนินงาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ซึ่งเป็นเสริมสร้างวัฒนธรรมขององค์กร จนนำไปสู่การ
ขยายผลเพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจนประสบผลสำเร็จ  
แสดงถึงภาพลักษณ์ในการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างได้ผล และบรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ของ
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม  การทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่กำหนดไว้ว่า 
“ประเทศไทยใสสะอาด  ไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance & Clean Thailand)”  

 ด้วย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้ดำเนินการประชุมสัมมนาการ
ขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community) 
เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  “ITA Online” 
การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีชีวิตของคนในสังคม ระบบการพัฒนาของหน่วยงานเกีย่วกับ 
ตัวชี้วัด ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๖  ในการนำกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหารการศึกษา บุคลากรทางการศึกษาและ
เจ้าหน้าที่ทุกท่านทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการทำงานและการรายงานระบบตามตัวชี้วัด “ ITA Online”  ให้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองการรายงานผลการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัด ในการบริหารจัดการองค์กร
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
 2.เพ่ือสรุปผลและรายงานผลการปฏิบัติราชการประจำปีโดยรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ
ให้เสรจ็ทันตามเวลาที่กำหนด  
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3.เป้าหมาย 
 เชิงปริมาณ 

ผู้บริหารการศึกษา บุคลากรทางการศกึษา ศึกษานิเทศก์ และเจ้าหน้าที่ทุกท่าน จำนวน 40 
 คน ไดผ้่านการประชุมสัมมนาตามโครงการ 
       เชิงคุณภาพ 

1. บุคลกรใน สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3 นำกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . 
(Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  “ITA Online” สู่การลงมือปฏิบัติงาน   

2. ผู้บริหารการศึกษา บุคลากรทางการศึกษา  นำกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community) สู่การทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
      3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติ  

    4. กิจกรรม/วิธีดำเนินการและสถานที่ดำเนินการ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   จะดำเนินการ ประชุมสัมมนาเพ่ือร่วม
พัฒนาขับเคลื่อนกระบวนการ PLC . (professional Learning Community) ในการบริหารจัดการองค์กร 
ระหว่าง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 และ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต วันที่ 3-8 ตุลาคม 2565  ณ ห้องประชุม สพป.ภูเก็ต  จำนวน  40  คน 
    5. งบประมาณที่ใช้ 
 งบประมาณ 202,000.- บาท ( -สองแสนสองพันบาทถ้วน ) (ถัวจ่ายทุกรายการ) 
    6. ประเมินและรายงานผล 

ตัวบ่งชี้ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องท่ีใช้วัดและประเมินผล 
- ดำเนินงานตัวชี้วัดในการบริหารจัดการ
องค์กร การพัฒนา ตัวชี้วัด การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครฐั 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA  ระหว่างเขตพ้ืนที่
การศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.การสังเกตการณ์
ปฏิบัติงาน 
2. ประเมินงานในแต่ละ
ตัวชี้วัดในการดำเนินงาน 
 

 
- แบบรายงานผลการดำเนินงาน 

7. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 1. มีการพัฒนาให้ระบบการพัฒนาตัวชี้วัด“ITA Online”  ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การรายงานผลการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัด ในการบริหารจัดการองค์กรการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA  
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 2. ดำเนินการสรุปผลและรายงานผลการปฏิบัติราชการประจำปีโดยรายงานผลการดำเนินงานผ่าน
ระบบให้เสร็จทันตามเวลาที่กำหนด  
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บทที่ 2 

แนวคิดและขอบข่ายเนื้อหา 
 ขอบข่ายเนื้อหาในการดำเนินการจัดโครงการประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีชีวิตของ
คนในสังคม ระบบการพัฒนาของหน่วยงานเกี่ยวกับ ตัวชี้วัด ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖  ในการนำกระบวนการมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารการศึกษา บุคลากรทางการศึกษาและเจ้าหน้าที่ทุกท่านทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือ
พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการองค์กร ระหว่าง สำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 และ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต วันที่ 3-8 
ตุลาคม 2565  ณ ห้องประชุม สพป.ภูเก็ต  จำนวน  40  คน 

การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ 
จะทำให้หน่วยงานเกิดความตระหนัก และนำกรอบการประเมินที่กำหนดไปดำเนินการจัดทำมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปรง่ใส พัฒนาระบบงาน ออกแบบกลไกปรับปรุงแก้ไข ขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ  
ทีเ่กีย่วข้อง รวมถึงเปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารสาธารณะในครอบครองได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ จะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานสำคัญที่จะ
นำไปสู่การปรับปรุงหน่วยงานและการวางแผนในการป้องกันการทุจริตทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการใน
อนาคตอีกดว้ย 
          สำนักงาน ป.ป.ช. ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาวิธีการประเมินให้เกิดการยกระดับค่าคะแนนดัชนีการ
รับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยได้ศึกษาข้อมูล
จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการปรับปรุงและแนวการพัฒนาเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือนำไปสู่การยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศ
ไทยให้สูงขึ้น ซึ่งการวิจัยดังกล่าวได้สังเคราะห์ประเด็นการสำรวจของแตล่ะแหล่งข้อมูลที่องค์กรความโปร่งใส
นานาชาติ (Transparency International) นำมาใช้ในการประเมินดัชนีการรบัรู้การทุจริต ประกอบกับ
การศึกษาข้อมูลทางวิชาการเพ่ิมเติม การเชื่อมโยงให้เกิดความต่อเนื่องกับเกณฑ์การประเมินเดิม และการ
เชื่อมโยงกับเครื่องมืออ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ทำใหก้ารประเมินมีเนื้อหาครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเก่ียวข้องกับคณุธรรม 
ความโปร่งใส และการทุจริต ทั้งที่มีลักษณะการทุจริตทางตรงและการทุจริตทางอ้อม รวมไปถึงบริบทแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องกับการทุจริต ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานในการนำไปสู่การปรับปรุงแกไ้ข ลดโอกาสหรือความ
เสี่ยงทีจ่ะเกิดการทจุริตในหน่วยงานภาครัฐ และส่งผลต่อการยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยาว
ได ้โดยจำแนกตัวชี้วัดออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
 1) การปฏิบัติหน้าที่ 
 2) การใช้งบประมาณ 
 3) การใช้อำนาจ 
 4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
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 5) การแก้ไขปัญหาการทจุรติ 
 6) คุณภาพการดำเนินงาน 
 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
 8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 
 9) การเปิดเผยข้อมูล 
 10) การป้องกันการทุจริต 

          รายละเอียดตัวชี้วัดของแบบวัด IIT 
แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) ใช้
เกบ็รวบรวมข้อมูลในตัวชี้วัดที ่1 – ตัวชี้วัดที่ 5 ประกอบด้วย 

 ตัวช้ีวัดที ่1 การปฏิบัติหน้าที ่   
 เป็ นตั วชี้ วัดที่ มี วัตถุป ระสงค์ เพ่ื อประเมินการรับ รู้ ของบุ คลากรภายในหน่ วยงาน 
ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรอ่ืนในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นทีเ่กีย่วข้องกับ การปฏิบัติงานโดยยึดหลัก 

ตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามขั้นตอน  และระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัว
รวมไปถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น เต็มความสามารถ และความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ที่รับผิดชอบซึ่งล้วน
ถือเป็นลักษณะการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมีคุณธรรม นอกจากนี้ ยังประเมินการรับรู้ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการเรียกรับเงิน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน ๆ ของบุคลากรอ่ืนในหน่วยงานทั้ง
ในกรณีที่แลกกับการปฏิบัติหน้าที่ และในกรณีช่วงเทศกาลหรือวาระสำคัญต่าง ๆ ตามขนบธรรมเนียม ประเพณี 
หรือแม้แต่กรณีการให้เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน ๆ ต่อบุคคลภายนอกซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อาจจะ
ก่อให้เกิดการรับสินบนได้ในอนาคต 

ตัวชี้วัดที ่1 การปฏิบัตหิน้าที่ ประกอบด้วยข้อคำถามจำนวน 6 ข้อ ดังนี้ 
 ประเด็นการประเมิน ระดับ 

i1 บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ปฏิบัติงาน/ให้บริการ
แก่ผู้มาติดต่อ ตามประเด็นดังตอ่ไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

▪ เป็นไปตามขัน้ตอนทีก่ำหนด     

▪ เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด     
     

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

i2 บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ปฏิบัติงาน/ให้บริการ
แก่ผู้มาติดต่อทั่ว ๆ ไป กับผู้มาติดต่อที่รู้จักเป็นการส่วน
ตัวอย่างเท่าเทียมกัน มากน้อยเพยีงใด 
 

    



     
ประเด็นการประเมิน ระดับ 

i3 บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงาน ตามประเด็นดงัต่อไปนี้ อย่างไร 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากทีสุ่ด 

▪ มุ่งผลสำเร็จของงาน     

▪ ให้ความสำคัญกับงานมากกว่าธุระส่วนตัว     

▪ พร้อมรับผิดชอบ หากความผิดพลาดเกิดจากตนเอง     
 

 
 

ประเด็นการประเมิน 

 
ระดับ 

i4 บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการเรียกรับสิ่งดังต่อไปนี้ จากผู้มาติดต่อ เพื่อ
แลกกับการปฏิบัติงาน การอนุมัต ิอนุญาต หรือให้บริการ หรือไม่ 

มี ไม่มี 

▪ เงิน   

▪ ทรัพย์สิน   

▪ ประโยชน์อ่ืน ๆ ที่อาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การลดราคา การรับความบันเทิง 
เป็นต้น 

  

หมายเหตุ: เป็นการเรียกรับที่นอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนดให้รับได้ เช่น ค่าธรรมเนียม ค่าบริการ ค่าปรับ 
เป็นต้น 

ประเด็นการประเมิน ระดับ 
i5 นอกเหนือจากการรับจากญาติหรือจากบุคคล ที่ให้กันในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติ
ตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน
ในสังคมแล้ว บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการรับสิ่งดังต่อไปนี้ หรือไม่ 

มี ไม่มี 

▪ เงิน   

▪ ทรัพย์สิน   

▪ ประโยชน์อ่ืน ๆ ที่อาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การลดราคา การรับความบันเทิง 
เป็นต้น 

  

ประเด็นการประเมิน ระดับ 
i6 บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการให้สิ่งดังต่อไปนี้ แก่บุคคลภายนอกหรือ
ภาคเอกชน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและคาดหวังให้มีการตอบแทนในอนาคต 
หรือไม ่

มี ไม่มี 

▪ เงิน   

▪ ทรัพย์สิน   

▪ ประโยชน์อ่ืน ๆ เช่น การยกเว้นค่าบริการ การอำนวยความสะดวกเป็นกรณี
พิเศษ เป็นต้น 

  



7 
ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 
 เป็ นตั วชี้ วัดที่ มี วั ตถุป ระสงค์ เพ่ื อประเมินการรับ รู้ ของบุ คลากร ภายในหน่ วยงาน 
ต่อการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงิน งบประมาณ นับตั้งแต่
การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใส ไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณ
ของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่เอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง 

การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในเรื่องต่าง ๆ เช่น ค่าทำงานล่วงเวลาค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง 
ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุด้วย นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับการเปิด
โอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนรว่มในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 

ตัวชี้วัดที ่2 การใช้งบประมาณ  ประกอบด้วยข้อคำถามจำนวน 6 ข้อ ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยที่สดุ
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากทีสุ่ด 

i7 ท่านรู้เกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 
ของหน่วยงานของทา่น มากน้อยเพียงใด 

    

 
ประเด็นการประเมิน ระดับ 

i8 หน่วยงานของท่าน ใช้จ่ายงบประมาณ โดยคำนึงถึง
ประเด็นดังตอ่ไปนี้ มากน้อยเพยีงใด 

น้อยท่ีสุด 
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

▪ คุ้มค่า     

▪ ไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ของงบประมาณที่ตั้งไว้     
 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยที่สดุ
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

i9 หน่วยงานของท่าน ใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือประโยชน์
ส่วนตวั กลุ่ม หรือพวกพ้อง มากน้อยเพียงใด 

    

 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรอืไม่มีเลย 

น้อย มาก มากทีสุ่ด 

i10 บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการเบิกจา่ยเงินที่
เป็นเท็จ เช่น ค่าทำงานล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์  ค่า
เดินทาง ฯลฯ มากน้อยเพียงใด 

    

 
 



8 
ประเด็นการประเมนิ ระดับ 

i11 หน่วยงานของท่าน มีการจัดซื้อจัดจ้าง/การจัดหา
พัสดุ และการตรวจรบัพสัดุในลักษณะดังต่อไปนี้ มาก
น้อยเพียงใด 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

▪ โปร่งใส ตรวจสอบได้     

▪ เอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง     
   

ประเด็นการประเมิน ระดับ 
i12 หนว่ยงานของท่าน เปิดโอกาสให้ท่าน มีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ ตามประเด็น
ดังต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากทีสุ่ด 

▪ สอบถาม     

▪ ทักท้วง     

▪ ร้องเรียน     
 

          ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ 
 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงคเ์พ่ือประเมินการรบัรู้ของบุคลากรภายใน หน่วยงานต่อ การใช้อำนาจ

ของผู้บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
คัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการใช้
อำนาจสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำในธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชาหรือทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง นอกจากนี้  ยัง
ประเมินเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลที่อาจเกิดการแทรกแซงจากผู้มีอำนาจ การซื้อขายตำแหน่ง หรือ
การเอ้ือผลประโยชน์ให้กลุ่มหรือ พวกพ้อง 

 
ตัวชี้วัดที ่3 การใช้อำนาจ  ประกอบด้วยข้อคำถามจำนวน 6 ข้อ ดังนี้ 

 ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรอืไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สดุ 

i13 ท่านได้รับมอบหมายงานตามตำแหน่งหน้าที่  
จากผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม มากน้อยเพียงใด 

    

หมายเหตุ: การมอบหมาย หมายถึง การมอบหมายงานตามตำแหน่งหน้าที่ 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรอืไม่มีเลย 

น้อย มาก มากทีสุ่ด 

i14  ท่านได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
จากผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม มากน้อยเพียงใด 

    



ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก 
มาก
ที่สุด 

i15 ผู้บังคับบัญชาของท่าน มีการคัดเลือกผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้ทุนการศึกษา 
อย่างเป็นธรรม มากน้อยเพียงใด 

    

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก 
มาก
ที่สุด 

i16 ท่านเคยถูกผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ทำธุระส่วนตัว
ของผู้บังคับบัญชา มากน้อยเพียงใด 

    

   

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

i17 ท่านเคยถูกผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ทำในสิ่งที่ไม่
ถูกต้อง หรือมีความเสี่ยงต่อการทุจริต มากน้อยเพียงใด 

    

 
ประเด็นการประเมิน ระดับ 

i18 การบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของท่าน 
มีลักษณะดังต่อไปนี้  มากน้อยเพียงใด 

น้อยที่สุด
หรอืไม่มีเลย 

น้อย มาก มากทีสุ่ด 

▪ ถูกแทรกแซงจากผู้มีอำนาจ     

▪ มีการซ้ือขายตำแหน่ง     

▪ เอ้ือประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง     
 
                    ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

 เป็ นตั วชี้ วั ดที่ มี วัตถุประสงค์ เพ่ื อประเมินการรับรู้ ของบุ คลากรภายในหน่ วยงา น 
ต่อการใช้ทรัพย์สินของราชการ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายใน ในการนำทรัพย์สินของ
ราชการ  ของหน่วยงานไปเป็นของตนเองหรือนำไปให้ผู้อ่ืน และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพย์สินของราชการ ทั้ง
การยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงาน  และการยืมโดยบุคคลภายนอกหน่วยงาน ซึ่ งหน่วยงานจะต้องมี
กระบวนการในการขออนุญาตที่ชัดเจนและสะดวก นอกจากนี้ หน่วยงานจะต้องมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง  เพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรภายในไดร้ับทราบและนำไปปฏิบัติรวมไป
ถึงหน่วยงานจะต้องมีการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานด้วย 

 
 
 



10 
ตัวชี้วัดที ่4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ  ประกอบด้วยข้อคำถามจำนวน 6 ข้อ ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากทีสุ่ด 

i19 บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการเอาทรัพย์สิน
ของราชการ ไปเป็นของส่วนตัว หรือนำไปให้กลุ่มหรือ
พวกพ้อง มากน้อยเพียงใด 

    

 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

i20 ขั้นตอนการขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพย์สินของ
ราชการ ไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่าน มีความ
สะดวก มากน้อยเพียงใด 

    

     

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

i21 ถ้ าต้ องมี การขอยืมทรัพย์ สินของราชการไปใช้
ปฏิบัติงาน บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการขออนุญาต
อย่างถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 

    

 

ประเด็นการประเมนิ 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

i22 บุคคลภายนอกหรอืภาคเอกชน มีการนำทรัพย์สิน
ของราชการไปใช้ โดยไม่ได้ขออนุญาตอย่างถูกต้อง 
จากหน่วยงานของท่าน มากน้อยเพียงใด 

    

 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สดุ 

i23 ท่านรู้แนวปฏิบัติของหน่วยงานของท่าน เกี่ยวกับ
การใช้ทรัพย์สินของราชการทีถู่กตอ้ง มากน้อยเพียงใด 
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ประเด็นการประเมนิ 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

i24 หน่วยงานของท่าน มีการกำกับดูแลและตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือป้องกันไม่ให้มกีาร
นำไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง มากน้อย
เพียงใด 

    

  
                   ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปญัหาการทุจริต 

 เป็ นตั วชี้ วัดที่ มี วัตถุประสงค์ เพ่ื อประเมินการรับรู้ของ บุ คลากรภายในหน่ วยงาน 
ต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้ ความสำคัญของผู้บริหารสูงสุดในการ
ต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง โดยหน่วยงานจะต้องทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตใน
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ และจัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิด
การแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรมรวมไปถึงการประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพการแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตของหน่วยงาน ที่จะต้องทำให้การทุจริตในหน่วยงานลดลงหรือไม่มีเลย และจะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้
บุคลากรภายใน ในการร้องเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตภายในหน่วยงานด้วย นอกจากนี้  หน่วยงานจะต้องมี
กระบวนการเฝ้าระวัง ตรวจสอบการทุจริตภายในหน่วยงาน รวมถึงการนำผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ 
จากทัง้ภายในและภายนอกหน่วยงาน ไปปรับปรุงการทำงาน เพ่ือป้องกันการทุจริต 

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต ประกอบด้วยข้อคำถามจำนวน 6 ข้อ ดังนี้ 

 ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรอืไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

i25 ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของท่านให้ความสำคัญ
กับการต่อต้านการทุจริต มากน้อยเพียงใด 

    

 
ประเด็นการประเมิน ระดับ 

i26 หน่วยงานของท่าน มีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ หรือไม ่ มี ไม่มี 

▪ ทบทวนนโยบายหรือมาตรการป้องกันการทจุริตในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ   

▪ จัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน 
 

  

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

i27  หน่วยงานของท่านมีปัญหาการทุจริตที่ยังไม่ได้รับการ
แก้ไข มากน้อยเพียงใด 
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ประเด็นการประเมิน ระดับ 

i28 หน่วยงานของท่าน มีการดำเนินการดังต่อไปนี้ ต่อ
การทุจรติในหน่วยงาน มากน้อยเพียงใด 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

▪ เฝ้าระวังการทุจริต     

▪ ตรวจสอบการทุจริต     

▪ ลงโทษทางวินัย  เมื่อมีการทุจริต     
หมายเหตุ: หากหน่วยงานของท่านไม่มีการทุจริต จึงทำให้ไม่มีการลงโทษทางวินัย ให้ตอบ                 "มาก
ทีสุ่ด" 
 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

i29 หน่วยงานของท่าน มีการนำผลการตรวจสอบของฝ่าย
ตรวจสอบ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุงการ
ทำงาน เพ่ือป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน มากน้อยเพียงใด 

    

หมายเหตุ : ฝ่ายตรวจสอบภายใน หมายถึง ส่วนงานตรวจสอบภายในของหน่วยงาน ฝ่ายตรวจสอบภายนอก 
หมายถึง หน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่ ตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เช่น สำนักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน (สตง.) สำนักงาน ป.ป.ช. สำนักงาน ป.ป.ท. เป็นต้น 
 

ประเด็นการประเมิน ระดับ 
i30 หากท่านพบเห็นแนวโน้มการทุจรติที่จะเกดิขึ้นใน
หน่วยงานของท่าน ท่านมีความคิดเห็นต่อประเด็น
ดังต่อไปนี้ อย่างไร 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากทีสุ่ด 

▪ สามารถร้องเรียนและส่งหลักฐานได้อย่างสะดวก     

▪ สามารถติดตามผลการร้องเรียนได้     

▪ มั่นใจว่าจะมีการดำเนินการอย่างตรงไปตรงมา     

▪ มัน่ใจว่าจะปลอดภัยและไม่มีผลกระทบต่อตนเอง     
  
 รายละเอียดตัวชี้วัดของแบบวัน EIT 
  แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในตัวชี้วัดที่ 6 – ตัวชี้วัดที่ 8 ประกอบด้วย 
 ตัวชีวั้ดที ่6 คุณภาพการดำเนินงาน 

 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของ ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรื อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการคุณภาพการดำเนินงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ 
โดยยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเครง่ครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียม 
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กันไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงจะต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินการ    /ให้บริการของหน่วยงานแก่

ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างตรงไปตรงมาไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล ซึ่งสะท้อนถึงการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม และยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับประสบการณ์ตรงในการถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน ๆ เพ่ือแลกกับการปฏิบัติหน้าที่ด้วย นอกจากนี้ ยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับการ
บริหารงานและการดำเนินงานในภาพรวมของหน่วยงานที่จะต้องคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวม
เป็นหลัก ไม่มีการเอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

 ตัวชี้วัดที ่6 คุณภาพการดำเนินงาน ประกอบด้วยข้อคำถาม  จำนวน 5 ข้อ ดังนี้ 
ประเด็นการประเมิน ระดับ 

e1 เจ้าหน้าทีข่องหน่วยงานที่ท่านติดต่อ ปฏิบัติงาน/
ให้บริการแก่ท่าน ตามประเด็นดังต่อไปนี้ มากน้อย
เพียงใด 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

▪ เป็นไปตามขั้นตอนที่กำหนด     

▪ เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด     
     

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากทีสุ่ด 

e2 เจา้หน้าทีข่องหน่วยงานที่ท่านติดต่อ ปฏิบัติงาน/
ให้บริการแก่ท่าน กับผู้มาติดต่อคนอ่ืน ๆ อย่างเท่าเทียมกัน 
มากน้อยเพียงใด 

    

ประเด็นการประเมิน 

ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

e3 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีการปิดบัง
หรอืบิดเบือนข้อมลูเกีย่วกับการดำเนินการ/ให้บริการ
แก่ท่านมากน้อยเพียงใด 
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ประเด็นการประเมิน ระดับ 
e4 ในระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา ท่านเคยถูกเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่ท่านติดต่อ ร้อง
ขอให้จ่ายหรือให้สิ่งดังต่อไปนี้ เพื่อแลกกับการปฏิบัติงาน การอนุมัติ อนุญาต หรือ
ให้บริการ หรอืไม่ 

มี ไม่มี 

▪ เงิน   

▪ ทรัพย์สิน   

▪ ประโยชน์อ่ืน ๆ ที่อาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การลดราคา การให้ความบันเทิง 
เป็นต้น 

  

หมายเหตุ : เป็นการให้ทีน่อกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น ค่าธรรมเนียม ค่าบริการ ค่าปรับ     เป็นต้น 
 

ประเด็นการประเมนิ 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สดุ 

e5 หน่วยงานที่ ท่ านติดต่อ มีการดำเนินงาน โดย
คำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก 
มากน้อยเพียงใด 

    

 
 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพการสื่อสาร ในประเด็น ที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานใน
เรื่องต่างๆ ต่อสาธารณชน ผ่านช่องทางที่หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ง่ายและไม่ซับซ้อน โดยข้อมูลที่เผยแพร่
จะต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผลการดำเนินงานของหน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณชน
ควรรับทราบ รวมถึงการจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถส่งคำติชม
หรือความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน/การให้บริการ และมีการชี้แจงในกรณีที่มีข้อกังวลสงสัยได้อย่างชัดเจน 
นอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับการจัดให้มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อสามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่
ในหน่วยงานด้วย ซึ่งสะท้อนถึงการสื่อสารกับ ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร  ประเด็นสำรวจ ประกอบด้วยข้อคำถามจำนวน 5 ข้อ 
ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน ระดับ 
e6 การเผยแพร่ข้อมู ลของหน่วยงานที่ ท่ านติดต่อ  
มีลักษณะดังต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

▪ เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน     

▪ มีชอ่งทางหลากหลาย     
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ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

e7 หน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีการเผยแพร่ผลงานหรือ
ข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบอย่างชัดเจน มากน้อย
เพียงใด 

    

 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

มี ไม่มี 
e8 หน่วยงานที่ทา่นติดต่อ มีช่องทางรบัฟังคำติชมหรอืความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดำเนินงาน/การให้บริการ หรือไม่ 

  

 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สุด 

e9 หนว่ยงานทีท่่านติดต่อ มีการชี้แจงและตอบคำถาม 
เมื่อมีขอ้กังวลสงสัยเกี่ยวกับการดำเนินงานได้อย่าง
ชดัเจน มากน้อยเพียงใด 

    

หมายเหตุ : หากท่านไม่มีข้อกังวลสงสัยให้ตอบ “มากท่ีสุด” 
 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

มี ไม่มี 
e10 หน่วยงานที่ ท่านติดต่อ มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อร้องเรียนการทุจริตของ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน หรือไม่ 

  

 
 ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 

 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของ ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการทำงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน 
ทั้งการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการทำงานของ หน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น รวมไปถึงการนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในการดำเนินงานเพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยควรมีกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ
หรือผู้มาติดต่อ เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการด้วย 
ทั้งนี้ นอกจากหน่วยงานจะต้องปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานให้ดีขึ้นแล้ว ยังควรให้ความสำคัญกับการปรับปรุง
การดำเนินงานให้มีความโปร่งใสมากขึ้นอีกด้วย 
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          ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน  ประกอบด้วยข้อคำถามจำนวน 5 ข้อ ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากทีสุ่ด 

e11 เจ้าหน้าที่ ของหน่วยงานที่ ท่ านติดต่อ มีการ
ปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน/การให้บริการ    ให้ดี
ขึ้น มากน้อยเพยีงใด 

    

หมายเหตุ : หากท่านติดต่อครั้งแรก ให้เปรียบเทียบกับคุณภาพการปฏิบัติงาน/การให้บริการที่ท่านคาดหวังไว้
ก่อนมาติดต่อ 
 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรอืไม่มีเลย 

น้อย มาก มากทีสุ่ด 

e12 หน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีการปรับปรุงวิธีการและ
ขั้นตอนการดำเนินงาน/การให้บริการให้ดีขึ้น มากน้อย
เพียงใด 

    

หมายเหตุ : หากท่านติดต่อครั้งแรก ให้เปรียบเทียบกับวิธีการและขั้นตอนการดำเนินงาน/การให้บริการที่ท่าน
คาดหวังไว้ก่อนมาตดิต่อ 
 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

มี ไม่มี 
e13 หน่ วยงานที่ ท่ านติดต่อ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ ในการดำเนินงาน/ 
การให้บริการ ให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากขึ้น หรือไม ่

  

 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับ 

น้อยที่สุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากทีสุ่ด 

e14 หน่วยงานที่ท่านติดต่อ เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ ผู้
มาติดตอ่ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงพฒันาการดำเนินงาน/การให้บริการของ
หนว่ยงานให้ดีขึน้ มากน้อยเพียงใด 

    

หมายเหตุ : การมีส่วนร่วม เช่น ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินการ ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และร่วมติดตาม
ประเมินผล เป็นต้น 
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ระดับ 

น้อยท่ีสุด
หรือไม่มีเลย 

น้อย มาก มากที่สดุ 

e15 หน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีการปรับปรุงการ
ดำเนินงาน/การให้บริการ ให้มีความโปร่งใสมากข้ึน มาก
น้อยเพียงใด 

    

 
รายละเอียดตัวชี้วัดของแบบวัด OIT 
แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 

Assessment: OIT) ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในตัวชี้วัดที ่9 – ตัวชี้วัดที่ 10 ประกอบด้วย 
 ตัวชี้วัดที ่9 การเปิดเผยข้อมูล 
   เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปจัจุบันบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ใน 5 ประเด็น คือ (1) ข้อมูล
พ้ืนฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล (2) การบริหารงาน ได้แก่  แผน
ดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ (3) การบริหารเงินงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปี และการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (4) การบริหารและพัฒนา ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ(5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และการเปิดโอกาสให้เกดิการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดง
ถึงความโปร่งใส ในการบริหารงานและการดำเนินงานของหน่วยงาน 
   ตัวชี้วัดที ่9 การเปิดเผยข้อมูล ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัดย่อย (33 ข้อมูล) ดังนี้ 
 ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.1 ข้อมูลพ้ืนฐาน 
 ข้อมูลพื้นฐาน 

ข้อ ข้อมูล รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ 
o1 โครงสร้าง แสดงแผนผังแสดงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของหน่วยงาน 

 ประกอบด้วยตำแหน่งทีส่ำคัญ และการแบ่งส่วนงานภายใน 
สอดคล้องกับภารกิจงาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

o2 ข้อมูลผู้บริหาร  แสดงข้อมูลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 แสดงข้อมูล อย่างน้อยประกอบด้วย ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง  รูป
ถ่าย เบอร์โทรศัพท์ และที่อยู่ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์     (e–mail) 

o3 อำนาจหน้าที่  แสดงข้อมูลหน้าที่และอำนาจของหน่วยงานตามท่ีกฎหมาย
กำหนด 

o4 แผนยุทธศาสตร์หรือ
แผนพัฒนาหน่วยงาน 

 แสดงแผนการดำเนินภารกิจของหน่วยงานที่มีระยะมากกว่า 1 ป ี
 มีข้อมลูรายละเอียดของแผนฯ อย่างน้อยประกอบด้วย 



ข้อ ข้อมูล รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ 
ยุทธศาสตร์หรือแนวทาง เป้าหมาย และตัวชี้วัด 
 เป็นแผนฯ ที่มีระยะเวลาบังคับใช้ครอบคลุม ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

o5 ข้อมูลการติดต่อ แสดงขอ้มูลการติดต่อ ดังนี้ 
 ที่อยู่หน่วยงาน 
 หมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดตอ่ได้ 
 หมายเลขโทรสาร (ถ้ามี) 
 ที่อยู่ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e–mail) ที่สามารถติดต่อได้ 
 แผนที่ตั้งหน่วยงาน 

o6 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  แสดงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานหรือการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน ที่เป็นปัจจุบัน อย่างน้อยประกอบด้วย 
- รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
- พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
- พรบ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
- พรบ.ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
และแก้ไขเพ่ิมเติม  
- พรบ.สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 
- พรบ.การศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 
- พรบ.ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

 
 การประชาสัมพันธ์ 

ข้อ ข้อมูล รายละเอยีดข้อมูลที่เผยแพร่ 
o7 ข่าวประชาสัมพันธ์  แสดงขอ้มูลขา่วสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน ตาม

อำนาจหน้าที่หรือภารกิจของหน่วยงาน  
 เป็นข้อมูลข่าวสารที่เกิดข้ึนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 การปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 

ข้อ ข้อมูล รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ 
o8 Q&A  แสดงตำแหน่งบนเว็บไซต์ของหน่วยงานที่บุคคลภายนอก สามารถ

สอบถามข้อมูลต่าง ๆ ได้ และหน่วยงานสามารถสื่อสาร ให้คำตอบกับ   
ผู้สอบถามได้ โดยมีลักษณะเป็นการสื่อสารได้สองทาง ทางหน้า
เว็บไซต์ของหน่วยงาน (Q&A) ยกตัวอย่างเช่น Web board, กล่อง
ข้อความ  ถาม-ตอบ, Messenger Live Chat, Chatbot เป็นต้น 



ข้อ ข้อมูล รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ 
o9 Social Network  แสดงตำแหน่งบนเว็บไซต์ของหน่วยงานที่สามารถเชื่อมโยงไปยัง

เครอืข่ายสังคมออนไลน์ของหน่วยงาน ยกตัวอย่างเช่น Facebook, 
Twitter, Instagram เป็นต้น 

   
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.2 การบริหารงาน 

 
 การดำเนินงาน 

ข้อ ข้อมูล รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ 
o10 แผนดำเนินงานประจำปี  แสดงแผนการดำเนินภารกิจของหน่วยงานที่มีระยะ1ปีงบประมาณ 

 มีข้อมูลรายละเอียดของแผนฯ อย่างน้อยประกอบด้วย โครงการ
หรือกิจกรรม งบประมาณที่ใช้ และระยะเวลา ในการดำเนินการ  
 เป็นแผนที่มีระยะเวลาบังคับใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

o11 รายงานการกำกับ 
ติดตาม 
การดำเนนิงาน ประจำปี 
รอบ 6 เดือน 

 แสดงความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนดำเนินงานประจำปี
ในขอ้ o10 
 มีเนื้อหาหรือรายละเอียดความก้าวหน้า อย่างน้อยประกอบด้วย
ความก้าวหน้าการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม และ
รายละเอียดงบประมาณที่ใช้ดำเนินงาน  
 สามารถจัดทำข้อมูลเป็นแบบรายเดือน หรือรายไตรมาส หรือราย 
6 เดือน ที่มีข้อมูลครอบคลุมในระยะเวลา 6 เดือนแรก ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

o12 รายงานผลการ
ดำเนินงานประจำปี 

 แสดงผลการดำเนินงานตามแผนดำเนินงานประจำปี 
 มีข้อมูลรายละเอียดสรุปผลการดำเนินงาน อย่างน้อยประกอบด้วย  
ผลการดำเนินการโครงการหรือกิจกรรมผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
 เป็นรายงานผลของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 การปฏิบัติงาน 

ข้อ ข้อมูล รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ 
o13 คูม่ือหรือมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 
 แสดงคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานที่บุคลากร  
ในหน่วยงานใช้ยึดถือปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
 มีข้อมูลรายละเอียดของการปฏิบัติงาน อยา่งน้อยประกอบด้วย  
คู่มือการปฏิบัติภารกิจงาน 4 ด้าน สำหรบับุคลากรในหน่วยงาน และ
กำหนดวิธีการขั้นตอนการปฏิบัติอย่างไร 
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  การใหบ้ริการ 

ข้อ ข้อมูล รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ 
o14 คูม่ือหรือมาตรฐานการ

ให้บริการ 
 แสดงคู่มือการให้บริการหรือคู่มือแนวทางการปฏิบัติ 
ที่ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อกับหน่วยงาน ใช้เป็นข้อมูลในการขอรับ
บริการหรือติดต่อกับหน่วยงาน  
 มีข้อมูลรายละเอียดของการปฏิบัติ   
อย่างน้อยประกอบด้วย ประเภทงานให้บริการ ขั้นตอน 
การให้บริการ แผนผัง/แผนภูมิการให้บริการ ระยะเวลาที่ใช้ในการ
ใหบ้ริการ และผู้รบัผิดชอบการให้บริการ 
 หน่วยงานจะต้องเปิดเผยอย่างน้อย 1 คู่มือ  

o15 ข้อมูลเชิงสถิติการ
ให้บริการ 

 แสดงข้อมูลสถิติการให้บริการของหน่วยงาน  
 สามารถจัดทำข้อมูลเป็นแบบรายเดือน หรือรายไตรมาส หรือราย 
6 เดือน ที่มีข้อมูลครอบคลุมในระยะเวลา 
6 เดือนแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

o16 รายงานผลการสำรวจ 
ความพึงพอใจ 
การให้บรกิาร 

 แสดงผลสำรวจความพึงพอใจการให้บริการของหน่วยงาน  
 เป็นรายงานผลของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

o17 E–Service  แสดงช่องทางการให้บริการข้อมูลหรือธุรกรรมภาครัฐ สอดคล้อง
กับภารกิจของหน่วยงานผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตโดยผู้ขอรับ
บริการไม่จำเป็นต้องเดินทางมายังหน่วยงาน  
 สามารถเข้าถึงหรือเชื่อมโยงไปยังช่องทางข้างต้นได้จากเว็บไซต์
หลักของหน่วยงาน 

 
หมายเหตุ : บริการ หมายถึง การให้บริการตามอำนาจหน้าที่หรือภารกิจตามกฎหมายของหน่วยงานสำหรับ
หน่วยงานที่มีการปฏิบัติงานหรือการให้บริการเป็นจำนวนมาก อาจมุ่งเน้นเผยแพร่การปฏิบัติงานหรือการ
ให้บริการที่มคีวามสำคัญต่อ ภารกิจของหน่วยงาน 
หมายเหตุ : E–Service แสดงช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถขอรับบริการตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน
ผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น  Smart OBEC, My office, AMSS++  หรือโปรแกรมอ่ืนที่มีการปฏิบัติงานใน
ลักษณะเดียวกัน หรือโปรแกรมที่ใช้ระบบสำนักงานอัจฉริยะ โดยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้
ประยุกต์ใช้ในสำนักงาน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และสามารถทำงานได้ทุกที่ ทุกเวลา 
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ตัวชี้วัดย่อยที ่9.3 การบริหารเงินงบประมาณ 
  แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 

ข้อ ข้อมูล รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ 
o18 แผนการใช้จ่าย 

งบประมาณประจำปี 
 แสดงแผนการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานที่มีระยะ 1 
ปีงบประมาณ 
 มีข้อมลูรายละเอียดของแผนฯ อย่างน้อยประกอบด้วย 
งบประมาณตามแหล่งที่ได้รบัการจัดสรรและงบประมาณตาม
ประเภทรายการใช้จ่าย  
 เป็นแผนที่มีระยะเวลาบังคับใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

o19 รายงานการกำกับ 
ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี 
รอบ 6 เดือน 

 แสดงความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี ในข้อ o18 
 มีข้อมูลรายละเอียดความก้าวหน้า อย่างน้อยประกอบด้วย 
ความก้าวหน้าการใช้จ่ายงบประมาณ  
 สามารถจัดทำข้อมูลเป็นแบบรายเดือน หรือรายไตรมาส หรือราย 
6 เดือน ที่มีข้อมูลครอบคลุมในระยะเวลา 6 เดือนแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

o20 รายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี 

 แสดงผลการดำเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี  
 มีข้อมูลรายละเอียดสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ               
อย่างน้อยประกอบด้วย ผลการใช้จ่ายงบประมาณ                  
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
 เป็นรายงานผลของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
  การจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 

ข้อ ข้อมูล รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ 
o21 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

หรอืแผนการจัดหาพัสดุ 
 แสดงแผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุ              
ตามท่ีหน่วยงาน จะต้องดำเนินการตามพระราชบัญญัติ  การจัดซ้ือ
จดัจ้างและการบริหาร พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
 เป็นขอ้มูลการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หมายเหตุ : กรณีไม่มีการจัดจ้างที่มีวงเงินเกิน 5 แสนบาท  หรือการ
จัดจ้างที่กฎหมายไม่ได้กำหนดให้ต้องเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ให้หน่วยงานอธิบายเพิ่มเติม 
โดยละเอียด หรือเผยแพร่ว่าไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างในกรณีดังกล่าว 
 



o22 ประกาศตา่ง ๆ เกี่ยวกับ 
การจัดซื้อจัดจ้างหรือ 
การจัดหาพัสดุ 

 แสดงประกาศตามที่หน่วยงานจะต้องดำเนินการตาม
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ              
พ.ศ. 2560 ยกตัวอย่างเช่น ประกาศเชิญชวน ประกาศผล การจัดซื้อ
จัดจ้าง เป็นต้น  
 เป็นข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

o23 สรุปผลการจัดซ้ือจัดจ้าง
หรือการจัดหาพัสดุ 
รายเดือน 

 แสดงสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน (ตามรูปแบบ สขร.1) 
 มีข้อมูลรายละเอียดผลการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างน้อยประกอบด้วย  
งานที่ซื้อหรือจ้าง วงเงินที่ซือ้หรือจ้าง ราคากลาง วิธีการซื้อหรือจ้าง 
รายชื่อผู้เสนอราคาและราคาที่เสนอ ผู้ได้รับการคัดเลือกและราคาที่
ตกลง เหตุผลที่คัดเลือกโดยสรุป เลขที่และวันที่ของสัญญาหรือ
ข้อตกลงในการซื้อหรือจ้าง  
 จำแนกข้อมูลเป็นรายเดือน ที่มีข้อมูลครอบคลุมในระยะเวลา 6 
เดือนแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หมายเหตุ : กรณีไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือนใด 
ให้เผยแพร่ว่าไม่มีการจัดซ้ือจัดจ้างในเดือนนั้น 

o24 รายงานผลการจัดซื้อ 
จัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ
ประจำปี 

 แสดงผลการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
 มีข้อมูลรายละเอียด อย่างน้อยประกอบด้วย งบประมาณ     ที่ใช้
ในการจัดซื้อจัดจ้าง ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
 เป็นรายงานผลของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ข้อ ข้อมูล รายละเอียดขอ้มูลที่เผยแพร่ 
o25 นโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
 เป็นนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล        
ที่ยังใช้บังคับในหน่วยงาน ในปีงบประมาณพ.ศ. 2565 
 แสดงนโยบายของผู้บริหารสูงสุด หรือแผนการบริหารและพัฒนา
ทรพัยากรที่กำหนดในนามของหน่วยงาน    

o26 การดำเนินการตามนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 แสดงการดำเนินการที่มีความสอดรับตามนโยบายหรือแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในข้อ o25   
 เป็นการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

o27 หลักเกณฑ์การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แสดงหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ยังใช้บังคับ
ในหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อย่างน้อยประกอบด้วย 
 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
 การบรรจุและแต่งตัง้บุคลากร  



 การพัฒนาบุคลากร  
 การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร  
 การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ  
หมายเหตุ : กรณหีน่วยงานใช้หลักเกณฑ์ขององค์กรกลางบริหารงาน
บุคคลหน่วยงานสามารถนำหลักเกณฑ์ดงักล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 

o28 รายงานผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปี 

 แสดงผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 มีข้อมูลรายละเอียดของการดำเนินการ อย่างน้อยประกอบด้วย     
ผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปัญหา
อุปสรรค และข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 เป็นรายงานผลของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส 
 การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ข้อ ข้อมูล รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ 
o29 แนวปฏิบัติการจัดการ 

เรื่องร้องเรียนการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

 แสดงคู่มือหรือแนวทางการดำเนินการต่อเรื่องร้องเรียน         
ที่เก่ียวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากร   
ในหน่วยงาน  
 มีข้อมูลรายละเอียดของการปฏิบัติงานอย่างน้อยประกอบด้วย 
รายละเอียดวิธีการที่บุคคลภายนอกจะทำการร้องเรียน รายละเอียด
ขั้นตอนหรือวิธีการในการจัดการต่อเรื่องร้องเรยีน ส่วนงานที่
รับผิดชอบและระยะเวลาดำเนินการ 

o30 ช่องทางแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 แสดงช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
การทุจรติและประพฤติมิชอบของบุคลากรในหน่วยงาน ผ่านทาง
ช่องทางออนไลน์ โดยแยกต่างหากจากช่องทางทัว่ไป เพ่ือเป็นการ
คุ้มครองข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและเพ่ือให้สอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 สามารถเข้าถึงหรือเชื่อมโยงไปยังช่องทางข้างต้นได้จากเว็บไซต์
หลักของหน่วยงาน 
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o31 ข้อมูลเชิงสถิติเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤตมิิชอบ 

• แสดงข้อมูลสถติิเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของบุคลากรในหน่วยงาน มีข้อมูลความก้าวหน้าการจัดการ  เรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ อย่างน้อย 
ประกอบด้วยจำนวนเรื่องร้องเรียนทั้งหมด จำนวนเรื่อง 
ที่ดำเนินการแล้วเสร็จและจำนวนเรื่องทีอ่ยู่ระหว่าง ดำเนินการ   
 สามารถจัดทำข้อมูลเป็นแบบรายเดือน หรือรายไตรมาส หรือราย 
6 เดือน ที่มีข้อมูลครอบคลุมในระยะเวลา 6 เดือนแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
หมายเหตุ : กรณีไม่มีเรื่องร้องเรียนให้เผยแพร่ว่าไม่มีเรื่องร้องเรียน 

  
 การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนรว่ม 

ข้อ ข้อมูล รายละเอยีดข้อมูลที่เผยแพร่ 
o32 ชอ่งทางการรับฟังความ

คิดเห็น 
 แสดงช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถแสดงความคิดเห็นต่อการ
ดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่หรือภารกิจของหน่วยงานผ่านทาง
ช่องทางออนไลน์  
 สามารถเข้าถึงหรือเชื่อมโยงไปยังช่องทางข้างต้น                           
ได้จากเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 

o33 การเปิดโอกาสให้เกิดการมี
ส่วนร่วม 

 แสดงการดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการเปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอกได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามภารกจิ 
ของหนว่ยงาน ยกตัวอย่างเช่น ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินการ 
ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือร่วมติดตามประเมินผล เป็นต้น 
 เป็นการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  
 ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 

 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการเผยแพร่ข้อมูล ที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ใน 2 ประเด็น คือ (1) 
การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจำนงสุจริตของผู้บริหารและนโยบายไม่รับของขวัญ(No Gift 
Policy) การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริตการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต และ (2) มาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริต ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงการให้ความสำคัญต่อผลการ
ประเมิน เพ่ือนำไปสู่การจัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และมีการกำกับติดตามการ
นำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

 



25 
ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัดย่อย (10 ข้อมูล) ดังนี้ 

 ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต 
  เจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร และ นโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) 

ข้อ ข้อมูล รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ 
o34 เจตจำนงสุจริต 

ของผู้บริหาร และ 
นโยบายไม่รับของขวัญ 
(No Gift Policy) 

เจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร 
 แสดงเนื้อหาเจตนารมณ์หรือคำม่ันว่าจะปฏิบัติหน้าที่และบริหาร 
หนว่ยงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล (ดำเนนิการโดยผู้บริหารสูงสุดคนปัจจุบันของหน่วยงาน) 
 จัดทำอย่างน้อย 2 ภาษา ได้แก่ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
นโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) 
 แสดงนโยบายว่าผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และบุคลากรทุกคน  
จะต้องไม่มีการรับของขวัญ (No Gift Policy)  (ดำเนินการโดย
ผู้บริหารสูงสุดคนปัจจุบันของหน่วยงาน ) 
 จดักิจกรรมปลุกจิตสำนึกหรือสร้างวัฒนธรรมองค์กร เช่น การจัด
อบรมให้ความรู้  การจัดทำโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์  การสรา้งการ
รับรู้ผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกส์ เป็นตน้  
 เป็นการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

o35 การมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหาร 

 แสดงการดำเนินการหรือกิจกรรมทีแ่สดงถึงการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสูงสุดคนปัจจุบัน  
 เป็นการดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการ 
ให้ความสำคญักับการปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมหน่วยงานด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส  
 เป็นการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต 

ข้อ ข้อมูล รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ 
o36 การประเมินความเสี่ยง 

การทุจริตประจำปี 
 แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน                 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ        
มิชอบ หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน  
  มีข้อมลูรายละเอียดของผลการประเมิน เช่น เหตุการณ์ความ
เสี่ยง และระดับของความเสี่ยง มาตรการ                            
และการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นต้น  
  เป็นการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

o37 การดำเนินการเพ่ือจัดการ  แสดงการดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยง 



ความเสี่ยงการทุจริต ในกรณีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงาน  
  เป็นกิจกรรมหรือการดำเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการ
ดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงตามข้อ o36  
  เป็นการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
การเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ข้อ ข้อมูล รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ 
o38 การเสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กร    ตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรม 

 แสดงการดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมีทัศนคติ ค่านิยม ในการ
ปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ด ีรับผิดชอบต่อหน้าที่ตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ชัดเจนไม่น้อยกว่า 5 กิจกรรม 
 เป็นการดำเนินการที่หน่วยงานเป็นผู้ดำเนินการเอง 
 เป็นการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  
แผนป้องกันการทุจริต 

ข้อ ข้อมูล รายละเอียดขอ้มูลทีเ่ผยแพร่ 
o39 แผนปฏิบัติการป้องกัน 

การทุจริต 
 แสดงแผนปฏิบัติการหรือโครงการโรงเรียนสุจริต                      
ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือป้องกันการทุจริตหรือการพัฒนา                  
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน  
 มีข้อมูลรายละเอียดของแผนฯ/โครงการฯ อย่างน้อยประกอบด้วย 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และช่วงเวลาดำเนินการ 
 เป็นแผนฯ/โครงการฯ ที่มีระยะเวลาบังคับใช้ครอบคลุม
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

o40 รายงานการกำกับติดตาม
การดำเนินการป้องกันการ
ทุจริตประจำปี รอบ 6 
เดือน 

 แสดงความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกนั
การทจุริตหรือโครงการโรงเรียนสุจริต  ตามข้อ o39 
 มีข้อมูลรายละเอียดความก้าวหน้า อย่างน้อยประกอบด้วย 
ความก้าวหน้าการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม                    
และรายละเอียดงบประมาณที่ใช้ดำเนินการ 
 สามารถจัดทำข้อมูลเป็นรายเดือนหรอืรายไตรมาส                     
หรือ ราย 6 เดือน ที่มีข้อมูลครอบคลุมในระยะเวลา  
6 เดือนแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

o41 รายงานผลการดำเนินการ  แสดงผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกัน 



ป้องกันการทุจริตประจำปี การทุจริตหรือโครงการโรงเรียนสุจริต  
 มีข้อมูลรายละเอียดสรปุผลการดำเนินการ อย่างน้อยประกอบด้วย 
ผลการดำเนินการโครงการหรือกิจกรรมผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
 เป็นการรายงานผลการดำเนินการป้องกันการทุจริตของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

  ตัวชี้วัดย่อย 10.2 มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต 
  มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 

ข้อ ข้อมูล รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ 
o42 มาตรการส่งเสริม

คุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในหน่วยงาน 

 แสดงการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส             
ในการดำเนินงานของหน่วยงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 มีข้อมูลรายละเอียดการวิเคราะห์  อย่างน้อยประกอบด้วย 
ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องการแก้ไข 
โดยเร่งดว่น ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้นที่มีความสอดคล้องกับ
ผลการประเมินฯ 
 มีการกำหนดแนวทางการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติหรือ
มาตรการเพ่ือขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม                         
และความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึน้ ซึ่งสอดคล้องตามผลการ
วิเคราะห์ ผลการประเมินฯ โดยมีรายละเอียดต่างๆ อย่างน้อย
ประกอบด้วย การกำหนดผู้รับผิดชอบ  หรือผู้เกี่ยวข้อง การกำหนด
ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ การกำหนดแนวทางการกำกับติดตามให้
นำไปสู่การปฏิบัติและรายงานผล 

o43 การดำเนินการตาม
มาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในหน่วยงาน 

 แสดงความก้าวหน้าหรือผลการดำเนินการตามมาตรการ                   
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
 มีข้อมูลรายละเอียดการนำมาตรการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในหน่วยงานในข้อ o42 ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 เป็นการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที่ 3 

 
วิธีดำเนินการ 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity  
and Transparency Assessment Online: ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีวัตถุประสงค ์  
เพ่ือประเมินผลด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาและนำข้อเสนอแนะไปจัดทำ
มาตรการในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ทั้งในระดับนโยบายและในระดับปฏิบัติ พร้อมทั้งนำผลการ
ประเมินไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ บุคลากรใน
สถานศึกษา ที่ทำงานให้กับสถานศึกษามาเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี จำนวน  46 แห่ง ๆ ละไม่น้อยกว่า 25  
คน และกลุ่มผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา จำนวน 46  แห่ง ๆละไม่น้อยกว่า 25 คน   โดยมี
กรอบการประเมิน 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การปฏิบัติหน้าที่ 2) การใช้งบประมาณ 3) การใช้อำนาจ  
4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 6) คุณภาพการดำเนินงาน  7) ประสิทธิภาพการ
สื่อสาร 8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 9) การเปิดเผยข้อมูล และ 10) การป้องกันการทุจริต  
  สำหรับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ สรุปผลได้
ดังนี้ 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา 
  1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา  

โดยภาพรวมระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 92.89  ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานอยู่ใน ระดับ A โดย ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต  ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.2 มาตรการ
ภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต ร้อยละเฉลี่ย 96.52 ส่วนตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าตัวชี้วัดอ่ืนๆ คือ ตัวชี้วัดที่ 9 
การเปิดเผยข้อมูล ตัวชี้วัดที่ 9.1 ขอ้มูลพื้นฐาน O2 ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 86.45 

1.2 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาเป็น 
รายตัวชี้วัดซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
สถานศึกษา และจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลของสถานศึกษา ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่     ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 94.50    ซึ่งอยู่ในระดับ A 
ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ      ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 86.45   ซึ่งอยู่ในระดับ A 
ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ      ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 92.65   ซึ่งอยู่ในระดับ A 
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 87.89    ซึ่งอยู่ในระดับ A 
ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต    ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 89.29    ซึ่งอยู่ในระดับ A 
ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน        ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 94.71    ซึ่งอยู่ในระดับ A 

ตัวชี้วัดที ่7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร       ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 92.22    ซ่ึงอยู่ในระดับ A 

ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 91.96    ซึ่งอยู่ในระดับ A 

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล       ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 94.57    ซึ่งอยู่ในระดับ A 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทจุริต         ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 95.63     ซึ่งอยู่ในระดับ AA 
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    สถานศึกษาได้คะแนนการประเมินผลการดำเนินงานอยู่ในระดับ AA  จำนวน 18  แห่ง   
คิดเป็นร้อยละ 96.64  สถานศึกษาท่ีมีผลคะแนนอยู่ในระดับ A  จำนวน 28 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 90.47 
  1.3 ร้อยละสถานศึ กษ าที่ ผ่ าน เกณ ฑ์ ป ระ เมิ น  ITA ได้ ค ะแน น  85  คะแนนขึ้ น ไป                   
คิดเป็นร้อยละ 92.89  
 2. ปัญหาและอุปสรรคการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา
ออนไลน์ 
 2.1 ด้านบุคลากร 
  1) ความเข้าใจในกระบวนการประเมิน ITA Online ของสถานศึกษาบางแห่ง                    ยัง
เขา้ใจไมถู่กต้อง                  

2) ผู้รับผิดชอบด้าน ITA ของสถานศึกษาในโรงเรียนบางแห่ง ยังไม่เข้าใจในการดำเนินการตาม
ตัวชี้วัดและจุดประสงค์ของการดำเนินการในคู่มือ มีการให้ข้อมูลที่ไม่ตรงตามตัวชี้วัดอยู่หลายกรณีพอสมควร  
จึงทำใหข้าดคะแนนในส่วนนั้น ๆ ไปโดยไม่จำเป็น 
  3) โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีบ่างโรงเรียน ไม่ได้ให้ความใส่ใจในการเข้ารับการ
ประเมิน มากเท่าที่ควร 

4) บุคลากรมีการปฏิบัติงานที่บ้าน (Work form Home) ทำให้การตดิต่อสื่อสารและสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเป็นไปได้ด้วยความยากลำบาก 
 2.2 ด้านเทคนิค 
  1) เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า (COVID-19) จึงทำให้การตอบ
แบบสำรวจ IIT และ EIT ตามขั้นตอนปกติเป็นไปด้วยความยากลำบาก ซึ่งบางกรณีต้องมีการจัดการซักซ้อม
ความเข้าใจผ่านการประชุมออนไลน์ โดยอุปกรณ์ในบางท้องที่นั้นไม่พร้อมในการดำเนินการ หรือยุ่งยาก 
   2) การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารในส่วนของตัวชี้วัด OIT ของโรงเรียนในสังกัดนั้นต้องเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์ของโรงเรียน ซึ่งโดยส่วนมากโรงเรียนจะมีการจ้างให้บุคคลภายนอกเป็นผู้ดูแลเว็บไซต์ฯดังกล่าวจึงทำให้
เป็นเรื่องยุ่งยากในการเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่เกี่ยวกับการดำเนินการด้าน OIT ของโรงเรียน กรณีจะเพ่ิมข้อมูลที่
จำเป็น เช่น แบนเนอร์ต่าง ๆ ลิงค์ข้อมูลเข้าสู่ระบบโซเชี่ยลมีเดีย เป็นต้น แล้วผู้รับจ้างไม่ดำเนินการ หรือ
ดำเนินการไม่ถูกต้อง  

 โครงการ ประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
PLC . (Professional Learning Community)เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 3 กับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ได้ดำเนินการดังนี้ 
1. ข้ันเตรียมการ 
 1.1. เสนอโครงการ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้จัดทำโครงการประชุมสัมมนาการขับเคลื่อน
กระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community)เพ่ือการ
พัฒนาการประเมินคุณธรรม และ ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
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1.2. เสนอขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการประชุมสัมมนาการขับเคลื่อน 
กระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community) เพ่ือการ
พัฒนาการประเมินคุณธรรม และ ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

1.3 ประสานการดำเนินงานการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1.4 ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานฯ 

 
2. ขั้นดำเนินการ 
 ได้ดำเนินการจัดโครงการประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community)เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
กับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ระหว่างวันที่ 3 – 8 ตุลาคม 2565 
 
3. ขั้นการวัดผลและประเมินผลการดำเนินการจัดโครงการ 
 3.1 วิธีวัดและประเมินผล 
     สังเกตความสนใจและพฤติกรรมของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 3.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
       สรุปและอภิปรายโครงการประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community)เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
กับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต นำผลการวิเคราะห์ทั้งหมดมาสรุปรวมเพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการอบรมให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1.ในการประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . 
(Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กับ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต เห็นกระบวนการในการขับเคลื่อนกรบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความ
โปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

- การกำหนดวิสัยทัศน์ ที่ชัดเจน  
- การสร้างเครือข่ายทั้งในระบบการศึกษา และนอกระบบ เช่น เอกชน หน่วยงานอื่น ๆ 
- การเชิดชู และกำหนดเป้าหมายเพื่อผู้เรียน และเพ่ือภูเก็ตพัฒนา 
- กระบวนการการมีส่วนร่วม จากการจัดกิจกรรม PLC (Professional Learning Community) 

โดยได้มอบให้โรงแรม 1 โรงแรม ดูแลโรงเรียน 1 โรงเรียน 
 



29 
 

2.ในการประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . 
(Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กับ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ได้นำข้อดีในการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ทาง
วิชาชีพ  PLC (Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมาใช้ 

- การแปลงนโยบาย งบประมาณให้เห็นเป็นรูปธรรม กิจกรรมที่จับต้องได้  สังเกตเห็นได้ ปรากฏเป็น
สิ่งที่มองเห็น ไม่ได้มีเฉพาะรูปเล่ม และข้อมูล สถิติ เพียงเท่านั้น 

- ความต่อเนื่องของผู้บริหารระดับสูง ลงสู่ผู้บริหารระดับกลาง และลงสู่ผู้ปฏิบัติมีความชัดเจน มี
แนวทางดำเนินงาน 

3.ในการประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . 
(Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กับ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ได้นำข้อดีในการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ทาง
วิชาชีพ  PLC (Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมาพัฒนาต่อยอด 

- ด้วยบริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จะแตกต่างกันกับ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต คือทางสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ต จะมี 1 โรงแรม 1 โรงเรียน แต่สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จะ
มี 1 โรงเรียน 1 ผลิตภัณฑ์ เช่นโรงเรียนที่มีการผลิตข้าวร่วมกับศูนย์วิจัยทองพัฒนาพันธุ์ข้าว 
โรงเรียนบ้านนาขาม ร่วมกับกรมทรัพยากรธรณี ในการผลิตน้ำดื่ม ชึ่งน่าจะต่อยอดได้ 

- การปรึกษาหารือในทุกกกิจกรรม นโยบาย เพ่ือให้ทุกคนมีบทบาทหน้าที่ มีตวามสำคัญในการ
ดำเนินงาน 

- การติดตาม การให้คำปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงานเมื่อมีข้อสงสยในการดำเนินงานในเรื่อง นั้น ๆ 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ และประการประเมินผลผู้เข้าร่วมโครงการประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community)เพ่ือการพัฒนาการประเมิน
คุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 กับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต มีการประเมินดังนี้ 

สรุปและอภิปรายโครงการประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community)เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
กับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต นำผลการวิเคราะห์ทั้งหมดมาสรุปรวมเพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการอบรมให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1.ในการประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . 
(Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กับ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต เห็นกระบวนการในการขับเคลื่อนกรบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความ
โปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

- การกำหนดวิสัยทัศน์ ที่ชัดเจน  
- การสร้างเครือข่ายทั้งในระบบการศึกษา และนอกระบบ เช่น เอกชน หน่วยงานอื่น ๆ 
- การเชิดชู และกำหนดเป้าหมายเพื่อผู้เรียน และเพ่ือภูเก็ตพัฒนา 
- กระบวนการการมีส่วนร่วม จากการจัดกิจกรรม PLC (Professional Learning Community) 

โดยได้มอบให้โรงแรม 1 โรงแรม ดูแลโรงเรียน 1 โรงเรียน 
2.ในการประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . 

(Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กับ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ได้นำข้อดีในการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ทาง
วิชาชีพ  PLC (Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมาใช้ 

- การแปลงนโยบาย งบประมาณให้เห็นเป็นรูปธรรม กิจกรรมที่จับต้องได้  สังเกตเห็นได้ ปรากฏเป็น
สิ่งที่มองเห็น ไม่ได้มีเฉพาะรูปเล่ม และข้อมูล สถิติ เพียงเท่านั้น 

- ความต่อเนื่องของผู้บริหารระดับสูง ลงสู่ผู้บริหารระดับกลาง และลงสู่ผู้ปฏิบัติมีความชัดเจน มี
แนวทางดำเนินงาน 



3.ในการประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . 
(Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กับ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ได้นำข้อดีในการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ ทาง
วิชาชีพ  PLC (Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมาพัฒนาต่อยอด 

- ด้วยบริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จะแตกต่างกันกับ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต คือทางสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ต จะมี 1 โรงแรม 1 โรงเรียน แต่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จะ
มี 1 โรงเรียน 1 ผลิตภัณฑ์ เช่นโรงเรียนที่มีการผลิตข้าวร่วมกับศูนย์วิจัยทองพัฒนาพันธุ์ข้าว 
โรงเรียนบ้านนาขาม ร่วมกับกรมทรัพยากรธรณี ในการผลิตน้ำด่ืม ชึ่งน่าจะต่อยอดได้ 

- การปรึกษาหารือในทุกกกิจกรรม นโยบาย เพ่ือให้ทุกคนมีบทบาทหน้าที่ มีตวามสำคัญในการ
ดำเนินงาน 

- การติดตาม การให้คำปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงานเมื่อมีข้อสงสยในการดำเนินงานในเรื่อง นั้น ๆ 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
 1 ด้านบุคลากร 
  1) ความเข้าใจในกระบวนการประเมิน ITA Online ของสถานศึกษาบางแห่งยังเขา้ใจไมถู่กต้อง                  

2) ผู้รับผิดชอบด้าน ITA ของสถานศึกษาในโรงเรียนบางแห่ง ยังไม่เข้าใจในการดำเนินการตาม
ตัวชี้วัดและจุดประสงค์ของการดำเนินการในคู่มือ มีการให้ข้อมูลที่ไม่ตรงตามตัวชี้วัดอยู่หลายกรณีพอสมควร  
จึงทำใหข้าดคะแนนในส่วนนั้น ๆ ไปโดยไม่จำเป็น 
  3) โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีบ่างโรงเรียน ไม่ได้ให้ความใส่ใจในการเข้ารับการ
ประเมิน มากเท่าที่ควร 

4) บุคลากรมีการปฏิบัติงานที่บ้าน (Work form Home) ทำให้การตดิต่อสื่อสารและสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเป็นไปได้ด้วยความยากลำบาก 
 2 ด้านเทคนิค 
  1) เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า (COVID-19) จึงทำให้การตอบ
แบบสำรวจ IIT และ EIT ตามขั้นตอนปกติเป็นไปด้วยความยากลำบาก ซึ่งบางกรณีต้องมีการจัดการซักซ้อม
ความเข้าใจผ่านการประชุมออนไลน์ โดยอุปกรณ์ในบางท้องทีน่ั้นไม่พร้อมในการดำเนินการ หรือยุ่งยาก 
   2) การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารในส่วนของตัวชี้วัด OIT ของโรงเรียนในสังกัดนั้นต้องเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์ของโรงเรียน ซึ่งโดยส่วนมากโรงเรียนจะมีการจ้างให้บุคคลภายนอกเป็นผู้ดูแลเว็บไซต์ฯดังกล่าวจึงทำให้
เป็นเรื่องยุ่งยากในการเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่เกี่ยวกับการดำเนินการด้าน OIT ของโรงเรียน กรณีจะเพ่ิมข้อมูลที่
จำเป็น เช่น แบนเนอร์ต่าง ๆ ลิงค์ข้อมูลเข้าสู่ระบบโซเชี่ยลมีเดีย เป็นต้น แล้วผู้รับจ้างไม่ดำเนินการ หรือ
ดำเนินการไม่ถูกต้อง  

 

 



ข้อเสนอแนะ 
 1 ด้านบุคลากร 

1) แจ้งกระบวนการวิธีการดำเนินงานผ่านทาง Social Network /ประชุม Video  
Conference มีการจัดทำคลินิก ITA หรือการถาม-ตอบประเด็นข้อสงสัยผ่านทางหน้าเพจของ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  โดยเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ เพ่ือความสะดวกและรวดเร็ว  

2) ผู้รับผิดชอบในด้าน ITA ของโรงเรียน ควรมีความรู้ความเข้าใจในจุดประสงค์ เข้าใจใน
ตัวชี้วัดและสามารถตีความตามข้อบ่งชี้ที่ให้โรงเรียนในสังกัดดำเนินงาน โดยศึกษาคู่มือของสำนักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐานให้ละเอียด เพ่ือที่การดำเนินงานของโรงเรียนดังกล่าวจะได้เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามจุดประสงค ์และจะไม่เสียคะแนนโดยใช่เหตุเมื่อนำข้อมูลมาเผยแพร่ไม่ตรงตามตัวชี้วัด 

3) ควรมีการสร้างความเข้าใจให้กับโรงเรียนให้การดำเนินการวิเคราะห์ และการกำหนด
มาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสให้ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบ รวมถึงชี้แจงการให้
ความสำคัญของการประเมิน เพ่ือจะทำให้เกิดความเข้าใจตรงกันและนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเป็นรูปธรรม 
และเกิดการพัฒนาอย่างแท้จริง  

3.2 ด้านเทคนิค 
     1) ที่ปรึกษาการประเมิน และสถานศึกษาที่เข้ารับการประเมิน ควรมีการทบทวนวิธีการใช้

งานระบบ ITA Online  
2) โรงเรียนทีม่ีการว่าจ้างบุคคลภายนอกในการทำเว็บไซต์ของโรงเรียน ควรมีการทำ 

ความเข้าใจกับผู้รับจ้าง ในกรณีท่ีจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมข้อมูลบางประการทีน่อกเหนือจาก
การทำเว็บไซต์ปกติ เพ่ือทีจ่ะทำให้เว็บไซต์ของโรงเรียน มีประสิทธิภาพ ตรงตามตัวชี้วัดในคู่มือที่ได้กำหนดไว้ 

3) ควรบูรณาการ ประยุกต์ให้สอดคล้องกับภาระงาน และกลุ่มงาน 
4) ควรให้มีความต่อเนื่อง ในผลการดำเนินงาน และคงทน 
5) ควรให้มีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
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บทที่ 5 

สรุปผลการดำเนินการ 
โครงการ ประชุมสัมมนาการขบัเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . 

(Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กับ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

สรุปและอภิปรายโครงการประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community)เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
กับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต นำผลการวิเคราะห์ทั้งหมดมาสรุปรวมเพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการอบรมให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1.ในการประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . 
(Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กับ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต เห็นกระบวนการในการขับเคลื่อนกรบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความ
โปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

- การกำหนดวิสัยทัศน์ ที่ชัดเจน  
- การสร้างเครือข่ายทั้งในระบบการศึกษา และนอกระบบ เช่น เอกชน หน่วยงานอื่น ๆ 
- การเชิดชู และกำหนดเป้าหมายเพื่อผู้เรียน และเพ่ือภูเก็ตพัฒนา 
- กระบวนการการมีส่วนร่วม จากการจัดกิจกรรม PLC (Professional Learning Community) 

โดยได้มอบให้โรงแรม 1 โรงแรม ดูแลโรงเรียน 1 โรงเรียน 
2.ในการประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . 

(Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กับ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ได้นำข้อดีในการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ทาง
วิชาชีพ  PLC (Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมาใช้ 

- การแปลงนโยบาย งบประมาณให้เห็นเป็นรูปธรรม กิจกรรมที่จับต้องได้  สังเกตเห็นได้ ปรากฏเป็น
สิ่งที่มองเห็น ไม่ได้มีเฉพาะรูปเล่ม และข้อมูล สถิติ เพียงเท่านั้น 

- ความต่อเนื่องของผู้บริหารระดับสูง ลงสู่ผู้บริหารระดับกลาง และลงสู่ผู้ปฏิบัติมีความชัดเจน มี
แนวทางดำเนินงาน 

 
 
 



 
34 

 
3.ในการประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . 

(Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กับ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ได้นำข้อดีในการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ทาง
วิชาชีพ  PLC (Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมาพัฒนาต่อยอด 

- ด้วยบริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จะแตกต่างกันกับ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต คือทางสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ต จะมี 1 โรงแรม 1 โรงเรียน แต่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จะ
มี 1 โรงเรียน 1 ผลิตภัณฑ์ เช่นโรงเรียนที่มีการผลิตข้าวร่วมกับศูนย์วิจัยทองพัฒนาพันธุ์ข้าว 
โรงเรียนบ้านนาขาม ร่วมกับกรมทรัพยากรธรณี ในการผลิตน้ำดื่ม ชึ่งน่าจะต่อยอดได้ 

- การปรึกษาหารือในทุกกกิจกรรม นโยบาย เพ่ือให้ทุกคนมีบทบาทหน้าที่ มีตวามสำคัญในการ
ดำเนินงาน 

- การติดตาม การให้คำปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงานเมื่อมีข้อสงสยในการดำเนินงานในเรื่อง นั้น ๆ 
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ภาคผนวก 
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กำหนดโครงการ ประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . 
(Professional Learning Community) เพื่อการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และ 

ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 3 กับ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

ระหว่างวันที่ 3 – 8 ตุลาคม  2565 

…………………………………. 

วันที่ 3 ตุลาคม 2565 

 เวลา 07.30  - 08.30   ลงทะเบียน 
 เวลา 08.30 - 09.00 พิธิเปิด 
 เวลา 09.0 0 - 09.10 พักรับประทานอาหารว่าง 
 เวลา 09.10 – 12.00 PLC ภายในกลุ่มงาน 
 เวลา 12.00 - 13.00 พักรับประทานอาหารเที่ยง 
 เวลา 13.00 - 16.30 PLC ระหว่างกลุ่มงานในสำนักงาน 
  
วันที่ 4 ตุลาคม 2565 

 เวลา  07.00 เดินทางไปประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community)เพ่ือการ 
พัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 กับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

 
วันที่ 5 ตุลาคม 2565 

 เวลา  14.00 – 18.00 ถึงโรงแรม สุพิชฌาย์ แกรนด์ จ.ภูเก็ต (พักตามอัธยาศัย) 
  
วันที่ 6 ตุลาคม 2565 

 เวลา 07.00 – 08.30 รับประทานอาหารเช้า 
 เวลา  08.30 – 10.30 ประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการ 

เรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community)เพ่ือการ
พัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
กับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

 เวลา  10.30 – 10.45 พักรับประทานอาหารว่าง  
 

 
-2- 

 



เวลา  10.45 – 12.00 ประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community)เพ่ือการ
พัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
กับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต(ต่อ) 

เวลา  12.00 – 13.00 รับประทานอาหารกลางวัน 
เวลา  13.00 – 18.30 ประชุมสัมมนาการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการ 

เรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . (Professional Learning Community)เพ่ือการ
พัฒนาการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ระหว่างเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
กับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต (ต่อ) 

 
วันที่ 7  ตุลาคม 2565 
  

เวลา 08.30 – 12.00 แบ่งกลุ่มวิพากษ์งานแต่ละกลุ่มงานในการ ขับเคลื่อน 
กระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC . (Professional 
Learning Community)เพ่ือการพัฒนาการประเมินคุณธรรม และความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

 เวลา  12.00 – 13.00 พักรับประทานอาหารเที่ยง 
เวลา  13.00 – 18.00 กลุ่มนำเสนอผลวิพากษ์งานแต่ละกลุ่มงานในการ  

ขับเคลื่อนกระบวนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC  
. (Professional Learning Community)เพ่ือการพัฒนาการ 
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ 

 
วันที ่8 ตุลาคม 2565 
  
 เวลา 22.30 เดินทางกลับถึง สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3  

 
  

  หมายเหตุ  .กำหนดการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
 
 
 
 
 

 
 
 
 































































































กิจกรรม เคารพธงชาติ-ร้องเพลงชาติ, ไหว้พระ- สวดมนต ์

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 

 

      

 

 




