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คํานํา 
 
 

การจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานรายบุคคลของ นางสาวจิณัฐตา วรรณเกษม ศึกษานิเทศก์ สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  มีรายละเอียดของภารกิจ ขอบข่าย หน้าท่ี กระบวนการ
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ตามขอบข่ายภารกิจหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และนโยบาย ตามจุดเน้น
สํานักงาน/จุดเน้น สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  และสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานรวมท้ังร่วมสนับสนุนการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องบทบาทจากการ
วิเคราะห์ อํานาจ หน้าท่ี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้เกิดเป็นภาระงานของรายบุคคล กลุ่มงาน
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

ขอขอบคุณผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา รองผู้อํานวยการสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผู้อํานวยการกลุ่ม นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา รวมท้ังผู้มี
ส่วนสําคัญ และทําให้เกิดคู่มือปฏิบัติงาน เล่มนี้ให้สมบูรณ์ สามารถนําไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล 
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ตอนที่ 1 
การปฏิบัติงานกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

แนวคิด 
กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นกลุ่มงานดําเนินการเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือให้ สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพเท่าเทียมกัน โดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา ในงานตามภารกิจของกลุ่มนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาท่ีมีศึกษานิเทศก์แต่ละ รับผิดชอบตามกรอบงานท่ีได้รับมอบหมายจึงต้องมีคู่มือ
การปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์แต่ละบุคคล 
วัตถุประสงค์ 

1.  เพ่ือใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ในการปฏิบัติราชการในฐานะของ บุคลากร
กลุ่ม นิเทศ ติดตามและประเมินผลการ จัดการศึกษา 

2.  เพ่ือสร้างวัฒนธรรมคุณภาพของตนเองและของกลุ่มนิเทศดตามและประเมินผลการติดตาม
การจัดการศึกษา 

3.  เพ่ือประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในบทบาท หน้าท่ี 
และภารกิจของศึกษานิเทศก์ 
บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ 

1.  งานตามหน้าท่ี ความรับผิดชอบตามมาตรฐานตําแหน่งศึกษานิเทศก์ทุกคน ทุกงาน ใน
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ปฏิบัติหน้าท่ียวกับงานวิชาการและงานนิเทศ
เก่ียวการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ดังนี้ 

1.1 งานนิเทศการศึกษา โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จัด
กระบวนการเรียนรู้ มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาการวัด
และประเมินผลการศึกษา พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาได้อย่างมี คุณภาพ 

1.2 การศึกษา ค้นคว้าทางวิชาการ เพ่ือจัดทาเป็นเอกสาร คู่มือและสื่อใช้ในการปฏิบัต และ
เผยแพร่ให้ครูได้ใช้ในการพัฒนาการจัดกรเรียนการสอนะบว 

1.3 การวิเคราะห์ วิจัยเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวอนวัตกรรมการเรียนรู้สื่อ และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ พัฒนามาตรฐานและการประกัน คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานและเผยแพร่แก่ผู้บริหารสถานศึกษาวไป ครูและผู้สนใจท 

1.4 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือเป็นข้อมูลและสารสนเทศในการวาง แผนการ
นิเทศและการพัฒนางานวิชาการ 

1.5 ปฏิบัติงานอ่ืนๆท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย
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2.  งานตามขอบข่าย ภารกิจของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษากลุ่ม นิเทศติดตาม 
และประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นกลุ่มงานท่ี
ดําเนินการเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และ ประเมินผลการพัฒนาระบบ
บริหารและจัดการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง ในการบริหาร และจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
คุณภาพมาตรฐานเท่าเทียมกัน โดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ ผู้เรียน ท้ังระบบนอกและตามอัธยาศัย เกิด
การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ การศึกษา โดยปฏิบัติหน้าท่ีเก่ียวกับงานวิชาการและงาน
นิเทศการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ศึกษา ค้นคว้าทางวิชาการและวิเคราะห์ วิจัย 
ติดตามตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และปฏิบัติ
หน้าท่ี อ่ืนตามได้รับมอบหมาย โดยให้มีความรู้  ความเข้าใจในหลักการนิเทศการศึกษา หลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ การวัด การประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา ระบบดูแลช่วยเหลือครู
และผู้เรียนใน ระดับสูง มีความสามารถในการวางแผนการนิเทศการศึกษางานวิชาการ งานติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา และจัดทํารายงานท่ีแสดงให้เห็นว่ามีการวิจัยและพัฒนา สร้างองค 
ความรู้ใหม่ เพ่ือนําผลไปใช้ในการพัฒนาการ นิเทศการศึกษา มีการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง มีการ ถ่ายทอด
และได้รับการยอมรับและมีการพัฒนาตน และพัฒนาวิชาชีพมีเทคนิคชั้นสูงในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล สามารถพัฒนา นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาจนเป็นแบบอย่างแก่ วิชาชีพส่งผลให้ครูและ
บุคลากรในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้บรรลุเป้าหมาย ของหลักสูตรมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ  
 
ภารกิจ สาระความรู้ และลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

1. การนิเทศการศึกษา ได้แก่ หลักการและรูปแบบการนิเทศ วิธีการและกระบวนการนิเทศ                  
กลยุทธ์การนิเทศการศึกษา การสร้างทักษะในการนิเทศ การใช้กลยุทธ์ในการนิเทศ การนํานวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้ในการนิเทศ การควบคุมและการประเมินเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศภายในโดย
สามารถวิเคราะห์วิจัย ส่งเสริมให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาได้ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและการบริหารจัดการการศึกษา ประสาน 
สนับสนุนและเผยแพร่ผลงานด้านการนิเทศ การศึกษาแก่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องใช้เทคนิคการนิเทศได้อย่าง
หลากหลายด้านด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 

2. นโยบายและการวางแผนการศึกษา ได้แก่ ระบบและทฤษฎีการวางแผนบริบท แผนการศึกษา
ระดับชาติและระดับต่างๆ การวิเคราะห์และกําหนด นโยบายการศึกษา การวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาและประเมินนโยบายการศึกษา โดยสามารถให้คําแนะนําปรึกษาเก่ียวกับการวิเคราะห์
ข้อมูล และรายงานผลเพ่ือจัดทํานโยบาย แผนและการติดตาม ประเมินผลด้านการศึกษา ให้คําแนะนํา
ปรึกษาเก่ียวกับการกําหนดนโยบายและการวางแผนดําเนินงานและการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 
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ให้คําแนะนําปรึกษาเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมุ่งให้เกิดผลดี คุ้มค่าต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สังคม และสิ่งแวดล้อม 

3. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ได้แก่ ความรู้เก่ียวกับหลักสูตร การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
หลักการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ จิตวิทยาการศึกษา การวัดและการประเมินผล การจัดการศึกษา
พิเศษ โดยสามารถให้คําแนะนําคําปรึกษา เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
สาธิตแนะนําครูให้จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพของผู้เรียน ประเมินหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช้ 

4. การประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การบริหารคุณภาพ การประกันคุณภาพการศึกษา 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา กระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย การจัดทํามาตรฐาน และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยนิเทศ 
กํากับ ติดตามและประเมินผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะและ 
การวางระบบการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
พร้อมรับการประเมินภายนอก 

5. การบริหารจัดการการศึกษา ได้แก่ หลักและระบบขอบข่ายการจัดการศึกษา หลักการบริหาร
จัดการการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การปฏิรูปการศึกษากฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการจัด
การศึกษาโดยสามารถให้คําปรึกษาแนะนําการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการ
ศึกษานิเทศก์ การบริหารจัดการสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

6. การวิจัยทางการศึกษา ได้แก่ ระเบียบวิธีวิจัย กระบวนการวิจัย การนําผลการวิจัยไปใช้ โดย 
สามารถ ให้คําแนะนาปรึกษาเก่ียวกับการนํากระบวนการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการ
สอน ให้คําแนะนําปรึกษาเก่ียวกับการนําผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ดําเนินการ
วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ด้านการเรียนรู้และการจัดการศึกษา 

7. กลวิธีการถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานทางวิชาการ ได้แก่ กลวิธีการนําเสนอ
ความรู้ แนวคิดทฤษฎีท่ีเหมาะสมกับการเรียนรู้ การเขียนรายงาน บทความ ผลงาน ผลการศึกษา ค้นคว้า 
ฯลฯ การวิเคราะห์วิจารณ์ผลงานวิชาการอย่างสร้างสรรค์โดยสามารถเขียนเอกสารทางวิชาการ ประเภท
ต่างๆ แนะนําและ ให้คําปรึกษาการเขียนเอกสารทางวิชาการแก่คุณครูและบุคลากรทางการศึกษา นําเสนอ
ความรู้ แนวคิด ทฤษฎี ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย และเหมาะสมต่อการเรียนรู้ 

๘. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ หลักการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอินเทอร์เน็ต 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ระบบมัลติมีเดียแบบปฏิสัมพันธ์ สํานักงานอัตโนมัติ โดยสามารถใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศ เพ่ือการพัฒนาตนและการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม ให้คําปรึกษาแนะนําการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาแก่สถานศึกษา 
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9. คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับศึกษานิเทศก์ ได้แก่ คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ ศึกษานิเทศก์ 
จรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์ การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี (Good Governance) โดยปฏิบัติตน
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์ มีหลักธรรมในการนิเทศและ ประพฤติเป็นแบบอย่างท่ีดี 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ผู้ปฏิบัติมีแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา ในส่วนท่ี 
ตนเองรับผิดชอบและสามารถดาเนินการเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัด 
การประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา ระบบดูแลช่วยเหลือครูและผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
เข้าใจในภาพรวมของงานท่ีจะต้องปฏิบัติ ตลอดจนสามารถนาไปปฏิบัติจริงได้ขอบเขตหรือข้อจํากัดของ 
คู่มือเนื่องจากการปฏิบัติงาน ในตําแหน่งศึกษานิเทศก์ในปัจจุบัน มีหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีหลากหลาย 
ล้วนเก่ียวข้องกับกลุ่มงานและบุคคลต่าง ๆในทุกด้าน ซ่ึงคู่มือการปฏิบัติงานตําแหน่งศึกษานิเทศก์ฉบับนี้จะ 
เน้นเฉพาะในส่วนท่ีมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้เกิดประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ขององค์กรเท่านั้น 
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นายทรงวุฒิ  ศรล้อม 
รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

นายเจษฎา  คะโยธา 

ผู้อํานวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

กลุ่มงานพัฒนาหลกัสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู้ 

ผู้รับผิดชอบ 
นางสาวจิณัฐตา  วรรณเกษม 
นางสะใบแพร มากต่าย 

       นางรัชนี  สุขสวัสด์ิ 
นางสาววิชชุดา ตรีเนตร 
นางอัชราวรรณ ขาวลา 

1. งานส่งเสริมพัฒนา หลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย  

2. งานส่งเสริมพัฒนา หลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  

กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ 

นางเยาวลักษณ์  ศิริรักษ ์
นายอภิรัฐ  เจาะจง 

1. งานส่งเสริมการวัดและประเมินผล
การศึกษา  

2. งานส่งเสริมและพัฒนา เคร่ืองมือวัด 
และประเมินผล การศึกษา  

3. งานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การวัดและประเมินผลการศึกษา  

4. งานทดสอบทางการศึกษา 
 

กลุ่มงานส่งเสรมิและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ 

นายตะวัน  ชาญวิริยะปรีดา 

นางสาวนันธิญา เกรียงสมร 
1. งานส่งเสริม พัฒนาส่ือ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี ทางการศึกษา  
2. งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห ์วจิัย  

การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ทางการศึกษา 

กลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมนิผล
ระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

ผู้รับผิดชอบ  
นางสมจิตร  พิมพ์รส 
นางสุชัญญา  เยือ้งกลาง 

1. งานส่งเสริมและพัฒนา ระบบการนิเทศ 
และการจัดกระบวนการเรียนรู้  

2. งานส่งเสริมสนับสนุน เครือข่ายการนิเทศ
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา 
หน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง และ ชุมชน  

3. งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการ บริหารและการจัด
การศึกษา  

4. งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจยัการพัฒนา
 

กลุ่มงานส่งเสรมิระบบประกัน 

คุณภาพการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ 

นายเสกสรรค์  มีสารพันธ ์
นางเครือวัลย์  ชิณโสม 

1. งานส่งเสริมการพัฒนา ระบบการประกัน
คุณภาพ ภายในสถานศึกษา  

2. งานตรวจสอบคุณภาพ ภายในสถานศึกษา  
3. งานส่งเสริมและ ประสานงานการประกัน 

คุณภาพภายในและภายนอก สถานศึกษา  
4. งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจยั มาตรฐาน 

และการประกันคุณภาพ การศึกษา 
 
 

กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการ 
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล  

และนิเทศการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ 

นางรัชนี  สุขสวัสด์ิ 
นางเปรมฤดี เรืองชัย 
 

1. งานพัฒนาระบบข้อมูล และสารสนเทศ  
2. งานวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และ นิเทศการศึกษา  
3. งานรายงานผลการ ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และนิเทศ การศึกษา 

งานธุรการ 
1. นางสาว  
สินีรัตน์      
อินเหง้า 
2. นายนิทัศน์ 
เพียรภูเขา 
งานธุรการ 
กลุ่มนิเทศฯ 

นายสุริยะ  ใจวงษ์ 
รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

โครงสร้างการบริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
กลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
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Flow Chart กระบวนการทํางานในข้ันตอนการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานรายบุคคล 
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ตอนที่ 2 
ขอบข่ายภารกิจกลุ่มงานที่ได้รับมอบหมาย 

ข้ันตอนการปฏิบัติงานภารกิจกลุ่มงานท่ีได้รับมอบหมาย 
ช้าพเจ้า นางสาวจิณัฐตา วรรณเกษม ได้รับมอบหมายตามคําสั่งสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ท่ี 156/ 2566  ลงวันท่ี 21 เมษายน 2566 เรื่อง มอบหมายงานให้บุคลากร
ปฏิบัติหน้าท่ีในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนา
หลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนและปฏิบัติหน้าท่ีแทนผู้อํานวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา คนท่ี 2 เม่ือผู้อํานวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาไม่อยู่หรือไปราชการ ได้รับมอบหมายงานพิเศษ ดังนี้ 

1.  งานประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และงานศึกษา
วิเคราะห์วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1.1)  งานให้คําปรึกษาด้านการวิจัยและการนิเทศกระบวนการเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการ
เรียนการสอนให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 

1.2)  งานประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
1.3)  งานศึกษาค้นคว้า ทางวิชาการและการวิเคราะห์ การวิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตร 
1.4)  งานศึกษาค้นคว้า การวิเคราะห์ การวิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตร การสอน 
และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2.  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
3.  งานพัฒนาและส่งเสริมความสามารถทางวิทยาศาสตร์ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
4.  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
5.  การพัฒนาทักษะการเรียนรู้สู่สมรรถนะ ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น 
6.  โครงการโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล 
7.  โครงการโรงเรียน CONNEXT ED 
8.  โครงการส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
9.  โครงการโรงเรียนคุณภาพ ระดับประถมศึกษา 
10. งานพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี ๒๑ (Active Learning) 3R8C 
11. งานพัฒนาจุดเน้นพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา  
12. งานนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเสรีไทยนาคู 
13. สรุป รายงานผลการดําเนินงานท่ีรับผิดชอบประจําปี 
14. งานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 

 

7 

8 



 

คู่มือปฎิบัติงานนางสาวจิณัฐตา วรรณเกษม ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ สพป.กาฬสินธ์ุ เขต 3 
 

ตารางแสดงขอบขา่ยงานทีร่บัผดิชอบของนางสตารางแสดงขอบขา่ยงานทีร่บัผดิชอบของนางสตารางแสดงขอบขา่ยงานทีร่บัผดิชอบของนางสตารางแสดงขอบขา่ยงานทีร่บัผดิชอบของนางสะใบแพร มากตา่ยะใบแพร มากตา่ยะใบแพร มากตา่ยะใบแพร มากตา่ย    กลุม่งานพฒันาหลกัสตูรการศกึษาขัน้พื้นฐานและกลุม่งานพฒันาหลกัสตูรการศกึษาขัน้พื้นฐานและกลุม่งานพฒันาหลกัสตูรการศกึษาขัน้พื้นฐานและกลุม่งานพฒันาหลกัสตูรการศกึษาขัน้พื้นฐานและ
กระบวนการเรยีนรู้กระบวนการเรยีนรู้กระบวนการเรยีนรู้กระบวนการเรยีนรู ้

งาน Functions 
ในแต่ละกลุ่มงาน 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

งาน/โครงการ 
ท่ีรับผิดชอบ 

โรงเรียนท่ีได้รับมอบหมาย 
ในการออกนิเทศติดตาม 

งานพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
และกระบวนการเรียนรู้ 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้
คณิตศาสตร์ 
 

1.  โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ศาสตร์ระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษา 
2.  การพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้สู่สมรรถนะระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนต้น 
3.  โครงการโรงเรียนคุณภาพ
ประจําตําบล 
4.  โครงการโรงเรียน 
CONNEXT ED 
5.  โรงเรียนในโครงการต้น
กล้าไร้ถัง 
6   โครงการโรงเรียนคุณภาพ
ระดับประถมศึกษา 
7. งานพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนในศตวรรษท่ี ๒๑ 
(Active Learning) 3R8C 
8.โครงการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนผู้มี
ความสามารถพิเศษบนฐาน
พหุปัญญา 
 

1. บ้านโนนศาลา 
2. บ้านน้ําปุ้น 
3. ชุมชนภูแล่นช้างคเชนทร์พิทยาคาร 
4. สามเพ่ือนพัฒนา 
5. หินลาดนารายณ์สาร 
6. นางามวิทยา 
7. บ้านชาด 
8. นาสีนวลวิทยา 
9. โคกนาดี 
10 บ้านม่วงกุล 
11. บ้านนาคู 
12. บ้านนากระเดา 
13. บ้านหนองห้าง 
14. รัชมังคลาภิเษก (บ้านนายอ) 
15. บ้านหนองขามป้อม 
16. บ้านจอมศรี 
17. บ้านกุดตาใกล้ 
18. บ้านนากุดสิม 
19. บ้านบ่อแก้ว 
20. บ้านจาน 
21. บ้านวังเวียง 
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กลุ่มงานพัฒนาหลักสตูรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู้  
 

งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นการศึกษา รวบรวมข้อมูลและจัดทําระบบสารสนเทศ 
รวมท้ัง ส่งเสริมให้สถานศึกษาดําเนิการ บริหารจัดการหลักสูตร โดยการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาการนํา
หลักสูตรไปใช้ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็น สําคัญ ส่งเสริมให้โรงเรียนประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรสนับสนุนให้ครู ผู้บริหารศึกษาวิเคราะห์
วิจัย การพัฒนาหลักสูตร และเผยแพร่ผลงานการวิจัยโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบข่ายงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู้ 
 
1.งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ข้ันตอนและแนวการปฏิบัติ 
1. ศึกษาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2563 และ

มาตรฐานการเรียนรู้ท้ัง 8 กลุ่มสาระ รวมท้ังกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
2. ศึกษา รวบรวมข้อมูลและจัดทําระบบสารสนเทศ รวมท้ังส่งเสริมให้สถานศึกษาดําเนินการดังนี้ 

2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการหลักสูตร 
2.2 รวบรวมข้อมูลแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการหลักสูตร 

3. พัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น โรงเรียนตามแนวพุทธ 

โรงเรียนกีฬา โรงเรียนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนอัจฉริยะ 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
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7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้ข้อมูลจากการวิจัยใน
ชั้นเรียนและการนิเทศภายใน 

8. ดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตามการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา และ
นําข้อมูลมาใช้ในการวางแผนพัฒนา 
2. งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

ข้ันตอนและแนวการปฏิบัติ 
1. ศึกษาสภาพปัญหา งานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
2. ดําเนินการวิจัยการบริหารหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
3. สนับสนุนการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตร และการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู 

ผู้บริหารตลอดจนผู้เก่ียวข้อง 
4. เผยแพร่ผลงานการศึกษา วิจัยเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
5. นําผลการวิจัยไปกําหนดนโยบายเพ่ือพัฒนางานบริหารหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ 

 
ขั้นตอนการปฏบิตัิงานที่ไดร้ับมอบหมายขั้นตอนการปฏบิตัิงานที่ไดร้ับมอบหมายขั้นตอนการปฏบิตัิงานที่ไดร้ับมอบหมายขั้นตอนการปฏบิตัิงานที่ไดร้ับมอบหมาย        

เพ่ือเป็นการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน จึงได้แบ่งการปฏิบัติงานออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
1. งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร 

1. ศึกษานโยบาย แผนงาน และ ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการบริหารจัดการ หลักสูตร การ
พัฒนา และใช้หลักสูตร การพัฒนาคุณภาพครู และผู้เรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนา หลักสูตร หลักสูตรท้องถ่ิน และ ประเมินผลการใช้
หลักสูตร 

3. ส่งเสริมสนับสนุนผู้บริหารและครูให้ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา 
และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

4. ส่งเสริม สนับสนุนผู้บริหารสถานศึกษา และครูเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้
ข้อมูลจากการนิเทศการวิจัย การประเมินผลการใช้หลักสูตร การประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชั้นเรียน และ
สถานศึกษา 

5. นิเทศ กํากับ ติดตาม ให้ความช่วยเหลือ แนะนําผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน เพ่ือให้
เกิดการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ 

6. นําผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังกําหนด
ยุทธศาสตร์และนโยบายในการบริหารจัดการหลักสูตรในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

7. ส่งเสริม สนับสนุน การเผยแพร่ความรู้ ในการสรุปรายงานผลการดําเนินงานและ เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 

ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
นักเรียนวัยเรียนทุกคนท่ีอยู่ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้รับการจัดการเรียนรู้โดยครูและ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ ความเข้าใจการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ และมี
ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กฎหมาย ระเบียบและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง 
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1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
2. หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 

2. งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนากระบวนการสอน และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
1. ส่งเสริม สนับสนุน ผู้บริหารสถานศึกษา และครูให้ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาการ

สอนและกระบวนการเรียนรู้ ของผู้เรียนตามหลักสูตรโดยใช้ข้อมูล จากการวิจัยปฏิบัติการ และติดตามผล 
การใช้หลักสูตร การวัดและประเมินผล จากการเรียนรู้และการนิเทศภายใน 

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร สถานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือการ บริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

3. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูทําวิจัย ปฏิบัติการ (Action Research) เพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของครูและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4. นิเทศ กํากับ ติดตาม ให้ความช่วยเหลือ แนะน าผู้บริหารสถานศึกษา และ ครูผู้สอน 
เพ่ือให้เกิดการวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และ กระบวนการเรียนรู้ ของ
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

5. นําผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมูลในการ วางแผนคุณภาพครูและคุณภาพ นักเรียนในระดับเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

6. ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ความรู้ และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับ การวิจัยและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน โครงการ กิจกรรม ท่ีส่งเสริมความเป็น เลิศทาง
วิชาการในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
สถานศึกษามีผลการศึกษา วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
กฎหมาย ระเบียบ และเอกสารท่ีเก่ียวข้อง 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
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ผังงานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนากระบวนการสอน และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

Flow Chart การปฏิบัติงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู้ 
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แบบฟอร์มมาตรฐาน 
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มาตรฐานการปฏิบัติงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู้ 
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ตอนที่ 3 
ภารกิจงานตามที่ได้รับมอบหมายจุดเน้นสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 
1. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

สาระการเรียนรู้ หมายถึง องค์ความรู้ ทักษะและค่านิยมท่ีผู้เรียนควรเรียนรู้ เพ่ือจะช่วยนําพาให้ 
บรรลุ คุณภาพตามเป้าหมายท่ีกําหนด กลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง กลุ่มขององค์ความรู้ ทักษะและ
คุณลักษณะท่ีกําหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดท่ีเก่ียวข้องสัมพันธ์กันตามศาสตร์ต่างๆ โดยหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดแบ่งกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็น 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และการศึกษา
ปฐมวัย รวมถึงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

งานกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีศึกษานิเทศก์ต้องปฏิบัติเพ่ือพัฒนางานสถานศึกษา 
หรือ ครูผู้สอนในด้านการพัฒนาองค์ความรู้ทักษะและคุณลักษณะท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้/
ตัวชี้วัดท่ี เก่ียวข้องสัมพันธ์กันตามศาสตร์ต่างๆ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดแบ่งกลุ่มสาระ
การ เรียนรู้เป็น 8 กลุ่ม ได้แก่ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร์ 3) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4) สังคมศึกษา 
ศาสนาและ วัฒนธรรม 5) สุขศึกษาและพลศึกษา 6) ศิลปะ 7) การงานอาชีพ และ8) ภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. งานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกัด 
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา (Area 

Cluster) ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ เขต 3 ดําเนินการในลักษณะของ 
เครือข่ายด้านการประสานงาน (Coordination) ความร่วมมือ (Cooperation) การทํางานร่วมกัน 
(Collaboration) และการมีส่วนร่วม (Participation) ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาและการ 
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาครอบคลุม 4 ภาระงาน ได้แก่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 
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กลุ่มสาระการเรียนรุ้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

พัฒนาครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้ 

พัฒนาทักษะกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์สําหรับนักเรียน 

ศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ วิจัยด้าน

การจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 
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หลักการ 
1. การนิเทศโดยใช้โรงเรียนและห้องเรียนเป็นฐาน (School and Classroom based 

Supervision) 
2. ยึดหลักกัลยาณมิตรนิเทศ คือ ปัญญาธรรม เมตตาธรรมและความเป็นจริงในชีวิต  
3. การสร้างองค์ความรู้แห่งการเรียนรู้(Learning Organization) และการพัฒนาวิชาชีพครู 

ใน ลักษณะ Professional learning community (PLC) 
4. ยึดหลัก การนิเทศ CSA (Collaborative Supervision Approach ) 
5. การประกันคุณภาพท้ังระบบ ประกอบด้วย ระบบการบริหารจัดการ ระบบการเรียนการ 

สอน และระบบการนิเทศ 
เป้าหมาย 
1. คุณภาพผู้เรียน (Smart Students) 
2. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา(Smart Teachers) 
3. คุณภาพสถานศึกษา (Smart School) 
4. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีคุณภาพ(Smart Area) 
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รูปแบบการนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนกลุ่มสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. งานโครงการพิเศษต่างๆ ตามนโยบาย และจุดเน้นท่ีรับผิดชอบ 

งานโครงการพิเศษต่างๆ ตามนโยบาย และจุดเน้นเป็นงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลตาม
จุดเน้นและนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีศึกษานิเทศก์
ต้องปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงเป็นฐานข้อมูลในการปฏิบัติงานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดังนี้ 

2.  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
3.  งานพัฒนาและส่งเสริมความสามารถทางวิทยาศาสตร์ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
4.  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
5.  การพัฒนาทักษะการเรียนรู้สู่สมรรถนะ ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น 
6.  โครงการโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล 
7.  โครงการโรงเรียน CONNEXT ED 
8.  โครงการส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
9.  โครงการโรงเรียนคุณภาพ ระดับประถมศึกษา 
10. งานพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี ๒๑ (Active Learning) 3R8C 
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11. งานพัฒนาจุดเน้นพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา  
12. งานนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเสรีไทยนาคู 
13. สรุป รายงานผลการดําเนินงานท่ีรับผิดชอบประจําปี 
14. งานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
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                                                           ภาคผนวก 

 
คําสั่งสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ท่ี 156 / 2566 ลงวันท่ี 21 
เมษายน 2566 
คู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
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