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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3  กลุ่มนิเทศ ติดตามฯ 

          ที ่ ศธ 04022/-    วันที ่  30   มิถุนายน  2565 

เรื่อง   คู่มือการปฏิบัติงาน 

เรียน  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

         ด้วยข้าพเจ้า นางสุชัญญา  เยื้องกลาง  ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
การจัดการศึกษาได้ดำเนินการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานรายบุคคล จำนวน 1 เล่ม โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีระบบครอบคลุมและเกิดประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งคู่มือการปฏิบัติงาน  
มีรายละเอียดต่าง ๆ เช่น ขอบเขตงาน กระบวนงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน Flow Chart การปฏิบัติงาน 
แบบฟอร์ม รวมถึงเอกสารอ้างอิงต่าง ๆ เป็นต้น 

         ในการนี้ กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาได้ดำเนินการเป็นที่เรียบร้อย
แล้ว ดังรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้  

             จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

                (นางสุชัญญา  เยื้องกลาง) 

           ศึกษานิเทศก์ 
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คู่มือการปฏิบัติงานรายบุคคล ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ศึกษานิเทศก์ ของ นางสุชัญญา  เยื้องกลาง ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ชำนาญการ
พิเศษ กลุ่มนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมี
ระบบ ครอบคลุมและเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ปฏิบัติงาน  

คู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้ มีรายละเอียดของภาระงานที่รับผิดชอบในฐานะศึกษานิเทศก์
ประกอบด้วย ภาระงานตามกรอบการปฏิบัติงานกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา
ภาระงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาระงานศึกษานิเทศก์ประจำกลุ่มสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ 
ต่อผู้ปฏิบัติงาน ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการปฏิบัติงานรายบุคคลฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ 
แก่ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบงานลักษณะคล้ายคลึงกัน และผู้ที่สนใจหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
พัฒนางานต่อไป 
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ความเป็นมาและความสำคัญของคู่มือ 

1. แนวคิด  
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นกลุ่มงานดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษา
มีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียน
เป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการศึกษา ในงานตามภารกิจของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
ที่มีศึกษานิเทศก์แต่ละคนรับผิดชอบตามกรอบงานที่ได้รับมอบหมาย จึงต้องมีคู่มือการปฏิบัติงาน 
ของศึกษานิเทศก์แต่ละบุคคล 

2. ชื่องาน (กระบวนงาน) 
งานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

3. วัตถุประสงค์ (Objectives)  
3.1 เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติในการปฏิบัติราชการของบุคลากรกลุ่มนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษา  
3.2 เพ่ือสร้างวัฒนธรรมคุณภาพของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
3.3 เพ่ือประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในบทบาท 

หน้าที่ และภารกิจของศึกษานิเทศก์ 

4. คำจำกัดความ (Definition)  
การนิเทศการศึกษา (Educational Supervisions) ปัจจุบันงานในด้านการศึกษาได้เจริญ 

ก้าวหน้าไปมากมีการเปลี่ยนแปลงหลายๆ  ประการ เช่น การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรความรู้ในสาขา 
วิชาการต่างๆ เพ่ิมข้ึน แนวความคิดและแนวการเรียนการสอนใหม่ๆ เพ่ิมข้ึน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
จุดมุ่งหมายของการศึกษา แต่ยังพบว่า ผู้บริหาร ครู และผู้เกี่ยวข้องบางคน ยังไม่สามารถปรับเปลี่ยน
ให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงปัญหาดังกล่าวข้างต้นสามารถจะแก้ไขได้โดยอาศัยผู้นิเทศหรือศึกษานิเทศก์ 
ซึ่งมีหน้าที่นิเทศการศึกษาให้ครูมีความเจริญงอกงามทางวิชาการ สามารถพ่ึงตนเองได้และนำความรู้
เหล่านี้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ดังนั้น เรื่องการ
นิเทศการศึกษา จึงเป็นเรื่องสำคัญที่ศึกษานิเทศก์ควรจะได้ศึกษาและทำความเข้าใจในหลักการ 
กระบวนการ และวิธีการของการนิเทศการศึกษาเพ่ือนามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 
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เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในเรื่องของการนิเทศการศึกษาดีขึ้น จึงขอนำเอาความรู้เบื้องต้นของการนิเทศ
การศึกษามากล่าวถึงในรายละเอียดดังต่อไปนี้  

ความหมายของการนิเทศการศึกษา  
การนิเทศ (Supervision) แปลว่า การให้ความช่วยเหลือแนะนำ หรือปรับปรุง ดังนั้น

การนิเทศการศึกษาก็น่าจะหมายถึงการให้ความช่วยเหลือแนะนำ หรือปรับปรุงเก่ียวกับการศึกษา
โดยเฉพาะในโรงเรียน ได้มีผู้ให้ความหมายคำว่า การนิเทศการศึกษาไว้แตกต่างกันดังนี้  

สเปียร์ส (Spears) ได้ให้คำจำกัดความไว้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะ 
ทำให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครู โดยการทำงานร่วมกับบุคคลที่เก่ียวข้องกับ
การนี้เป็นกระบวนกระตุ้นความเจริญก้าวหน้าของครู และมุ่งหวังที่จะช่วยเหลือครูเพ่ือช่วยให้ครูได้
ช่วยตนเองได้  

กูด (Good) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า เป็นความพยายามของผู้ทำหน้าที่
นิเทศท่ีจะช่วยในการให้คำแนะนำแก่ครู หรือผู้อ่ืนที่ทาหน้าที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาให้สามารถปรับปรุง 
การสอนของตนให้ดีขึ้นช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามในด้านอาชีพ ช่วยพัฒนาความสามารถของครู  

แฮร์ริส (Harris) ได้กล่าวถึงความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า หมายถึง สิ่งที่บุคลากร
ในโรงเรียนกระทำต่อบุคคลหรือสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจะคงไว้หรือเปลี่ยนแปลงปรับปรุง
การดำเนินการเรียนการสอนในโรงเรียน มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการสอนเป็นสำคัญ  

มาคส์ และสทูปส์ (Marks and Stoops) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่า คุณค่าของ
การนิเทศการศึกษาอยู่ที่การพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และ
ส่งผลสะท้อนไปถึงการพัฒนานักเรียนด้วย 

ชาญชัย อาจิณสมาจาร ได้ให้คำจำกัดความว่า การนิเทศการศึกษา คือกระบวนการ
สร้างสรรค์ ที่ไม่หยุดนิ่งในการให้คำแนะนำ และการชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูและนักเรียน 
เพ่ือการปรับปรุงตัวของเขาเองและสภาพการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา 
ที่พึงประสงค์  

สันต์ ธรรมบำรุง ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การช่วยเหลือ 
การแนะนำการชี้แจง การบริการ การปรับปรุงที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน ในการที่จะส่งเสริม 
ให้ครูปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้น  

ดังนั้น จึงอาจสรุปความหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาครู 
เพ่ือให้ครูปรับปรุงและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้
การนิเทศการศึกษาจึงเป็นกระบวนการในการแนะนำช่วยเหลือครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศนั้นอยู่บนหลักการของประชาธิปไตย ได้แก่ การเคารพซึ่งกันระหว่าง
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  

การนิเทศการศึกษาจัดขึ้นเพ่ือปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้นในการปรับปรุง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้นี้จะสำเร็จได้ผลดีเพียงไรนั้น ย่อมข้ึนอยู่กับทักษะและความสามารถของ
ศึกษานิเทศก์ผู้ทำงานร่วมกับครู ตลอดจนเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ที่ศึกษานิเทศก์นำมาใช้ในการนิเทศ
การศึกษาโดยให้ครูมีโอกาสค้นคว้างานที่จะต้องทำด้วยตนเอง เพ่ือให้เกิดความงอกงามขึ้นเมื่อได้เรียนรู้
และมีความเจริญงอกงามแล้วย่อมจะได้รู้จักปรับปรุงงานด้านการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพ
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ยิ่งขึ้นการนิเทศการศึกษามิใช่เน้นการปรับปรุงตัวครู โดยเห็นว่าครูยังทำหน้าที่ไม่สมบูรณ์ในการสร้าง
ความเจริญงอกงามให้แก่ผู้เรียน หากแต่ให้ความสำคัญไปถึงนโยบายการศึกษา จุดประสงค์ของการให้
การศึกษา การพิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตรที่ใช้วัสดุอุปกรณ์การสอนและวิธีสอนของครู 
สิ่งแวดล้อมของครูและผู้เรียนในขณะที่เรียน ตลอดจนปัญหาด้านต่าง ๆ ในส่วนตัวครูและผู้เรียน  
ซึ่งสิ่งเหล่านี้อยู่ในขอบเขตการนิเทศการศึกษาทั้งสิ้น (อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2553 : 13)  

การนิเทศการจัดการศึกษา หมายถึง การช่วยเหลือ แนะนำ ส่งเสริมสนับสนุน รวมถึง
การศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาเพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ทุกภาคส่วนมีความพึงพอใจ 
 การติดตามการจัดการศึกษา หมายถึง การติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าในการ
ดำเนินงานรวมทั้งปัญหาอาจเกิดข้ึนจากการดำเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือจะหาแนวทางแก้ไข  
โดยยึดการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 
 การประเมินผลการจัดการศึกษา หมายถึง การตีค่าผลการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาว่าอยู่ในระดับใดเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

5. ขอบเขตของการนิเทศ  
นิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบบริหาร 

และจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการนิเทศการศึกษาหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ การวัตและการประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา ระบบดูแล
ช่วยเหลือให้แก่ครูและนักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

6. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดของศึกษานิเทศก์  
6.1 งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ทุกคนใน

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับงานวิชาการและ 
งานนิเทศการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ดังนี้ 

1) งานนิเทศการศึกษา โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
จัดกระบวนการเรียนรู้ มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา 
พัฒนาการวัดและประเมินผล การศึกษา พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ  

2) การศึกษา ค้นคว้าทางวิชาการ เพ่ือจัดทำเป็นเอกสาร คู่มือ และสื่อใช้ในการปฏิบัติงาน
และเผยแพร่ ให้ครูได้ใช้ในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน  

3) การวิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ พัฒนามาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษา เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานและเผยแพร่แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้สนใจทั่วไป  

4) การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือเป็นข้อมูลและสารสนเทศในการวางแผน 
การนิเทศ และการพัฒนางานวิชาการ  

5) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  
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6.2 งานตามขอบข่ายภารกิจของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 เป็นกลุ่มงานที่ดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการพัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร
และจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐานส่งผลให้
ผู้เรียน ทั้งระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
การศึกษา โดยปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงานวิชาการและงานนิเทศการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน
ให้ได้มาตรฐานศึกษา ค้นคว้าทางวิชาการและวิเคราะห์ วิจัย ติดตามตรวจสอบ และประเมินผล 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
โดยให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในหลักการนิเทศการศึกษา หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัด  
การประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา ระบบดูแลช่วยเหลือครู และผู้เรียนในระดับสูง 
มีความสามารถในการวางแผนการนิเทศการศึกษา งานวิชาการ งานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
การจัดการศึกษา และจัดทำรายงาน โดยแสดงให้เห็นว่า มีการวิจัยและพัฒนา สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
เพ่ือนำผลไปใช้ในการพัฒนาการนิเทศการศึกษา มีการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง มีการถ่ายทอดและ
ได้รับการยอมรับ และมีการพัฒนาตน และพัฒนาวิชาชีพ มีเทคนิค ชั้นสูงในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล สามารถพัฒนานวัตกรรมการนิเทศการศึกษา จนเป็นแบบอย่างแก่วิชาชีพ ส่งผลให้ครู
และบุคลากรในเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร  
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผู้มีวินัย
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

6.3 ภารกิจ สาระความรู้ และลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
1) การนิเทศการศึกษา ได้แก่ หลักการและรูปแบบการนิเทศ วิธีการ และกระบวนการ

นิเทศ กลยุทธ์การนิเทศการศึกษา ในเรื่องการวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศการศึกษา การสร้างทักษะ
ในการนิเทศ การใช้กลยุทธ์ในการนิเทศ การนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการนิเทศ การควบคุม และ
การประเมินเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศภายใน โดยสามารถวิเคราะห์ วิจัย ส่งเสริม 
ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาได้ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอน และการบริหารการจัดการศึกษา ประสาน สนับสนุน และเผยแพร่
ผลงานด้านการนิเทศการศึกษาแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ใช้เทคนิคการนิเทศได้อย่างหลากหลาย  
ด้านความเป็นกัลยาณมิตร  

2) นโยบายและวางแผนการศึกษา ได้แก่ ระบบและทฤษฎีการวางแผน บริบททาง
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองไทย ที่มีอิทธิพลต่อการศึกษา แผนการศึกษาระดับชาติ และระดับต่าง ๆ 
การวิเคราะห์ และกำหนดนโยบายการศึกษา การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาและ
ประเมินนโยบายการศึกษา โดยสามารถให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูล และรายงานผล 
เพ่ือจัดทำนโยบายแผน และการติดตามประเมินผล ด้านการศึกษาให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการ
กำหนดนโยบายและการวางแผนดำเนินงาน และการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา ให้คำแนะนำ
ปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่มุ่งให้เกิดผลดี คุ้มค่าต่อการพัฒนาคุณภาพ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม  



5 
 

3) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา หลักการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ จิตวิทยาการศึกษา การวัดและการประเมินผล 
การจัดการศึกษาพิเศษ โดยสามารถให้คำแนะนำ คำปรึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา สาธิต แนะนำครู ให้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพของผู้เรียน 
ประเมินหลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใช้  

4) การประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การบริหารคุณภาพ การประกันคุณภาพ
การศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษา กระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
สามารถศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การจัดทำมาตรฐาน และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา โดยนิเทศ กำกับ ติดตาม และ ประเมินผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ และการวางระบบการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และพร้อมรับการประเมินภายนอก  

5) การบริหารจัดการการศึกษา ได้แก่ หลักและระบบขอบข่ายการจัดการศึกษา 
หลักการบริหารจัดการการศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การปฏิรูปการศึกษา กฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดยสามารถให้คำปรึกษาแนะนำการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามเจตนารมณ์ของการนิเทศ การบริหารจัดการสถานศึกษา ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัด
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

6) การวิจัยทางการศึกษา ได้แก่ ระเบียบวิธีวิจัย กระบวนการวิจัย การนำผลการวิจัย
ไปใช้ โดยสามารถให้คำแนะนำ ปรึกษาเกี่ยวกับการนำกระบวนการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหา และ
พัฒนาการเรียนการสอน ให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน ดำเนินการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการเรียนรู้และการจัดการศึกษา  

7) กลวิธีการถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานทางวิชาการ ได้แก่ กลวิธีการ
นำเสนอความรู้ แนวคิด ทฤษฎีที่เหมาะสมกับการเรียนรู้การเขียนรายงาน บทความ ผลงาน ผลการศึกษา 
ค้นคว้า ฯลฯ การวิเคราะห์วิจารณ์ผลงานวิชาการอย่างสร้างสรรค์ โดยสามารถเขียนเอกสารทางวิชาการ
ประเภทต่าง ๆ แนะนำ และให้คำปรึกษาการเขียนเอกสารทางวิชาการแก่คุณครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา นำเสนอความรู้ แนวคิด ทฤษฎีด้วย วิธีการที่หลากหลาย และเหมาะสมต่อการเรียนรู้  

8) การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ หลักการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
อินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ระบบมัลติมีเดียแบบปฏิสัมพันธ์ สำนักงานอัตโนมัติ โดยสามารถ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาตน และการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม ให้คำปรึกษา แนะนำ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาแก่สถานศึกษา  

9) คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับศึกษานิเทศก์ ได้แก่ คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับ
ศึกษานิเทศก์ จรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์ การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (Good 
Governance) โดยปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์ มีหลักธรรมในการนิเทศ และ 
ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี 

7. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ผู้ปฏิบัติมีแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา  

ในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ และสามารถดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหลักสูตร กระบวนการ
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เรียนรู้ การวัดการประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา ระบบดูแลช่วยเหลือครู และ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เข้าใจในภาพรวมของงานที่จะต้องปฏิบัติ ตลอดจนสามารถนำไปปฏิบัติจริงได้ 
ขอบเขตหรือข้อจำกัดของคู่มือ เนื่องจากการปฏิบัติงานในตำแหน่งศึกษานิเทศก์ในปัจจุบัน มีหน้าที่
ความรับผิดชอบที่หลากหลาย ล้วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มงาน และบุคลากรต่าง ๆ ในทุกด้าน ซึ่งคู่มือ 
การปฏิบัติงานตำแหน่งศึกษานิเทศก์ฉบับนี้ จะเน้นเฉพาะในส่วนที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้เกิด
ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ขององค์กรเท่านั้น 

8. หน้าที่ความรับผิดชอบ (Responsibilities)  
8.1 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
8.2 จัดทำแผนการนิเทศการศึกษากลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
8.3 จัดทำแผนปฏิบัติการนิเทศกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
8.4 รายงานผลการนิเทศกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

9. ขั้นตอนการปฏิบัติ (Procedure)  
9.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล ศึกษา

เอกสารที่เกี่ยวข้อง  
  1) ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร 
และแหล่งข้อมูลต่าง ๆ อาทิ แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณของสำนักงานเขตพ้ืนที่  
  2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาและจัดทำคู่มือปฏิบัติงานประจำปี, แผนพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา, แผนการนิเทศการศึกษา, แผนปฏิบัติการฯ ประจำปี กลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา  

9.2 ประชุมวางแผนจัดทำคู่มือปฏิบัติงานประจำปี, แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา, 
แผนการนิเทศการศึกษา, แผนปฏิบัติการฯ ประจำปี กลุ่มนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
และการนิเทศติดตามการจัดการศึกษาตามนโยบาย  

9.3 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาและจัดทำคู่มือปฏิบัติงานประจำปี, แผนพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษา, แผนการนิเทศการศึกษา, แผนปฏิบัติการฯ ประจำปี กลุ่มนิเทศติดตาม และประเมินผล
การจัดการศึกษา  

9.4 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนตามนโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
โรงเรียนในสังกัด  

9.5 รวบรวมเอกสาร สรุปและรายงานผลนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานตามนโยบาย 

10. เอกสารอ้างอิง (Reference Document)  
10.1 แผนปฏิบัติการงบประมาณประจำปี สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3   
10.2 คู่มือการปฏิบัติงาน กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
10.3 คู่มือแนวทางการนิเทศ  
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11. แบบฟอร์มที่ใช้ (Form)  
11.1 เครื่องมือนิเทศ  
11.2 คู่มือการปฏิบัติงาน  
11.3 แผนการนิเทศการศึกษา  
11.4 แผนปฏิบัติการนิเทศ  
11.5 รายงานผลการนิเทศ  

12. เอกสารบันทึก (Record)  
12.1 แบบบันทึกการนิเทศ  
12.2 แบบนิเทศ 
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การปฏบิัติงานตามโครงสร้าง 

กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
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แผนภูมิโครงสร้างกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

นายเจษฎา  คะโยธา 
ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

เขต 3 
 

นายทรงวุฒิ  ศรล้อม 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 3 

เขต 3 
 

นางเครือวัลย์  ชิณโสม
ศึกษานิเทศก์ 

 

นางรัชนี  สขุสวัสดิ์
ศึกษานิเทศก์ 

 

นายเสกสรรค์ มีสาระพันธ ์
ศึกษานิเทศก์ 

นางสมจิตร  พิมพ์รส
ศึกษานิเทศก์ 

 

น.ส.วิชชุดา  ตรีเนตร
ศึกษานิเทศก์ 

 

นางสุชัญญา  เยื้องกลาง
ศึกษานิเทศก์ 

 

นายตะวัน  ชาญวิรยิะปรดีา
ศึกษานิเทศก์ 

 

นางเยาวลักษ ์ ศิริลักษณ ์ 
ศึกษานิเทศก์ 

 

น.ส.จิณัฐตา  วรรณเกษม
ศึกษานิเทศก์ 

 

นางสะใบแพร  มากตา่ย
ศึกษานิเทศก์ 

 

นางเปรมฤดี เรืองชัย
ศึกษานิเทศก์ 

 

น.ส.นันธิญา เกรียงสมร
ศึกษานิเทศก์ 

 

นางอัชราวรรณ ขาวลา
ศึกษานิเทศก์ 

 

นายอภิรัฐ  เจาะจง
ศึกษานิเทศก์ 

 

นายสุริยะ  ใจวงษ์ 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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ภาระงานในหน้าที่ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

นางสุชัญญา  เยื้องกลาง  
ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ์ เขต 3 

ภาระงานในหน้าที ่

พื้นที่รับผิดชอบ นโยบาย หน้าที่ 

กลุ่มงาน : 
1. กลุ่มงานนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลระบบบริหาร 
และการจัดการศึกษา 
2. กลุ่มงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ : 
1. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. สุขศึกษาและพลศึกษา 
  

กลุ่มโรงเรียนแพรวาคำม่วง 
อำเภอคำม่วง 

1) โรงเรียนชุมชนหนองยางพิทยาคม 
2) โรงเรียนโคกเพิ่มพูนวิทยา 
3) โรงเรียนสูงเนินวิทยาคม 
4) โรงเรียนบ้านหนองม่วง 
5) โรงเรียนทุ่งมนบะเอียดราษฎร์บำรุง 
6) โรงเรียนบ้านโนนศรีสวัสดิ์ 
7) โรงเรียนบ้านใหม่ชัยมงคล 
8) โรงเรียนหนองซองแมวผดุงวิทย ์
9) โรงเรียนสะพานหินวิทยาคม 
10) โรงเรียนนักธุรกิจ 
11) โรงเรียนชุมชนโพนพิทยาคม 
12) โรงเรียนบ้านคำพิมูล 
13) โรงเรียนโป่งนกเปล้า 
14) โรงเรียนทุ่งคลองวิทยา 
15) โรงเรียนคำม่วงจรัสวิทย ์
16) โรงเรียนบ้านเก่าเด่ือ 
17) โรงเรียนคำเมยราษฎร์พัฒนา 
18) โรงเรียนบ้านนาบอน 
19) โรงเรียนบ้านโพนแพง 
20) โรงเรียนบ้านดินจี่  
21) โรงเรียนบ้านหนองสระพัง 
22) โรงเรียนบ้านโจดนาตาล 
23) โรงเรียนนาทันวิทยา 
24) โรงเรียนบ้านโนนค้อ 
25) โรงเรียนบ้านนาไร่เดียว 
26) โรงเรียนบ้านดงสวนพัฒนา 
 

โครงการ : 
1. โครงการงานศิลปหัตถกรรม 
2. โครงการจัดการเรียนรู้
วิทยาการคำนวณ 
3. โครงการบ้านวิทยาศาสตร์
น้อย ประเทศไทย  
ระดับประถมศึกษา 
4. โครงการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เพศวิถีศึกษาและทักษะ
ชีวิต 
5. โครงการการประกวด 
รางวัลทรงคุณค่า สพฐ.  
(OBEC AWARDS) 
6. โครงการขับเคลื่อนชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 



11 
 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการปฏิบัติงาน 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“พัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน ทำงานเป็นทีม เสริมแรงบันดาลใจ สู่ความเป็นมืออาชีพ” 
 
พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนางานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
2. พัฒนางานในกลุ่มงาน ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
3. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผลวิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สุขศึกษาและพลศึกษา 
4. นิเทศให้ความช่วยเหลือกลุ่มสถานศึกษาที่รับผิดชอบ และโรงเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือ 
5. นิเทศให้ความช่วยเหลือการจัดกระบวนการเรียนรู้ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี สุขศึกษาและพลศึกษาโรงเรียนในสังกัด สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3 
6. วิจัย และพัฒนาการนิเทศการศึกษาโรงเรียนในสังกัด สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3 
7. พัฒนางาน/โครงการตามนโยบาย สพฐ. และ สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3 
8. รายงานผลการนิเทศการศึกษา 
 

2. เป้าหมายการปฏิบัติงาน 
1. ผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
2. มีรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
3. มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. ผลการดำเนินงานได้มาตรฐานตามตัวชี้วัดที่กำหนด 
 

3. การพัฒนางานในหน้าที่ ปฏิบัติงานตามวงจรวิจัยปฏิบัติการ PAOR จนเกิดเป็นวิธีปฏิบัติ (Best 
Practice) 

 Plan (การวางแผน) 
ศึกษาวิเคราะห์งานในบทบาทหน้าที่ของศึกษานิเทศก์ งานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับงานวิชาการ และงานนิเทศการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 

ให้ได้มาตรฐาน ศึกษา ค้นคว้าทางวิชาการ และวิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล  
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 12 มาตรฐาน ดังนี้ 

มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาการนิเทศการศึกษาเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา 
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มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศการศึกษา โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดข้ึน  
กับผู้รับการนิเทศ 

มาตรฐานที่ 3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้รับการนิเทศให้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมจนเกิดผลต่อการพัฒนา 
อย่างเต็มตามศักยภาพ 

มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการนิเทศให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใช้นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น 

เป็นลำดับ 
มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้รับการนิเทศ 
มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการนิเทศได้อย่างเป็นระบบ 
มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
มาตรฐานที่ 9 ร่วมพัฒนากับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ 
มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
มาตรฐานที่ 11 เป็นผู้นำและสร้างผู้นำทางวิชาการ 
มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสในการพัฒนางานได้ทุกสถานการณ์ 

 A : Action (การนำสู่การปฏิบัติ) 
ใส่ใจฝึกปฏิบัติ : จัดทำแผนการนิเทศ จัดทำสื่อการนิเทศและเอกสารการนิเทศตามภารกิจ

สร้างรูปแบบพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีให้กับตนเอง โดยยึดหลักการทำงานทุกอย่างต้องเป็นระบบจบที่การ
รายงานผลการปฏิบัติเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน นำมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องปฏิบัติการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลตามรูปแบบที่กำหนด โดยใช้กระบวนการนิเทศภูไทโมเดล มีกระบวนการดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Plan of Participation : P) – ศึกษานิเทศก ์
1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจำเป็น  
2) ขั้นวางแผนการนิเทศ  

ขั้นตอนที่ 2 สร้างองค์ความรู้ (Human of Knowledge : H) – ศึกษานิเทศก์ 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้มอบหมายงานและสร้างองค์ความรู้ก่อนการนิเทศ  

ขั้นตอนที่ 3 เปา้หมายเดียวกัน (Understanding of Information : U) – บุคลากร
ทางการศึกษา 

- สร้างความตระหนักและเป้าหมายร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
 

ขั้นตอนที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศ (Technology and Innovation : T) – ศึกษานิเทศก์, 
ครูผู้สอน, นักเรียน 

การปฏิบัติการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) และใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศติดตามโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน ด้วย
ขั้นตอน 4 ขั้น 7 ขั้นตอน 
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 1) Plan ขั้นปฏิบัติ ตรวจเอกสารการนำเสนอแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในชั้น
เรียน (PLC) 

 2) Do ขั้นสังเกต สังเกตการณ์สอน เยี่ยมชั้นเรียน Observation 
 3) See ขั้นสะท้อนผล ประชุมสะท้อนผลจากการสังเกตการณ์สอน   
 4) Share and learn ขั้นสะท้อนผล ประชุมสะท้อนผลจากการสังเกตการณ์สอน   
 
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีข้ันตอนการดำเนินการกิจกรรมชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การรวมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 การจัดตั้งกลุ่มชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ นับเป็นสิ่งที่มีความยากท่ีสุด เพราะการที่จะ

ทำให้คน (ครู) 4 - 8 คนที่มีความสนใจ ค่านิยม ความเชื่อที่เข้ากันได้ทำงานร่วมกันได้ เป็นสิ่งที่ยากมาก
แต่องค์ประกอบของกลุ่มการเรียนรู้วิชาชีพ อาจจะมีโครงสร้างเสนอแนะ ดังนี้ 

  แบบที่หนึ่ง เป็นการรวมตัวของกลุ่มครูจำนวน 4 - 8 คน ซึ่งมาจากกลุ่มสาระ 
การสอนเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และทำงานอยู่ในโรงเรียนเดียวกัน 

  แบบที่สอง เป็นการรวมตัวของกลุ่มครูจำนวน 4 - 8 คน ซึ่งมาจากกลุ่มสาระ 
การสอนแตกต่างหลากหลาย แต่สอนระดับเดียวกัน เช่น สอนระดับอนุบาล สอนระดับประถมศึกษาหรือ
สอนระดับมัธยมศึกษา แต่ทำงานอยู่ในโรงเรียนเดียวกัน 

  แบบที่สาม เป็นการรวมตัวของกลุ่มครูจำนวน 4 - 8 คน ซึ่งมาจากกลุ่มสาระ 
การสอนเดียวกันแต่มีครูมาจากโรงเรียนที่แตกต่างกันตั้งแต่ 2 โรงเรียน ทำให้การติดต่อสื่อสารอาจต้องใช้
การสื่อสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์มาเป็นสื่อกลาง 

  แบบที่สี่ เป็นการรวมตัวของกลุ่มครูจำนวน 4 - 8 คน ซึ่งมาจากกลุ่มสาระ 
การสอนแตกต่างหลากหลาย แต่สอนระดับเดียวกัน และอาจมาจากหลากหลายโรงเรียน การติดต่อสื่อสาร
อาจต้องใช้การสื่อสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์มาเป็นสื่อกลาง 

2. วิเคราะห์และระบุปัญหา/สิ่งท่ีต้องการพัฒนา 
 การกำหนดเป้าหมายที่ต้องการแก้ปัญหา / ต้องการพัฒนา (Goal) หมายถงึ

พฤติกรรมของผู้เรียนที่ได้รับการเลือกจากสมาชิกของกลุ่มว่าจะมุ่งเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้น ๆ โดยทั่วไป
มักจะเลือกพฤติกรรมที่เป็นปัญหาของโรงเรียน หรืออาจเป็นพฤติกรรมทีเ่ป็นอัตลักษณ์ของโรงเรียน
พฤติกรรมของผู้เรียน หมายถึง การแสดงออกของผู้เรียนที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างถาวรตัวอย่างเช่น 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ทักษะการคิดเชิงระบบทักษะการใช้ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศหรือความ
รับผิดชอบ ความเสียสละ ความเป็นผู้นำ จิตอาสา ความอดทน ความซื่อสัตย์และอ่ืน ๆ สมาชิกชุมชนการ
เรียนรู้ จำเป็นต้องเลือกพฤติกรรมเป้าหมาย เพื่อเป็นเป้าหมายของการออกแบบการเรียนรู้ แล้ว
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือทำให้พฤติกรรมเป้าหมายนั้นบรรลุผลตามที่ตั้งเป้าไว้ให้ได้มากท่ีสุด 
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3. ออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/นวัตกรรม 
 การออกแบบกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ (Learning Management Strategy)  

สมาชิกของกลุ่มจะต้องเป็นเจ้าภาพ สร้าง ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ (ออกแบบกลยุทธ์การเรียนรู้) 
โดยจะต้องตอบโจทย์ปัญหาอย่างน้อย 2 ประการ คือ การตอบโจทย์การพยายามทำให้เป้าหมายการ
แก้ไขปัญหา /ต้องการพัฒนา บรรลุผลได้มากที่สุด และต้องตอบโจทย์วัตถุประสงค์การเรียนรู้ตามสาระท่ี
สอนในครั้งนั้น ๆ ด้วย 

4. วิพากษ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้และปรับปรุงแก้ไข 
 การร่วมกันสะท้อนคิดเพ่ือการพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ (Reflection for 

Development) สมาชิกของกลุ่มชุมชนการเรียนรู้จะต้องนำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เพ่ือนคนหนึ่งของ
กลุ่มได้ออกแบบไปแล้วนั้นมาพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ความเป็นไปได้
ของโอกาสความสำเร็จที่จะสามารถพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ เป้าหมายที่ได้กำหนดร่วมกันไว้แล้ว 
รวมถึงความเป็นไปได้ของการเรียนรู้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้เฉพาะตามสาระในครั้งนั้น ๆ ด้วย 
และจะต้องร่วมกันพิจารณาในภาพรวมด้วยว่าการจัดการเรียนรู้ครั้งนั้น มีลักษณะโน้มเอียงไปในทางใด
ทางหนึ่งมากเกินไปหรือไม่ เช่น เน้นความรู้ความจำมากไปจนละเลยกระบวนการคิดหรือไม่ แผนการ
จัดการเรียนรู้ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายคนด้วยไหม เป็นต้น ผลจากการร่วมกัน
สะท้อนคิดจากสมาชิกทุกคน จะถูกรวบรวมโดยครูที่เป็นเจ้าภาพหรือ Model Teacher การสอนในครั้ง
นั้น นำข้อความเห็นทั้งหมดมาประมวล สรุป และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความสมบูรณ์พร้อม
ดำเนินการต่อไป ทั้งนี้กระบวนการสะท้อนคิดตามข้ันตอนนี้อาจใช้การสื่อสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์เข้า
มาช่วยการจัดการด้วยก็ได้จะทำให้การทำงานสื่อสารระหว่างสมาชิกกลุ่มสะดวกรวดเร็วมากขึ้นด้วย 

5. จัดการเรียนรู้/กิจกรรม /นวัตกรรม 
 ปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสังเกตการณ์กระบวนการปฏิบัติจริง (Learning 

Activities and Observation) หลังจากแผนการจัดการเรียนรู้ได้รับการปรับปรุงจากการสะท้อนคิดของ
สมาชิกกลุ่ม จะถูกนำสู่การปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียนจริง และระหว่างการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ จะต้องมีเพ่ือนสมาชิกอย่างน้องหนึ่งคนหรือมากกว่า ร่วมสังเกตการณ์การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยจะต้องมีบันทึกภาคสนาม (Field Note) ของการสังเกตการสอนอย่างเป็นระบบ และควรต้องมี
การบันทึกเป็นวีดีทัศน์ โดยเฉพาะช่วงเวลาที่สำคัญของแผนการจัดการเรียนรู้ทั้งนี้สิ่งที่ควรต้องบันทึกไว้
ระหว่างการสังเกตการสอนควรประกอบด้วย 

  1. ข้อมูลพื้นฐานของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสาระที่สอนเรื่อง กลุ่ม
ผู้เรียนวันที่เวลาเริ่ม เวลาสิ้นสุด ลักษณะสภาพทั่วไปของสถานที่จัดการเรียนรู้อุปกรณ์สื่อสิ่งอำนวยความ
สะดวก สิ่งรบกวน เป็นต้น 

  2. บรรยากาศการเริ่มต้นการเรียนการสอน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียน 
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  3. การจัดการเรียนการสอน เป็นไปตามลำดับของแผนการจัดการเรียนรู้หรือไม่ 
หากไม่เป็นไปตามแผน อะไรเป็นสาเหตุและครูดำเนินการอย่างไรต่อไป ส่งผลทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่
ดีขึ้นหรือสับสน 

  4. มีผู้เรียนที่แสดงพฤติกรรมว่าได้เกิดการเรียนรู้ ที่เป็นไปตามเป้าหมายของการ
เรียนการสอนบ้างหรือไม่และมีผู้เรียนที่แสดงว่ายังไม่เกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายบ้างหรือไม่ จำนวน
สัดส่วนระหว่างผู้เรียนทั้งสองกลุ่มเป็นอย่างไร 

  5. ครูมีการดำเนินการอย่างไรกับผู้เรียนที่แสดงออกว่าได้เรียนรู้เรื่องนั้นแล้วและ
ครูดำเนินการอย่างไรกับผู้เรียนที่ยังไม่สามารถเรียนรู้เรื่องนั้นได้ 

  6. ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีอะไรที่เป็นการปฏิบัติที่ดีควร
รักษาไว้และอะไรที่เป็นจุดอ่อนที่ควรได้รับการแก้ไขบ้าง 

6. ประเมินผล/ สะท้อนการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/นวัตกรรม 
 การสืบเสาะ สรุปผลการปฏิบัติเพ่ือการพัฒนา (Debrief) สมาชิกกลุ่มการเรียนรู้

จะต้องมารวมตัวกันสืบเสาะ ตั้งคำถาม สะท้อนคิดต่อผลการปฏิบัติการสอนที่ผ่านไปแล้ว โดยมุ่งตอบ
คำถามอย่างน้อย 4 ประเด็น คือ 

  1. ผู้เรียนได้เรียนรู้และเกิดพฤติกรรมตามเป้าหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเท่าใด 
  2. รู้ได้อย่างไรว่าผู้เรียนเหล่านั้นเกิดการเรียนรู้ และ/หรือมีพฤติกรรมบรรลุตาม

เป้าหมายนั้นแล้ว 
  3. ผู้เรียนที่ไม่สามารถเรียนรู้และยังไม่บรรลุพฤติกรรมตามเป้าหมายจะทำ

อย่างไรกับผู้เรียนกลุ่มนี้ต่อไป 
  4. ผู้เรียนที่เกิดการเรียนรู้และบรรลุพฤติกรรมตามเป้าหมายแล้ว จะทำอย่างไร

ต่อไปกับผู้เรียนกลุ่มนี้สมาชิกของกลุ่มต้องร่วมกันแสดงความคิดเห็นเพ่ือให้ครูที่เป็นเจ้าภาพ สรุปผลการ
จัดการเรียนรู้ที่ตอบคำถามทั้ง 4 ประเด็น รวมถึงสิ่งที่เป็นแนวการปฏิบัติที่ดี และสิ่งที่เป็นจุดอ่อนที่ควร
ได้รับการปรับปรุงในโอกาสต่อไป 

7. สรุปเผยแพร่แผนการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/นวัตกรรม 
 สรุปผลเรียนรู้จากการปฏิบัติการนำสู่การวางแผนการจัดการเรียนรู้รอบใหม่ต่อไป 

(Next Step) ครูที่เป็นเจ้าภาพ หรือ Model Teacher การจัดการเรียนรู้ จะต้องนำผลสรุปที่ได้รวบรวม 
บันทึกผลไว้ให้เรียบร้อยอย่างเป็นทางการ โดยจะมีการดำเนินการอย่างน้อย 2 เป้าหมาย คือ 

  1) บันทึกไว้เพ่ือเป็นพัฒนาการของการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่เป้าหมายที่ได้
กำหนดไว้ร่วมกัน (Goal) เพ่ือสะท้อนว่ากว่าจะสามารถพัฒนาลูกศิษย์ให้บรรลุตามพฤติกรรมเป้าหมายได้
นั้นมีบทเรียนที่ได้เรียนรู้ร่วมกันอย่างไรบ้าง ส่วนนี้จะเป็นข้อมูลสำคัญที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง และถือเป็น
งานวิจัยในชั้นเรียนที่มีคุณภาพมาก 
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  2) ผลที่ได้จากการสรุปจะต้องนำไปสู่การวางแผนการจัดการเรียนรู้รอบใหม่ ซึ่ง
เชื่อมั่นว่าการจัดการเรียนรู้จะมีความแม่นตรงและมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิมการเริ่มดำเนินการวงรอบ
ใหม่ของการจัดกิจกรรมกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน รอบที่2 รอบท่ี 

  3 และรอบต่อ ๆ ไป และทุก ๆ วงรอบ หากนำมาร้อยเรื่องอย่างเป็นระบบจะ
กลายเป็นพัฒนาการเรื่องเล่า การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มีความเฉพาะเจาะจงของผู้เรียนโรงเรียนนั้น ๆ 
ได้อย่างแจ่มชัดและการปฏิบัติลักษณะเช่นนี้จะสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มเรียนรู้วิชาชีพมากยิ่งขึ้น และ
จะมีความเป็น “ครูมืออาชีพ” มากข้ึนอย่างแน่นอน 

ขั้นตอนที่ 5 ติดตาม การช่วยเหลือ แนะนำ (Help and Support : H) – ศึกษานิเทศก์, 
ผู้บริหาร, ครูผู้สอน 

กำกับ ติดตามให้ความช่วยเหลือ แนะนำผู้บริหาร สถานศึกษา และครูโดยการนิเทศ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม  

ขั้นตอนที่ 6 สะท้อนผล/สรุปผล/รายงานผลการนิเทศ (After Action Review : A) – 
ศึกษานิเทศก์ 

ขั้นประเมินและรายงานผลการนิเทศ เพื่อนำผลมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไขในครั้งต่อไป 
ขั้นตอนที่ 7 สร้างแรงบันดาลใจ/พัฒนาอย่างยั่งยืน (Inspiration and Development : I) 

– ศึกษานิเทศก์, สถานศึกษา 
ขั้นการขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ  

 O : Observation (การตรวจสอบการปฏิบัติงาน) การสะท้อนผลการปฏิบัติ เป็นการ
ทบทวนหลังปฏิบัติการสังเกตการสอน และการปฏิบัติงาน ช่วยให้มองเห็นจุดแข็งและจุดอ่อน ทั้งในส่วน
ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ โดยการประเมินความพึงพอใจ ถอดบทเรียนการปฏิบัติงาน ประเมินผลการ
ดำเนินงานตามภารกิจตามรูปแบบที่กำหนด  

 R : Refection (การสะท้อนผลการปฏิบัติ) นำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาตาม
รูปแบบที่กำหนดเป็นวงรอบของกระบวนการวิจัยปฏิบัติการจนเป็นนวัตกรรมที่สามารถนำมาเป็นวิธี
ปฏิบัติที่ดี 
 
4. ภาระงานในหน้าที ่

4.1 การปฏิบัติงานตามโครงสร้างกลุ่มงานของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา 

ด้วยกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาได้แบ่งภาระงานเป็น 6 กลุ่มงาน 
ได้แก่ กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู้ กลุ่มงานวัดและประเมินผล
การศึกษา กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลระบบการบริหารและการจัดการศึกษา กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
และกลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษา เพ่ือให้
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การบริหารจัดการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ จึงมอบหมายให้ศึกษานิเทศก์ปฏิบัติงานของกลุ่มงาน ในกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา ดังนี้  

นางสุชัญญา  เยื้องกลาง ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ตำแหน่งเลขที่ 21 ทำหน้าที่ นิเทศ 
ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบงาน ดังนี้ 

1. งานนิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา  
1.1 งานนิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา  
1.2 การส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายการนิเทศของเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา  

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและชุมชน  
1.3 การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา  
1.4 การศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์วิจัย การพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา  
1.5 การศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและการ

จัดการศึกษา  
1.6 การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา  
1.7 การพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา  
1.8 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล  
1.9 การพัฒนาเครือข่ายการนิเทศ  
1.10 การนิเทศทางไกล  
1.11 การสนับสนุน ส่งเสริมและเผยแพร่การวิเคราะห์วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการ

บริหารและการจัดการศึกษา  
2. งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  

2.1 ศึกษา วิเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ทิศทาง แนวปฏิบัติ นโยบาย แผนงาน
ยุทธศาสตร์  

2.2 ศึกษานโยบาย แผนงาน และยุทธศาสตร์ในพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร  
การพัฒนาและใช้หลักสูตร การพัฒนาคุณภาพครูและผู้เรียนในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

2.3 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น  
2.4 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และติดตามการพัฒนาและประเมินผลการใช้หลักสูตร  

3. ส่งเสริม สนับสนุน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
การสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  

3.1 ส่งเสริม สนับสนุน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
โดยใช้ข้อมูลจากการนิเทศ การวิจัยและการประเมินผลการใช้หลักสูตร และการประเมินคุณภาพผู้เรียน  
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3.2 ส่งเสริม สนับสนุน ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูให้ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนา
และติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตร และทำวิจัยปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการสอน และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  

3.3 นิเทศ กำกับ ติดตาม ให้ความช่วยเหลือแนะนำผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
เพ่ือให้เกิดการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร การสอน และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพ  

3.4 ติดตาม ประเมินผล วิจัยการใช้หลักสูตร การสอนและกระบวนเรียนรู้ของผู้เรียน  
3.5 ประเมินคุณภาพหลักสูตร การสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3.6 นำผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา คุณภาพครู 

และคุณภาพนักเรียนทั้งในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา รวมทั้งกำหนดยุทธศาสตร์และ
นโยบายในการบริหารจัดการหลักสูตรของสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

3.7 วิจัยและพัฒนาหลักสูตร การสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  
3.8 ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ความรู้และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ 

การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร การสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  

4.2 การปฏิบัติงานนิเทศเพือ่พัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

 ด้วยกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีหน้าที่ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอน 
และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้การดาเนินงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาหลักสูตร การสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
จึงแต่งตั้งคณะนิเทศเพ่ือพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ดังนี้  

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณิตศาสตร์ สุขศึกษาและพลศึกษา 
มีหน้าที่ พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผลวิเคราะห์ วิจัย  

เกี่ยวกับกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณิตศาสตร์ สุขศึกษาและพลศึกษา และนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  
สุขศึกษาและพลศึกษา และปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  

4.3 การปฏิบัติงานนิเทศโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3  
 กลุ่มโรงเรียนแพรวาคำม่วง จำนวน 26 โรงเรียน ได้แก่ 

1) โรงเรียนชุมชนหนองยางพิทยาคม 
2) โรงเรียนโคกเพ่ิมพูนวิทยา 
3) โรงเรียนสูงเนินวิทยาคม 
4) โรงเรียนบ้านหนองม่วง 
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5) โรงเรียนทุ่งมนบะเอียดราษฎร์บำรุง 
6) โรงเรียนบ้านโนนศรีสวัสดิ ์
7) โรงเรียนบ้านใหม่ชัยมงคล 
8) โรงเรียนหนองซองแมวผดุงวิทย์ 
9) โรงเรียนสะพานหินวิทยาคม 
10) โรงเรียนนักธุรกิจ 
11) โรงเรียนชุมชนโพนพิทยาคม 
12) โรงเรียนบ้านคำพิมูล 
13) โรงเรียนโป่งนกเปล้า 
14) โรงเรียนทุ่งคลองวิทยา 
15) โรงเรียนคำม่วงจรัสวิทย์ 
16) โรงเรียนบ้านเก่าเดื่อ 
17) โรงเรียนคำเมยราษฎร์พัฒนา 
18) โรงเรียนบ้านนาบอน 
19) โรงเรียนบ้านโพนแพง 
20) โรงเรียนบ้านดินจี่  
21) โรงเรียนบ้านหนองสระพัง 
22) โรงเรียนบ้านโจดนาตาล 
23) โรงเรียนนาทันวิทยา 
24) โรงเรียนบ้านโนนค้อ 
25) โรงเรียนบ้านนาไร่เดียว 
26) โรงเรียนบ้านดงสวนพัฒนา 

4.4 การปฏิบัติงานโครงการตามนโยบายของ สพฐ. และเขตพื้นที่การศึกษา  
ด้วยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีการดำเนินงานโครงการตาม

นโยบายของ สพฐ. และเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การดำเนินการบรรลุผล
ตามนโยบายจึงแต่งตั้งศึกษานิเทศก์รับผิดชอบโครงการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ดังนี้  

1. โครงการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน  
2. โครงการการจัดการเรียนรู้วิทยาการคำนวณ 
3. โครงการบ้านวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย ระดับประถมศึกษา 
4. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิต 
5. โครงการการประกวดรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) 
6. โครงการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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มีหน้าที่ ดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และรายงานผลการดำเนินงาน
ระหว่างดำเนินการและหลังการดำเนินการเสร็จสิ้นโครงการ ต่อผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  

4.5 การปฏิบัติงานกรณีที่ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบงานตามคำสั่งไม่สามารถปฏิบัติงานได้  
นางสุชัญญา  เยื้องกลาง ไม่สามารถปฏิบัติราชการดังกล่าวได้ ให้บุคคลดังต่อไปนี้

รับผิดชอบและปฏิบัติราชการแทนตามลำดับ ดังนี้  
1. นางสมจิตร  พิมพ์รส  
2. นางสาวจิณัฐตา  วรรษเกษม 
3. นางสะใบแพร  มากต่าย 
4. นางสาววิชชุดา  ตรีเนตร 

4.6 ภาระงานตามคำสั่งของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
นางสุชัญญา  เยื้องกลาง ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ ตำแหน่ง

เลขที่ 21 ปฏิบัติหน้าที่งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบงาน/
โครงการ ดังนี้ 

1) งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
  2) รวบรวม ประมวล วิเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
การบริหารและการจัดการศึกษา  

3) งานศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและการวิเคราะห์ วิจัยทางการศึกษา 
  4) งานพัฒนาระบบข้อมูล และสารสนเทศ 
  5) โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
  6) โครงการรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) 
  7) การจัดการเรียนรู้วิทยาการคำนวณ  
  8) การขับเคลื่อนโครงการแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
  9) โครงการบ้านวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย (ประถมศึกษา) 
  10) การจัดการเรียนรู้เพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิต 
  11) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  12) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา พลศึกษา 
  13) งานประสานงานการประเมินคุณภาพภายนอกและภายใน 
  14) งานนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนแพรวาคำม่วง  
อำเภอคำม่วง 
  15) สรุปรายงานผลการดำเนินงานที่รับผิดชอบประจำปี 
  16) งานอื่นๆท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
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ภาคผนวก 
กระบวนการทำงานเชิงระบบ 
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Flow  Chart 
กระบวนการทำงานในขั้นตอนการทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดรายละเอียดของคู่มือการปฏิบัติงาน 

จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เสนอ 

ผู้บังคับบัญชาในเบื้องต้น 

จัดพิมพ์คู่มือการปฏิบัติงาน  
และแจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ 

ผู้เกี่ยวข้องสามารถทำความเข้าใจระยะเวลา 

และข้ันตอนการปฏิบัติงาน ของศึกษานิเทศก์ 
ตามคู่มือการปฏิบัติงาน 

ศึกษานิเทศก์ผู้ปฏิบัติงาน มีผลการปฏิบัติงาน 

ที่มีประสิทธิภาพและสามารถดำเนินการ 

ตามกระบวนการนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 
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Flow  Chart 
กระบวนการทำงานในขั้นตอนการปฏิบัติงานของศกึษานิเทศก์ 

(การสร้างหลักสูตร กำหนดโครงการการฝึกอบรม การบริหารโครงการ การประเมินและติดตามผลโครงการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการตามแผนงานพัฒนาบุคลากรของ สพฐ./สพป. 

คัดเลือกโครงการ 

เขียนโครงการและดำเนินการอนุมัติ 

แจ้งกลุ่มเป้าหมาย 

ประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กลุ่มบริหารงานการเงิน 

(จัดซื้อ จัดจ้าง) 

ดำเนินการตามโครงการ 

ประเมินและติดตามผลโครงการ 

รวบรวมเอกสาร 

ขออนุมัติตัวบุคคล

และวิทยากร 

พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 
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Flow  Chart 
กระบวนการทำงานในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(ด้านเอกสารและการโต้ตอบเอกสารตามคู่มือการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับหนังสือจาก สพฐ./หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จากงานธุรการ 

พิจารณา/กลั่นกรอง/จัดลำดับความสำคัญเร่งด่วน 

วางแผนการดำเนินงาน 

บันทึกเสนอผู้บังคับบัญชาลงนาม 

แจ้งผู้ท่ีเกี่ยวข้องดำเนินการ 

 

รายงานผล 

ไม่เห็นชอบ 

ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติ 

 
รวบรวมผลการปฏิบัติ 

 

เห็นชอบ 
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Flow  Chart 
กระบวนการขั้นตอนในการวางแผนการนิเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์ภาระงาน/จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการของผู้รับการนิเทศ 

วางแผน/จัดทำแผน/กำหนดวิธีการ/สร้างเครื่องมือการนิเทศ 

ดำเนินการนเิทศ 

ขั้นตอนการนิเทศ 

ศึกษานิเทศก์ เครื่องมือ ครูผู้สอน นักเรียน 

สะท้อนผลการนิเทศให้ผู้รับการนิเทศ 

สรุป รายงาน เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลการนิเทศ 

ประเมินผลการนิเทศ 

 

ไม่บรรลุผล 

บรรลุผล 

ปรับปรุง/พัฒนา 

ผู้บริหาร 

วางแผนการนิเทศ 
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เอกสารอ้างอิง 
 

1. คู่มือปฏิบัติงาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
สำนักงานคณะกรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ.  

2. คู่มือปฏิบัติงาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
สำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



27 
 

 

 
 
 

คำสั่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต ๓ (แก้ไขเพิ่มเติม) 
ที ่  156 /๒๕๖6 

เรื่อง  มอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา         
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ 

---------------------------------------------------- 
 

  เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ในสำนักงานเขตพื้นที่กา รศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทาง
ราชการ จึงยกเลิกคำสั่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ ที่ 348/2565   
ลงวันที ่ 4 พฤศจิกายน 2565 เรื ่อง มอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบงานและปฏิบัติหน้าที่  
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓  
     อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๓๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และแก้ไขเพิ่มเติม จึงมอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบและปฏิบัติ
หน้าที่ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ ตามคำสั่งนี้แทน ดังนี้ 
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา   

นายเจษฎา  คะโยธา ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                      
ตำแหน่งเลขที่ 27  ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  สำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต ๓ มีหน้าที ่ กำกับ ดูแลและส่งเสริมการปฏิบัต ิงาน  
ของศึกษานิเทศก์และเจ้าหน้าที่ในกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ทุกงานและงานอ่ืน ๆ 
ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามกฎหมาย ระเบียบและแบบแผนของทาง
ราชการ ดังนี้ 
 1) งานประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้น ฐาน หลักสูตร
การศึกษาระดับก่อน  ประถมศึกษาและหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
 2) งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 3) งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผล
การศึกษา 
 4) งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษารวมทั้ง
ประเมิน ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 5) งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
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 6) งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 
 7) งานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
 8) งานส่งเสริมการดำเนินงานการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวง  
รัชกาลที่ 10 ในสถานศึกษา 
 9) งานนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียนเมืองกุฉินารายณ์ และกำกับติดตามกลุ่ม
โรงเรียนทั้ง 10 กลุ่มโรงเรียน 
 10) การปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 11) รับผิดชอบปฏิบัติงานเชิงพ้ืนที่ประจำกลุ่มโรงเรียนอำเภอนามน 
 12) งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา  
๑. งานประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา หลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน วิเคราะห์ วิจัย  
เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 ๑.๑ นางสาวจิณัฐตา วรรณเกษม ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญ
การพิเศษ ตำแหน่งเลขที่ ๓3 ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างานประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสตูร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน
และปฏิบัติหน้าที ่แทนผู ้อำนวยการกลุ ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา คนที ่ 2  
เมื่อผู้อำนวยการกลุ ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาไม่อยู ่หรือไปราชการ มีหน้าที่
รับผิดชอบงาน/โครงการ ดังนี้ 
  1) งานประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และงานศึกษา
วิเคราะห์วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   (1.1) งานให้คำปรึกษาด้านการวิจัยและการนิเทศกระบวนการเรียนรู้เพื่อปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
   (1.2) งานประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 
   (1.3) งานศึกษาค้นคว้า ทางวิชาการและการวิเคราะห์ การวิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตร 
      (1.๔) งานศึกษาค้นคว้า การวิเคราะห์ การวิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
  2) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  3) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ วิชาวิทยาการคำนวณ (Coding) ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
 4) งานพัฒนาและส่งเสริมความสามารถทางวิทยาศาสตร์ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนต้น 
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  5) โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนวิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี ระดับ
ประถมศึกษา  และมัธยมศึกษาตอนต้น 
  6) การพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนต้น 
  7) โครงการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก (Active Learning) เพื ่อส่งเสริมทักษะคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 (3Rx8C) 
  8) งานพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น/หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  9) โรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา 
  10) โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนผู้มีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา 
  11) โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
  12) งานพัฒนาจุดเน้นพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา  
  13) งานนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเสรีไทยนาคู 
  14) สรุป รายงานผลการดำเนินงานที่รับผิดชอบประจำปี 
  15) งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา      
 ๑.2 นางสะใบแพร  มากต่าย ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ตำแหน่ง
เลขที่ 23 ปฏิบัติหน้าที่ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน งานศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน มีหน้าที่รับผิดชอบงาน/โครงการ 
ดังนี้ 
  1) งานประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และงานศึกษา
วิเคราะห์วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   (1.1) งานให้คำปรึกษาด้านการวิจัยและการนิเทศกระบวนการเรียนรู้เพื่อปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
   (1.2) งานประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 
   (1.3) งานศึกษาค้นคว้า ทางวิชาการและการวิเคราะห์ การวิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตร 
      (1.๔) งานศึกษาค้นคว้า การวิเคราะห์ การวิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
  2) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
  3) โครงการจัดการเรียนรู้ เช ิงรุก (Active Learning) เพื ่อส่งเสริมทักษะคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 (3Rx8C) 
  4) งานพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น/หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
                ๕) โรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา 
  6) โครงการโรงเรียน CONNEXT ED 
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  7) โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
  8) โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนผู้มีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา 
  9) โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
  10) งานพัฒนาจุดเน้นพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา  
  12) โรงเรียนในโครงการต้นกล้าไร้ถัง 
  13) งานนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเมืองสามอ่าง 
  14) สรุป รายงานผลการดำเนินงานที่รับผิดชอบประจำปี 
  15) งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
๒. งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการจัด
การศึกษา 
 ๒.๑ นางเยาวลักษณ์ ศิริรักษ์ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ
พิเศษ ตำแหน่งเลขที่ ๓๔ ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบงาน/โครงการ ดังนี้ 
  1) งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล
การศึกษา 
   (๑.๑) งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา 
   (๑.๒) งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      (๑.๓) งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลระดับชาติ ระดับนานาชาติ 
      (๑.๔) งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจ ัย และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน     
      (๑.๕) งานศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและการวิเคราะห์ วิจัยทางการศึกษา 
  2) งานส่งเสริม พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลการศึกษา ตามแนวทางการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  (O-NET) และ คลังข้อสอบ 
  3) งานประเมินคุณภาพการศึกษา การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) 
และระบบข้อมูลคุณภาพการศึกษา O-NET 
  4) งานส ่งเสร ิมการพัฒนาเคร ื ่องม ือว ัดและประเม ินผลการศ ึกษา ตามแนวทาง 
การประเมินผลนักเรียนระดับนานาชาติ PISA        
  5) งานประเมินคุณภาพการศึกษา และระบบข้อมูลคุณภาพ การประเมินผลนักเรียนระดับ
นานาชาติ PISA  
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  6) งานส่งเสริม พัฒนา เครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา ตามแนวทางการประเมิน
คุณภาพผู้เรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (NT)  
  7) งานส่งเสริม พัฒนา เครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา ตามแนวทางการประเมิน
ความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ (Reading Test : RT)  
  8) งานสารสนเทศด้านการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา โปรแกรมระบบบริหาร
จัดการผลการเรียน โปรแกรมบริหารจัดการผลการเรียน School MIS 
  9) งานพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ และความสามารถทางด้านศิลปะ คณิตศาสตร์ และ
ภาษาต่างประเทศ 
  10) งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาเกี่ยวกับกลุ่มสาระการเรียนรู ้ศิลปะ  
กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
และโครงการที่เก่ียวข้อง 
  11) งานพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการศึกษา กลุ่มสาระ 
การเรียนรู ้ศิลปะกลุ ่มสาระคณิตศาสตร์ และกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาต่างประเทศ และโครงการ  
ที่เก่ียวข้อง 
  12) การพัฒนาทักษะการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
  13) การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
  14) การจัดการเรียนรู้แบบ BBL มอนเตสเซอรี่ปฐมวัยและประถมศึกษา 
  15) โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
  16) งานนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนลำพะยังนารายณ์ 
  17) สรุปรายงานผลการดำเนินงานที่รับผิดชอบประจำปี 
  18) งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
 ๒.2 นายอภิรัฐ เจาะจง ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
ตำแหน่งเลขที่ ๒๕ ปฏิบัติหน้าที่ งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินเกี่ยวกับการวัด
และประเมินผล  มีหน้าที่รับผิดชอบงาน/โครงการ ดังนี้ 
  1) งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล
การศึกษา 
   (๑.๑) งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา 
   (๑.๒)  งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   (๑.๓) งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลเกี่ยวกับการวัด และ
ประเมินผลระดับชาติ 
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   (๑.๔) งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจ ัย และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
   (๑.๕) งานศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและการวิเคราะห์ วิจัยทางการศึกษา 
  2) งานส่งเสริมการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษาความสามารถด้านการอ่าน
ออกของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ (Reading Test : RT) และระบบข้อมูลคุณภาพการศึกษา 
  3) งานประเม ินค ุณภาพการศ ึกษาความสามารถด ้านการอ ่านออกของผ ู ้ เร ียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ (Reading Test : RT) และระบบข้อมูลคุณภาพการศึกษา  
  4) งานส่งเสริมการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลการศึกษา (National Test: NT)  
  5) งานการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพผู้เรียน   
การทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test: NT)  
  6) งานส่งเสริม พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลการศึกษา ตามแนวทางการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน  (O-NET) และ คลังข้อสอบ 
  7) งานประเมินคุณภาพการศึกษา การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) 
และระบบข้อมูลคุณภาพการศึกษา O-NET 
  8) งานส่งเสริมการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลการศึกษาข้อสอบมาตรฐานปลายปี 
  9) งานประเมินคุณภาพการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่โดยใช้ข้อสอบมาตรฐานปลายปี 
  10) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กระบวนการวัดผลและประเมินผล งานศึกษาค้นคว้า 
วิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับกลุ่มสาระคณิตศาสตร์และโครงการที่เก่ียวข้อง  
  11) โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
  12) โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน  
  13) โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  14) โครงการโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
  15) งานนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนอำเภอนามน 
  ๑6) สรุปรายงานผลการดำเนินงานที่รับผิดชอบประจำปี 
  17) งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
๓. งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา ประเมิน ติดตาม
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 ๓.๑ นายเสกสรรค์ มีสารพันธ์ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ
พิเศษ ตำแหน่งเลขที่ ๓๕ ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ประเมิน ติดตามและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพภายใน
และคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา ประสานกำกับติดตามงานการประกันคุณภาพการศึกษา  
ของสถานศึกษา และปฏิบัติหน้าที่แทนผู้อำนวยการกลุ่มนิ เทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
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คนที่ 1 เมื่อผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาไม่อยู่หรือไปราชการมีหน้าที่
รับผิดชอบงาน/โครงการ ดังนี้ 
  1) ศึกษา วิจัย พัฒนา ระบบหลักเกณฑ์ วิธ ีการ การประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ตลอดจนระเบียบที่เกี่ยวข้องการประกันคุณภาพการศึกษา ประเมิน ติดตามและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา   
  2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีความตระหนัก มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
  3) ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัด สร้าง ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีหลักการ
และแนวคิดอยู่บนพื้นฐานการปรับปรุงพัฒนา 
  ๔) การนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
  ๕) ประสานงานการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการประกัน
คุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  ๖) การวิจัย ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๗) งานศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและการวิเคราะห์ วิจัยทางการศึกษา    
  ๘) งานส่งเสริมและพัฒนาการกระบวนการจัดการเรียนการสอนการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น 
  ๙) งานส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (ลูกเสือ ยุวกาชาด) 
  ๑๐) งานส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  11) งานส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (แนะแนว)  
  ๑2) งานส่งเสริมและพัฒนาการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา(STEM 
Education) 
  ๑3) งานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเมือง
กุฉินารายณ์ 
  14) โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน  
  15) งานส่งเสริมการดำเนินงานการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวง
รัชกาลที่ 10 ในสถานศึกษา 
  ๑6) สรุปรายงานผลการดำเนินงานที่รับผิดชอบประจำปี 
  ๑7) งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
 ๓.๒ นางเครือวัลย์ ชิณโสม ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ
พิเศษ ตำแหน่งเลขที่ ๑๗ ปฏิบัติหน้าที่ งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกัน
คุณภาพการศึกษารวมทั้งประเมิน ติดตามและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบงาน/
โครงการ ดังนี้ 
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  ๑) การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษา และการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา 
  2) งานประสานงานการประเมินคุณภาพภายนอกและภายใน 
  3) การวิจัย ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา 
  4) งานศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและการวิเคราะห์ วิจัยทางการศึกษา  
  5) งานพัฒนากระบวนการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
  6) งานส่งเสริมและพัฒนาการกระบวนการจัดการเรียนการสอนการเรียนรู ้กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาไทย 
  7) การกำกับติดตามการรายงานข้อมูลการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การอ่าน เขียน          
ในระบบ e-mes 
  8) โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนรู ้ กลุ ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาไทยระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น 
  9) งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มสาระภาษาไทย 
  10) โครงการส่งเสริมรักการอ่าน ตามรอยพระจริยวัตร กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี  
  11) โครงการรักษ์ภาษาไทย เนื่องในสัปดาห์วันภาษาไทยแห่งชาติ 
  ๑2) โครงการห้องสมุดโรงเรียนห้องสมุดมีชีวิต  
  ๑3) โครงการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ 
  14) งานประกันคุณภาพการศึกษา 
  15) โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
  16) งานนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบูรพานารายณ์ 
  ๑7) สรุปรายงานผลการดำเนินงานที่รับผิดชอบประจำปี 
  ๑8) งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
 

๔. งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 ๔.1 นางสมจิตร  พิมพ์รส ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ
พิเศษ ตำแหน่งเลขที่ ๓๖ ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และ  
มีหน้าที่รับผิดชอบงาน/โครงการ ดังนี้ 
  1) งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
  2) งานส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  3) งานส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายการนิเทศของเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา หน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องและชุมชน 
  4) งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  5) งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยและการพัฒนาการนิเทศการบริหารและการจัด
การศึกษา 
  6) งานศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและการวิเคราะห์ วิจัยทางการศึกษา 
  7) งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยและการพัฒนาสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม   
  8) โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์และพัฒนากระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
  9)  โครงการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ 
  10) โครงการอาเซียนศึกษา/โครงการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ประชาธิปไตย 
  11) โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
  12) โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๑3) โครงการสหกรณ์โรงเรียน  
  14) โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
  ๑5) งานนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเมิงเขาวง 
  16) งานส่งเสริมการดำเนินงานการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวง                   
รัชกาลที่ 10 ในสถานศึกษา           
  ๑7) สรุปรายงานผลการดำเนินงานที่รับผิดชอบประจำปี 
  ๑8) งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
 

 4.2 นางสุชัญญา  เยื้องกลาง ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ
พิเศษ ตำแหน่งเลขที่ 21 ปฏิบัติหน้าที่งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีหน้าที่
รับผิดชอบงาน/โครงการ ดังนี้ 
  1) งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
  2) รวบรวม ประมวล วิเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การบริหาร และการจัดการศึกษา  
  3) งานศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและการวิเคราะห์ วิจัยทางการศึกษา 
  4) งานพัฒนาระบบข้อมูล และสารสนเทศ 
  5) โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
  6) โครงการรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) 
  7) การจัดการเรียนรู้วิทยาการคำนวณ Coding 
  8) การขับเคลื่อนโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
  9) โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย (ระดับประถมศึกษา) 
  10) โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิตในหลักสูตรสถานศึกษา 
  11) กลุม่สาระการเรียนรู้สุขศึกษา พลศึกษา 
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  12) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
  13) งานประสานงานการประเมินคุณภาพภายนอกและภายใน 
  14) งานนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนแพรวาคำม่วง 
  15)  สรุปรายงานผลการดำเนินงานที่รับผิดชอบประจำปี 
  16)  งานอืน่ๆที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
๕. งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 5.1 นายตะวัน  ชาญวิริยะปรีดา ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญ
การพิเศษ ตำแหน่งเลขที่ 19 ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ส่งเสริมและพัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบงาน/โครงการ ดังนี้ 
  ๑) งานส่งเสริม พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  ๒) งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  ๓) งานนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 
  4) วิจัยเพื่อพัฒนาสื่อต้นแบบ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานศึกษา 
  5) ส่งเสริมและพัฒนาครู ผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา                                      
  6) นิเทศ ติดตาม ให้สถานศึกษาดำเนินการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย พัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนผลการวิเคราะห์ วิจัย  และเผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
  7) งานนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนสมเด็จภูพาน 
  8) งานข้อมูลสารสนเทศกลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 
  9) งานบริการสื่อและนวัตกรรมแก่โรงเรียน 
  10) โครงการโรงเรียนสุจริต / หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา 
  ๑1) งานส่งเสริม สนับสนุนการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  12) ศูนย์เฉพาะกิจ COVID – 19 
  13) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
  14) โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
  15) สรุปรายงานผลการดำเนินงานที่รับผิดชอบประจำปี 
  16) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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 5.2 นางสาวนันธิญา  เกรียงสมร ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญ
การพิเศษ ตำแหน่งเลขที่ 20  ปฏิบัติหน้าที่งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบงาน/โครงการ ดังนี้ 
  ๑) งานส่งเสริม พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  ๒) งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  ๓) งานนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 
  4) งานจดัทำ  ปรับปรุงและพัฒนา  Website  ของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
จัดการศึกษา 
  5) วิจัยเพื่อพัฒนาสื่อต้นแบบ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานศึกษา 
  6) ส่งเสริมและพัฒนาครู ผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา    
  7) นิเทศ ติดตาม ให้สถานศึกษาดำเนินการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย พัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนผลการวิเคราะห์ วิจัย  และเผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
  8) งานนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนอำเภอนามน 
  9) งานข้อมูลสารสนเทศกลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 
  10) งานบริการสื่อและนวัตกรรมแก่โรงเรียน 
  11) โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ 
(ITA Online) 
  ๑2) งานส่งเสริม สนับสนุนการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  ๑3) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา DLIT/DLTV 
  14) โครงการการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์  
  15) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
  16) โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
  17) ระบบคลังสื่อการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลระดบัการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน (OBEC Content 
Center)  
  18) สรุปรายงานผลการดำเนินงานที่รับผิดชอบประจำปี 
  19) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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๖. งานเลขานุการ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษา 
  6.1 นางรัชนี  สุขสวัสดิ์ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ
พิเศษ ตำแหน่งเลขที่ ๓๑ ปฏิบัติหน้าที ่หัวหน้างานเลขานุการ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและ งานส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา (หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560) มีหน้าที่รับผิดชอบ
งาน/โครงการ ดังนี้ 
  ๑) งานเลขานุการของคณะกรรมการวางแผน ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
   (๑.๑) งานวางแผน ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
   (๑.๒) งานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา และสรุปรายงานผลการ
ดำเนินงานของ ก.ต.ป.น. 
   (๑.๓) งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  
(ก.ต.ป.น.) 
  ๒) งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้การศึกษา
ปฐมวัย 
  ๓) งานส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา (หลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560)  
  4)  งานพัฒนาการศึกษาปฐมวัย 
  5) โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย (ระดับปฐมวัย) 
  6) โครงการโรงเรียนศูนย์ต้นแบบ/โรงเรียนศูนย์ต้นแบบเครือข่ายฯ/ โรงเรียนต้นแบบสนาม
เด็กเล่นตามหลักการพัฒนาสมอง  BBL :  เล่นตามรอยพระยุคลบาท 
  7) โครงการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนากระบวนการคิดสำหรับเด็กปฐมวัย 
  8) งานประสานระหว่างกลุ่มต่างๆ ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  9) โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
  10) งานนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนสมเด็จ  
  11) สรุปรายงานผลการดำเนินงานที่รับผิดชอบประจำปี 
  12) งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
 
 6.2 นางเปรมฤดี  เรืองชัย ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ
พิเศษ ตำแหน่งเลขที่ ๓2 ปฏิบัติหน้าที่งานเลขานุการ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษาของเขตพื้นที ่การศึกษาและงานส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) มีหน้าที่รับผิดชอบงาน/โครงการ ดังนี้ 
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  ๑) งานเลขานุการของคณะกรรมการวางแผน ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
   (๑.๑) งานวางแผน ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
   (๑.๒) งานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา และสรุปรายงานผลการ
ดำเนินงานของ ก.ต.ป.น. 
   (๑.๓) งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.
ต.ป.น.) 
  2) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
  3) โครงการศิลปะหัตถกรรมนักเรียน  
  4) โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
  5) โครงการคุณธรรม สพฐ.  
  6) งานประสานระหว่างกลุ่มต่างๆ ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  7) งานนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนลำพะยังนารายณ์ 
  8) สรุปรายงานผลการดำเนินงานที่รับผิดชอบประจำปี 
  9) งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
 
๗. กลุ่มงานส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา งานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 
 7.1 นางสาววิชชุดา ตรีเนตร ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ          
ตำแหน่งเลขที ่ 24 ปฏิบัติหน้าที ่หัวหน้างานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม)  
งานส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพิเศษ มีหน้าที่รับผิดชอบงาน/โครงการ ดังนี้ 
  ๑) งานจัดทำแผนการจัดการศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
  ๒) งานศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร และการจัด
การศึกษา  
  ๓) งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้สำหรับ
ผู้เรียนกลุ่มเด็กพิการเรียนรวม 
  ๔) งานส่งเสริมความเข้มแข็งในการบริหารงานของสถานศึกษา โรงเรียนทั ่วไปที ่จัด
การศึกษาเรียนรวม 
  ๕) งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล
การศึกษาสำหรับผู้เรียนกลุ่มเด็กพิการ 
      ๖) งานส่งเสริม วิจัย พัฒนา มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง
การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนกลุ่มเด็กพิการ (จำแนกตามประเภท
ความพิการทั้ง  9 ประเภท)  
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  7) งานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนกลุ่มเด็กพิการ 
  8) งานประสานเครือข่ายพัฒนาโรงเรียนในสังกัดที่จัดการศึกษาเรียนรวมกับหน่วยงาน  
ที่เก่ียวข้อง 
  9) โครงการการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวม 
  10) งานดูแลระบบสารสนเทศการศึกษาและการศึกษาสงเคราะห์ Special Education  
Technology (SET) 
  11) งานพัฒนาครูผู้สอนผู้เรียนกลุ่มเด็กพิการเรียนรวมเพื่อการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลตามศักยภาพของผู้เรียนกลุ่มเด็กพิการ (ตามประเภทความพิการ) 
                12) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
  13) การพัฒนาการจ ัดการเร ียนการสอนกลุ ่มสาระการเร ียนร ู ้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 
  14) งานพัฒนาครูผู ้สอนวิชากภาษาอังกฤษเพื่อจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
                15) โครงการการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  

 (15.1) กิจกรรมการพัฒนาสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการ
บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) เป็นสถานศึกษาพอเพียง
ต้นแบบ 

  (15.2) กิจกรรมการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา 
  16) งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา การน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
  17) งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาเรียนรวม 
                18) โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และกลุ่ม
การศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 
  ๑9) งานนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มโรงเรียนแพรวาคำม่วง 
  20) สรุปรายงานผลการดำเนินงานที่รับผิดชอบประจำปี 
  21) งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
 
  7.2 นางอัชราวรรณ  ขาวลา ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเ ศษ 
ตำแหน่งเลขที่ 30 ปฏิบัติหน้าที่งานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) งานส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพิเศษ มีหน้าที่รับผิดชอบงาน/โครงการ ดังนี้ 
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  ๑) งานจัดทำแผนการจัดการศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
  ๒) งานศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร และการจัด
การศึกษา  
  ๓) งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้สำหรับ
ผู้เรียนกลุ่มเด็กพิการเรียนรวม 
  ๔) งานส่งเสริมความเข้มแข็งในการบริหารงานของสถานศึกษา โรงเรียนทั ่วไปที ่จัด
การศึกษาเรียนรวม 
  ๕) งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล
การศึกษาสำหรับผู้เรียนกลุ่มเด็กพิการ 
      ๖) งานส่งเสริม วิจัย พัฒนา มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง
การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนกลุ่มเด็กพิการ (จำแนกตามประเภท
ความพิการทั้ง  9 ประเภท)  
  7) งานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนกลุ่มเด็กพิการ 
  8) งานประสานเครือข่ายพัฒนาโรงเรียนในสังกัดที่จัดการศึกษาเรี ยนรวมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
  9) โครงการการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวม 
  10) งานดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ Caper  
  11) งานพัฒนาครูผู้สอนผู้เรียนกลุ่มเด็กพิการเรียนรวมเพื่อการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลตามศักยภาพของผู้เรียนกลุ่มเด็กพิการ (ตามประเภทความพิการ) 
                12) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
  13) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
  14) งานพัฒนาครูผู้สอนวิชาภาษาไทยเพ่ือจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนภาษาไทย 
เพ่ือการสื่อสาร การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
                15) โครงการการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  

 (15.1) กิจกรรมการพัฒนาสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการ
บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
  16) งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา การน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
  17) งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาเรียนรวม 
                18) โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และกลุ่มการศึกษา
พิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 
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   19) โครงการพยาธิใบไม้ในตับและมะเร็งท่อน้ำดี 
  20) โครงการส่งเสริมการอ่าน สารานุกรมไทยสำหรับเยาวชนฯ 
  21) งานนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มโรงเรียนสมเด็จ 
  22) สรุปรายงานผลการดำเนินงานที่รับผิดชอบประจำปี 
  23) งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
 
๘. งานธุรการ 
 8.1 นางสาวสินีรัตน์  อินทร์เหง้า  ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ตำแหน่ง อ47   
ปฏิบัติหน้าที่งานธุรการ งานสารบรรณ  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา มีหน้าที่
รับผิดชอบงาน ดังนี้ 
  1) พิมพ์หนังสือราชการของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ให้ถูกต้อง             
ตามระเบียบว่าด้วยงานสารบรรณ (หนังสือภายใน หนังสือภายใน คำสั่ง ประกาศ เกียรติบัตร ฯลฯ)  
  2) งานประสานการประชุม การเบิกจ่ายวัสดุ การจัดสรรเอกสาร สิ่งพิมพ์ของกลุ่มนิเทศ
ติดตาม            และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  3) พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของหนังสือราชการ บันทึกของเจ้าหน้าที่ ตลอดจน  
ให้ความเห็นถูกต้องตามระเบียบว่าด้วยงานสารบรรณ  กฎหมายข้อบังคับ หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
  4) ประสานงานกับกลุ ่มงานอื ่นในสำนักงาน หน่วยงานและสถานศึกษาในงานธุรการ  
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
  5) ศึกษา วิเคราะห์ สภาพของกลุ่ม และออกแบบระบบงานสารบรรณให้เหมาะสมและ 
สอดคล้องกับระบบงานสารบรรณ 
  6) จัดทำข้อมูลข่าวสาร และประชาสัมพันธ์ผลงานของกลุ่มให้ครูบุคลากรทางการศึกษา 
และประชาชนทั่วไป 
  8) จดบันทึกการประชุมกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
  9) ควบคุมการรับ – ส่ง หนังสือราชการของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา 
  10) ดูแลสวัสดิการเจ้าหน้าที่ในกลุ่มจัดเก็บรวบรวมหนังสือราชการ ของกลุ่มนิเทศ ติดตาม                   
และประเมินผลการจัดการศึกษา ให้เป็นระเบียบ เรียบร้อย เป็นหมวดหมู่  
  11) รวบรวมและรายงานผลการนิเทศประจำเดือนของศึกษานิเทศก์ 

 12) พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของหนังสือราชการ บันทึกของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับหรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องก่อนนำเสนอผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓  

 13)  ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
        

                / อนึ่ง... 
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  อนึ่ง  หากมีคำสั่งใดเกี่ยวกับการมอบหมายงานในหน้าที่ ซึ ่งออกก่อนคำสั่งนี้ หากมีข้อ
ขัดแย้งกับคำสั่งนี้ให้ใช้คำสั่งนี้แทนและให้ผู้ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่โดยเคร่งครัด กรณีเกิดปัญหาใน
การปฏิบัติให้รายงานผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ ทราบ 
 

   ทั้งนี้ ตั้งแต่  วันที่   21 เมษายน พ.ศ. ๒๕๖6  
 

        สั่ง  ณ  วันที่  21 เมษายน พ.ศ. ๒๕๖6 
 
 
 

           นายสุริยะ  ใจวงษ ์
   ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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