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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1)เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ 
ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 2) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียน 
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 และ 3)เพ่ือพัฒนาคู่มือพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 การดําเนินการวิจัยมีลักษณะเป็นการวิจัยแบบผสม แบ่งออกเป็น  
3 ระยะ คือระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
โดยมีกลุ่มตัวอย่างจํานวน 175 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม ระยะท่ี 2 การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ใช้กลยุทธ์ในการ
พัฒนา คือการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตาม โดยมีเป้าหมาย เป็นครูผู้สอน โรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ท่ีสมัครใจ จํานวน 13 คน 
เข้าร่วมศึกษาและเป็นผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือท่ีใช้ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก และระยะท่ี 3 การพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้              
เชิงรุก กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง สถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1.สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยรวมอยู่

ในระดับ ปานกลาง ( =2.64 ) และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  =4.47)  
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2. การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 สรุปผลได้ ดังนี้ 1) ผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 1 
กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้รับการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจโดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและ
การนิเทศ ติดตาม ปัญหาท่ีพบ คือผู้ร่วมวิจัยอีก 2 คน มีปัญหาด้านการใช้และพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้และการวัดและประเมินผล ผู้วิจัยจึงนําปัญหานี้ไปดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 ต่อไป  
2) ผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 โดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ ติดตาม พบว่า 
สามารถพัฒนาผู้ร่วมวิจัยท่ีมีปัญหาด้านการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล 
ให้มีความรู้ความเข้าใจ และความม่ันใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้บรรลุเป้าหมาย 

3. การพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาและ
ความสําคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีดําเนินการและ4) การติดตามและประเมินผล ผลการประเมิน
ความเหมาะสมของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.32) 
และความเป็นไปได้ของคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก  

(  = 4.43)  
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บทท่ี 1 

บทนํา 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 ยุทธศาสตร์ชาติได้กําหนดเป้าหมายการขับเคลื่อนการพัฒนาให้ประเทศ
เจริญก้าวหน้าไปในอนาคต ซ่ึงทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสําคัญในการยกระดับการ
พัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วท่ีขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและ
นวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า โดยให้ความสําคัญกับการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ด้วยการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สําหรับศตวรรษท่ี 21 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นต้ังแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาท่ีใช้ฐานความรู้และ 
ระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึง 
จัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะสําหรับศตวรรษท่ี 21 พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณา
การท่ีเน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด ทบทวนไตร่ตรอง พัฒนาระบบการเรียนรู้ท่ีให้ 
ผู้เรียนสามารถกํากับการเรียนรู้ของตนได้ เพ่ือให้สามารถนําองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้ รวมถึง 
มีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 มาตราท่ี 8 และมาตราท่ี 25 ได้กล่าวถึงแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีเป็นการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตสาหรับผู้เรียน และในมาตราท่ี 66 ได้กล่าวถึงการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ด้วยตนเองตลอดชีวิต มุ่งพัฒนาให้คนเป็นคนท่ีสมบูรณ์ ท้ั งทางด้านจิตใจ ร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์ สังคมโดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ท้ังทางด้านวิชาการ วิชา
งาน และสามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข พ่ึงตนเองได้ อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่าง
สร้างสรรค์ พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม (กระทรวงศึกษาธิการ. 2547 : 5) การจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 นับเป็นหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซ่ึงเป็นกําลังของชาติให้ เป็นมนุษย์ ท่ีมี ความสมดุลท้ัง 
ด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรมมี จิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดม่ันในการ
ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะ 
พ้ืนฐาน รวมท้ัง เจตคติท่ี จําเป็น ต่อ การศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต 
จึงกําหนดเป็นจุดหมายเพ่ือให้เกิดกับผู้เรียน เม่ือจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ 
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พระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู้ 
ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต ซ่ึงใน 
การพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานท่ีกําหนด 
 การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในการปฏิบัติจริง โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ยังคงมีปัญหาและไม่บรรลุผลเท่าท่ีควร ท้ังนี้เพราะมีเหตุปัจจัย
หลายประการ คือ การจัดการเรียนรู้ยังคงเน้นท่ีครูเป็นศูนย์กลางครูส่วนมากยังคงเชื่อม่ันและ
คุ้นเคยอยู่กับการถ่ายทอดความเชี่ยวชาญของตนให้ลูกศิษย์ ครูคือผู้รู้ดีท่ีสุด และ มีอํานาจท่ีสุด 
ในห้องเรียน และโรงเรียนยังไม่ได้พัฒนาให้ครูมีความรู้เรื่องการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ การจัดการเรียนรู้จึงยังคงเน้นเนื้อหาวิชาและการท่องจําแบบเดิม เนื่องจากปรัชญาแนวคิด
ของครูส่วนใหญ่ยังคงมองเห็นว่ากับการศึกษาบางส่วน ยังขาดความรู้ความสามารถและทักษะ             
ในการจัดการเรียนรู้ (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3. 2565 : 10) 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาประสบการณ์นิยม และทฤษฎี
การเรียนรู้แบบพุทธิปัญญานิยม ซ่ึงมีแนวคิดมาจาก จอห์นดิวอ้ี นักปรัชญาการศึกษาได้แต่ง
หนังสือ DEMOCRACY AND EDUCATION ซ่ึงเป็นหนังสือท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษา                 
ในสหรัฐอเมริกาเป็นอย่างมาก ดิวอ้ีเชื่อว่า ผู้เรียนจะสามารถเรียนรู้ได้ดีก็ต่อเม่ือผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติอีกท้ังยังให้ความสําคัญกับการสร้างประสบการณ์ให้กับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง (John C.Bean, 2554) ในทํานองเดียวกันกับนักวิชาการทางการศึกษา 
Bonwell & Eison (2534) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุกเป็นแนวการจัดการเรียนรู้ ท่ีผู้เรียนมีการ
เรียนรู้ ท่ีมากข้ึนสามารถจดจําเนื้อหาการเรียนได้ยาวนานข้ึน มีการส่งเสริมความคิดข้ันสูงและ
การสร้างความรู้ ได้ด้วยตนเองของผู้เรียนโดยอาศัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการสร้างการ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และมีการส่งเสริมการเรียนรู้ ด้วยกันเป็นกลุ่มในชั้นเรียน ซ่ึง
สอดคล้องกับ Maria Entezari (2559) ได้ทําการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในรายวิชา
สรีรวิทยา พบว่าผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนและมีผลการเรียนท่ีดีข้ึน อีกท้ังผู้เรียน
สามารถสร้างองค์ความรู้ ได้อยู่ในระดับท่ีดีมาก ในทํานองเดียวกันกับ Diaz Martinez (2561) 
พบว่า การปรับเปลี่ยนวิธีการสอนฟิสิกส์จากวิธีการสอนแบบด้ังเดิม เป็นวิธีการสอนแบบ                  
Active Learning ทําให้ประสิทธิภาพการสอนดีข้ึนโดยผู้เรียนร้อยละ 38 มีคะแนนพัฒนาข้ึนจาก 
ร้อยละ 12 เป็นมากกว่าร้อยละ 50 จากการศึกษาเหล่านี้ชี้ให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็น
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แนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาผู้เรียนท้ังด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะการเรียนรู้
ของผู้เรียน (บุณยาพร ภู่ทอง,2559)  
 กระทรวงศึกษาธิการได้เสนอให้ครูพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และได้นํา
แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเอ้ือให้ผู้เรียนได้มีโอกาสมากข้ึนใน
การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติเชื่อมโยงกับสิ่งแวดล้อมรอบตัว มีปฏิสัมพันธ์และรู้จักการทํางานเป็นทีม 
ได้ฝึกคิดวิเคราะห์วางแผน แก้ปัญหาและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ รวมท้ังมีโอกาสได้พัฒนาจิตใจให้
เห็นคุณค่าของการเป็นคนดี ทําประโยชน์เพ่ือผู้อ่ืน และสังคมส่วนรวม และท่ีสําคัญต้องพัฒนา
ผู้เรียนให้ค้นหาศักยภาพและความชอบของตนเองได้ โดยมีการจัดต้ังคณะกรรมการจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการนิเทศ ติดตามการดําเนินการตามนโยบาย 
(เชาวฤทธิ์ จงเกษกรณ์, 2561) ซ่ึงจากการดําเนินตามนโยบายพบว่า โดยภาพรวมการดําเนิน
โครงการส่งผลดีต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยวัดจากความการพัฒนาทักษะของผู้เรียนท่ีสามารถ
สร้างผลงานในการประกอบอาชีพและการแข่งขันในระดับต่าง ๆ ของประเทศ (สุเทพ ชิตยวงษ์, 
2562) อีกท้ังได้มีการเสนอให้ครูผู้สอนพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยสํานักคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ได้กําหนดให้ครูผู้สอนจะต้องอบรมตามหลักสูตรผ่านการรับรอง 12 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 20 
ชั่วโมง ต่อปีและมีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในแต่ละปีไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมง เพ่ือ
พัฒนาตนเองและการขอเลื่อนวิทยฐานะของครู (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 
2560) การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ในประเทศฟินแลนด์ผู้นําในด้านการศึกษาโลก ได้มีการคัดเลือกนักเรียนท่ีมีผลการเรียนสูงมา
ฝึกหัดครูมีการจับโรงเรียนคู่พัฒนา อีกท้ังมีการย้ายโอนครูจากเมืองสู่ชนบท ชนบทสู่เมือง เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การยกระดับคุณภาพครูและยังมีการกําหนดนโยบายท่ีให้ครูสอนน้อยลง หา
วิธีการให้นักเรียนได้เรียนรู้มากข้ึน นําครูไปฝึกอบรม เพ่ือให้รู้ถึงวิธีการ หรือแนวทางการสอนให้
นักเรียนคิดเป็น(Sophia Faridi, 2559) ดังนั้นครูจึงต้องออกแบบการเรียนรู้ให้ผู้เรียน ได้เรียนใน
สภาพท่ีใกล้เคียงชีวิตจริงท่ีสุด ครูผู้สอนต้องเปลี่ยนเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน จากเน้นเรียน
วิชาเพ่ือได้ความรู้ ให้เลยไปสู่การพัฒนาทักษะท่ีสําคัญต่อชีวิตในยุคใหม่ ให้เกิดทักษะเพ่ือการ
ดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ครูมีหน้าท่ีเปลี่ยนจากเน้น สั่งสอนไปเป็นการจุดประกายความสนใจใฝ่
รู้ (inspire) แก่ผู้เรียนให้ผู้เรียนและได้เรียนจากการลงมือปฏิบัติ (learning by doing) ทําให้มี
ทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21จากการลงมือปฏิบัติของตนเป็นทีมร่วมกับเพ่ือนนักเรียน 
ซ่ึงการจัดการเรียนรู้ในลักษณะนี้เรียกว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Leaning) (นนทลี พร
ธาดาวิทย์, 2559) 
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 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาฬสินธุ์ เขต 3 มีการบริหารจัดการแบบ
มีส่วนร่วมจากท้ังสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนรวมไปถึงภาครัฐและเอกชนเพ่ือให้สอดคล้องกับ
บริบทของพ้ืนท่ี เพ่ือเป็นการยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับและทุกประเภทให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานอีกด้วย ซ่ึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ท่ี 4 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพ มี มาตรฐาน และการลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3. 2565 : 25) โดยท่ีให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการ
บริหารและจัดการศึกษาครอบคลุม รวมไปถึงด้านบริหารงานวิชาการด้วย โดยมีการพัฒนา
ศักยภาพ และคุณภาพผู้เรียน ได้รับการพัฒนาทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์สังคมและ
สติปัญญา มีวินัย มีทักษะท่ีจําเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ มีทักษะด้าน
ภาษาไทยเพ่ือใช้ในการเรียนรู้ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 มีความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยี ได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ท่ีเชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทํา  
นาไปสู่การมีทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีความยืดหยุ่นทางด้าน
ความคิดสามารถทางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม มีทักษะพ้ืนฐานในการ 
ดํารงชีวิตมีสุขภาวะท่ีดี สามารถดํารงชีวิตอย่างมี ความสุข (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3. 2565 : 46) 
 จากเหตุผลและความเป็นมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ตระหนักและเห็นว่าควรมีการศึกษา 
และพัฒนาใการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ 
ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 และพัฒนาสมรรถนะครู โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ให้มีความรู้ ความเข้าใจและความสามารถ ด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สามารถนําผลวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในจังหวัดกาฬสินธุ์ หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง 
พัฒนางานบริหารงานวิชาการเพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
แก่ ผู้เรียน ท้ังนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อโรงเรียนและนักเรียนต่อไป 
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คําถามของการวิจัย 

1.สถาพปัจจุบันและสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 อยู่ในระดับใด 

2.การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ควรเป็นอย่างไร 

3.คู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ควรเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1.เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการ 
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

 2.เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ให้มีความรู้ ความเข้าใจและความสามารถ ด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

 3.เพ่ือพัฒนาคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนใน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   
 

ความสําคัญของการวิจัย 

 1. ได้ทราบ สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3
 2. ได้พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 3. ได้คู่มือในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาสมรรถนะครูให้กับหน่วยงานอ่ืน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยนี้เป็นการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สัโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยกําหนดการศึกษาขอบเขตของการ
วิจัย ดังนี้ 
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 1.ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  1.1 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซ่ึงได้วิเคราะห์ สังเคราะห์
จากนักวิชาการ นักการศึกษาและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. การออกแบบการเรียนรู้ 
   2. การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
   3. การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
   4. การวัดประเมินผลการเรียนรู้ 
  1.2 การพัฒนาคู่มือ ซ่ึงได้วิเคราะห์ สังเคราะห์จากนักวิชาการ นักการศึกษาและ 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. ความเป็นมาและความสําคัญ 
   2. วัตถุประสงค์ 
   3. วิธีดําเนินการ 
   4. การติดตามและประเมินผล 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของ
การวิจัย ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตการวิจัยออกเป็น 3 ระยะดังต่อไปนี้ 
  ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
  2.1 ประชากรได้แก่ ผู้บริหารและครู จาก 199 โรงเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จําแนกเป็น ผู้บริหาร จํานวน 18 คน ครูผู้สอน 
จํานวน 272 คน 
   2.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้กําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 
Krejcie และ Mogan ซ่ึงได้จากการสุ่มแบ่งแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตาม 
สถานภาพ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ให้ได้มาซ่ึงกลุ่มตัวอย่าง 
  ระยะท่ี 2 การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาค้นคว้าและ
พัฒนา ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตของการศึกษาและพัฒนา ดังนี้ 
 1.กลุ่มผู้ร่วมวิจัยและผู้ให้ข้อมูล 
  1.1 ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า ซ่ึงเป็นครูผู้สอนภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ท่ีสมัครใจ เข้าร่วมศึกษา จํานวน 
13 คน  
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  1.2 ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   1.2.1 ศึกษานิเทศก์ท่ีเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จํานวน 1 คน 
   1.2.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จํานวน 8 คน 
  ระยะท่ี 3 การพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก มี 4 องค์ปรกอบคือ 

1.การออกแบบการเรียนรู้ 
2.จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
3.การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
4.การวัดประเมินผลการเรียนรู้ 

การพัฒนาสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 

แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ตาม 
แนวคิดของ Kemmis และ McTaggart  
มี 4 ข้ันตอน 
1 การวางแผน (Planning) 
2 การปฏิบัติ (Action) 
3 การสังเกต (Observation) 
4 การสะท้อนผล (Reflection) 

 

กลยุทธ์ในการพัฒนา ประกอบด้วย 
1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2 การนิเทศติดตาม 

แนวคิดการพัฒนาคู่มือ  
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
1.ความเป็นมาและความสําคัญ 
2.วัตถุประสงค์ 
3.วิธีดําเนินการ 
4.การติดตามและการประเมินผล 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ให้ความหมายนิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 
  1.การพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง กระบวนการท่ีปรับพฤติกรรมบุคลากรด้าน
ความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ และจนทัศนคติ ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานท่ี
สามารถปรับตัวได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนโดยใช้
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
  2.สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง คุณลักษณะของครูผู้สอนใน
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซ่ึงเป็นผลมาจากประสบการณ์ให้กับผู้เรียน และ
สอดคล้องกับความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสําคัญและคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามท่ีกําหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดังนี้ 
   1) การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึงกระบวนการศึกษา ทําความเข้าใจใน
หลักสูตรมาตรฐานและตัวชี้วัดการเรียนรู้ การศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนตามบริบทการเรียนรู้ กําหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม การกําหนด
เทคนิคการเรียนการสอน สื่อการสอนท่ีเหมาะสม การสร้างเครื่องมือการวัดและแนวทางการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือนําไปสู่การปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ในอนาคต 
   2) การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ หมายถึง กระบวนการ จัด
ประสบการณ์ให้กับผู้เรียนท้ังระดับบุคคลและกลุ่ม ท่ีเน้นความต้องการหรือความสนใจ สร้างการ
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ส่งเสริมบทบาทผู้เรียนให้สามารถสร้างองค์ความรู้ได้เอง และสามารถ
นําไปใช้ในชีวิตประจําวัน พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน 
การสังเกตและประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และวิเคราะห์ผลพัฒนาการเพ่ือใช้ใน
การปรับปรุงต่อไป 
   3) การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการศึกษาและวิเคราะห์ 
จุดประสงค์การเรียนรู้ คุณลักษณะและธรรมชาติของผู้เรียน ท่ีส่งผลต่อการคิดและสร้างสื่อการ
เรียนรู้โดยคํานึงถึงคุณภาพท้ังเวลาและ งบประมาณ การ ลือกสื่อการสอนท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ สาระสําคัญ ขนาดของผู้เรียน ความน่าสนใจ ความยากง่าย 
สภาพแวดล้อมของชั้นเรียน ตลอดท้ังการเก็บรักษา และบํารุงรักษาท่ีสะดวกต่อการใช้งาน         
นําผลการประเมินประสิทธิภาพสื่อการเรียนการสอน มาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียน        
การสอนให้ดีต่อไป 
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   4) การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการตรวจสอบผลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ด้วยการกําหนดจุดประสงค์ ขอบเขต คุณลักษณะ และวิธีการ ท่ีต้องการวัดตาม
จุดประสงค์ให้สอดคล้องกับสมรรถนะ คุณลักษณะท่ีต้องการวัดตามท่ีกําหนดไว้ในแผนการจัด 
การเรียนรู้ การสร้างเครื่องมือวัด และเกณฑ์ในการประเมินผลท่ีเหมาะสมอย่างหลากหลาย          
การวิเคราะห์ผลการวัด และประเมินผลเพ่ือนําไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต่อไป 
  3 คู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 หมายถึง เอกสารท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือใช้
ประกอบหรืออํานวยความสะดวกเก่ียวกับการศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยมีรายละเอียดแนะนํา
วิธีการปฏิบัติในกิจกรรม เป็นการให้คําอธิบายและเฉลยปัญหา หรือข้อสงสัย เพ่ือให้ได้ความรู้
และคําตอบอย่างรวดเร็วด้วยตนเอง มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1.ความเป็นมาและความสําคัญ         
2.วัตถุประสงค์ 3.วิธีดําเนินการ 4.การติดตามและการประเมินผล 
  4.การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การศึกษาท่ีใช้กระบวนการปฏิบัติอย่างมีระบบ 
โดยผู้วิจัยและผู้เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการและวิเคราะห์วิจารณ์ผลการปฏิบัติ แก้ปัญหา
เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน ซ่ึงได้จากการรวบรวมการร่วมมือ            
การสะท้อนตนเองและการใช้วิจารณญาณภายใต้กรอบจรรยาบรรณท่ียอมรับกัน มีข้ันตอน
ดังต่อไปนี้ 
   1) การวางแผน (Planning) เริ่มต้นด้วยสํารวจปัญหาร่วมกันระหว่างบุคคล
ภายในโรงเรียน เพ่ือให้ได้ปัญหาท่ีสําคัญท่ีต้องการให้แก้ไขตลอดจนการแยกแยะรายละเอียดของ
ปัญหานั้น เก่ียวกับลักษณะของปัญหาเก่ียวข้องกับใคร แนวทางแก้ไขอย่างไร และจะต้องปฏิบัติ
อย่างไร 
   2) การปฏิบัติ (Action) เป็นการนําแนวคิดท่ีกําหนดเป็นกิจกรรมในข้ัน
วางแผนมาดําเนินการ โดยการวิเคราะห์วิจารณ์ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนร่วมกันของทีมงาน 
ประกอบไปด้วยเพ่ือทําการแก้ไขปรับปรุงแผน ฉะนั้นแผนท่ีกําหนดควรจะมีความยืดหยุ่นปรับได้ 
   3) การสังเกต (Observation) เป็นการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนด้วยความ
รอบคอบซ่ึงอาจเป็นสิ่งท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีคาดหวังและไม่คาดหวัง โดยอาศัยเครื่องมือการเก็บข้อมูลเข้า
ช่วย 
   4) การสะท้อนผล (Reflection) เป็นข้ันสุดท้ายของวงจรการทํางานวิจัย
ปฏิบัติการ คือ การประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการแก้ปัญหา หรือสิ่งท่ีเป็นข้อกําจัดท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติการ ผู้วิจัยร่วมกันกลุ่มผู้เก่ียวข้องจะต้องตรวจสอบปัญหาท่ีเกิดข้ึนในแง่มุม
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ต่าง ๆ ท่ีสัมพันธ์กับสภาพของสังคมและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน และของระบบการศึกษาท่ี
ประกอบการอยู่ โดยผ่านการถกอภิปรายปัญหา การประเมินโดยกลุ่มจะทําให้ได้แนวทางของ 
การพัฒนาข้ึนตอนการดําเนินกิจกรรมและเป็นพ้ืนฐานข้อมูลท่ีนําไปสู่การปรับปรุงและการ      
วางแผนการปฏิบัติต่อไป 
  5.กลยุทธ์ในการพัฒนาสมรรถนะครู หมายถึง วิธีการพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
ความรู้ ความเข้าใจและความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยมีวิธีการดังนี้ 
   1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การประชุมร่วมกันเป็นกลุ่มสําหรับ
ระยะเวลาหนึ่ง เน้นการฝึกหรือลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดทักษะ/ความเชี่ยวชาญ ความรู้ ความเช้า
ใจ และสามารถนําไปจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
   2) การนิเทศติดตาม หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียน 
ต้ังแต่ผู้บริหารลงมาในการท่ีจะปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในโรงเรียน
ได้ข้ึน ซ่ึงเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ปฏิบัติหน้าท่ีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อย่างมีประสิทธิผล 
  6. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ลักษณะการจัดการเรียนรู้ของครูในปัจจุบัน ตาม
องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 4 องค์ประกอบ คือ การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ ในการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 
  7. สภาพท่ีพึงประสงค์ หมายถึง ลักษณะการจัดการเรียนรู้ของครูในปัจจุบัน ตาม 
องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 4 องค์ประกอบ คือ การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ ในการ
จัดการเรียนรู้โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3         
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร และให้เป็นไปตามระดับความต้องการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียน 
  8. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อํานวยการโรงเรียน และรองผู้อํานวยการกลุ่ม
งานบริหารวิชาการ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3
  9. ครูผู้สอน หมายถึง หัวหน้าหรือครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
 



 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง
กําหนดเป็นกรอบแนวคิดพ้ืนฐาน ดังนี้ 
  1. การพัฒนาสมรรถนะครู 
   1.1 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 
   1.2 ความหมายสมรรถนะ 
   1.3 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
   1.4 สมรรถนะครูผู้สอน 

  2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.1  ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุก 
2.2  ความสําคัญการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.3  องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.4  ลักษณะสําคัญการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.5  กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.6  ข้ันตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.7  บทบาท หน้าท่ีของผู้ท่ีเก่ียวข้องในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.8  งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

  3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
3.1  ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
3.2  หลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
3.3  คุณลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
3.4  ข้ันตอนและกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
3.5  แนวคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
3.6  ประโยชน์ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
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  4. แนวคิดเก่ียวกับการประเมินความต้องการจําเป็น 
   4.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจําเป็น 
   4.2 ความสําคัญของการประเมินความต้องการจําเป็น 
   4.3 จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจําเป็น 

4.4  ประเภทของการประเมินความต้องการจําเป็น 
4.5 ข้ันตอนของการประเมินความต้องการจําเป็น 
4.6 การจัดลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น 

  5. บริบทโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 3 
 

การพัฒนาสมรรถนะครู 

 1.1 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 
  นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ ไว้ดังนี้ 
  สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548) ได้กล่าวถึง แนวคิดเรื่อง 
สมรรถนะว่า เริ่มข้ึนในปี ค.ศ. 1973 โดยศาสตราจารย์ เดวิด ซี แม็คเคลแล(David,CMcClelland) 
นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด ซ่ึงได้ทําการพัฒนาแบบทดสอบทางบุคลิกภาพเพ่ือศึกษา 
พบว่าบุคคลท่ีทํางานอย่างมีประสิทธิภาพนั้นควรต้องมีทัศนคติและนิสัยอย่างไรเพ่ือกําหนดเป็น
สมรรถนะของการปฏิบัติงาน แม็คเคลแลน ได้ใช้ความรู้ในเรื่องเหล่านี้ช่วยแก้ไขปัญหาการคัดเลือก
บุคลากรให้แก่หน่วยงานของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา ได้แก่ปัญหาการคัดเลือก ท่ีเน้นการวัดความถนัด
ท่ีทําให้คนผิวดําและชนกลุ่มน้อยอ่ืน ๆ ไม่ได้รับการคัดเลือก (ซ่ึงผิดกฎหมาย) และปัญหาผลการ
ทดสอบความถนัด ท่ีมีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติน้อยมาก (ซ่ึงแสดงว่า การทดสอบความถนัด
ไม่สามารถทํานายผลการปฏิบัติงานได้) แม็คเคลแลน ได้เก็บข้อมูลของกลุ่มผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติงาน
โดดเด่นและผู้ท่ีไม่ได้มีผลงานโดดเด่นด้วยการสัมภาษณ์ พบว่า สมรรถนะเก่ียวกับความเข้าใจความ
แตกต่างทางวัฒนธรรมเป็นปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน ไม่ใช่ การทดสอบด้วย
แบบทดสอบความถนัดบทความเรื่อง Testing for Competence rather than for Intelligence 
ของแม็คเคลแลน ท่ีตีพิมพ์ ในปี 1973 ได้รับการกล่าวถึง อย่างกว้างขวางจากนักวิชาการ ท้ังท่ีเห็น
ด้วยและไม่เห็นด้วยอย่างไรก็ดีแม็คเคลแลนก็ได้ท าให้เรื่องสมรรถนะได้รับความสนใจศึกษาและใช้ 
กันต่อ ๆ มาจนถึงทุกวันนี้ แนวคิดเรื่องสมรรถนะสามารถอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ําแข็ง (Iceberg 
Model) ซ่ึงอธิบายได้ว่า ความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขาน้ําแข็ง โดยมีส่วนท่ี
เห็นได้ง่ายและพัฒนาได้ง่าย คือ ส่วนท่ีลอยอยู่เหนือน้ํา นั่นคือ องค์ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ท่ี
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บุคคลมีอยู่และส่วนใหญ่ท่ีมองเห็นได้ยากอยู่ใต้ผิวน้ํา ได้แก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายใน 
และบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม ส่วนท่ีอยู่ใต้น้ํานี้มีผลต่อพฤติกรรมในการทํางานของบุคคลอย่าง
มากและเป็นส่วนท่ีพัฒนาได้ยากการท่ีบุคคลจะมีพฤติกรรมในการทํางานอย่างใดข้ึนอยู่กับ
คุณลักษณะท่ีบุคคลมีอยู่ซ่ึงอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ําแข็ง คือ ท้ังความรู้ ทักษะ/ความสามารถ 
(ส่วนท่ีอยู่เหนือน้ํา) และคุณลักษณะอ่ืน ๆ(ส่วนท่ีอยู่ใต้น้ํา) ของบุคคลนั้น ๆ สําหรับส่วนของภูเขา
น้ําแข็งท่ีอยู่ใต้น้ํานั้นเป็นส่วนท่ีมีปริมาณมากกว่า สังเกตและวัดได้ยากกว่า และเป็นส่วนท่ีมี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลมากกว่าส่วนต่าง ๆนี้ ได้แก่ บทบาทท่ี แสดงออกต่อสังคม (Social 
Role) คือ บทบาทท่ีบุคคลแสดงออกต่อผู้อ่ืนภาพลักษณ์ภายใน (Self-Image) คือ ความรู้สึกนึกคิด
เก่ียวกับเอกลักษณ์และคุณค่าของตน อุปนิสัย (Traits) คือ ความเคยชิน ในพฤติกรรมซํ้า ๆ ใน
รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง และแรงผลักดันเบ้ืองลึก (Motives) คือ จินตนาการ แนวโน้มวิธีคิด วิธี
ปฏิบัติตนอันเป็นไปโดยธรรมชาติของบุคคล ส่วนท่ีอยู่เหนือน้ํานั้นเป็นส่วนท่ีสัมพันธ์กับเชาวน์
ปัญญาของบุคคล ซ่ึงการท่ีบุคคลมีเพียงความฉลาดท่ีทําให้เขาสามารถเรียนรู้องค์ความรู้และทักษะ
ได้ เท่านั้นยังไม่เพียงพอท่ีจะทําให้เขาเป็นผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีโดดเด่น บุคคลจําเป็นต้องมี
แรงผลักดันเบ้ืองลึก อุปนิสัยภาพลักษณ์ภายใน และบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคมท่ีเหมาะสมด้วย 
จึงจะทําให้เขาสามารถเป็นผู้ท่ีมีผลงานโดดเด่นได้ดังแสดงในภาพประกอบ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ภาพประกอบ 2 สมรรถนะของมนุษย์ Iceberg Model 
 จากการเสนอบทความทางวิชาการของ David McClellandมหาวิทยาลัย ฮาวาร์ด ซ่ึง
ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ีดี (Excellent Performer)ของ บุคคลในองค์กร กับ
ระดับทักษะความรู้ความสามารถ โดยระบุว่าการวัด IQ และการทดสอบบุคลิกภาพเป็นวิธีการท่ีไม่
เหมาะสมในการทํานายความสามารถ (Competency) ช่วงต้นทศวรรษท่ี 1970 ได้พัฒนาระบบ
ความสามารถเชิงสมรรถนะข้ึนมาและทําวิจัยพิสูจน์ว่า ความสําเร็จในงาน และผลของการ
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ปฏิบัติงานนั้นข้ึนอยู่กับคุณลักษณะภายในบุคคลมากกว่า IQ คุณลักษณะภายใน ประกอบด้วย 
ทัศนคติค่านิยม ความเชื่อท่ีสั่งสม ภายในตัวบุคคลซ่ึงมีผลต่อการแสดงออก และการสร้างผลงาน
ของคน Competency Model  ตามแนวคิดของ McClelland (Iceberg Model) เป็น 
ต้นแบบของการศึกษาวิจัย Competency ในเวลาต่อมาแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ มักมีการ
อธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ําแข็ง ซ่ึงอธิบายความแตกต่างระหว่าง บุคคลเปรียบเทียบได้กับน้ําแข็ง 
โดยมีส่วนท่ีเห็นได้ง่าย คือส่วนท่ีลอยอยู่เหนือน้ํานั่นคือองค์  ความรู้และทักษะต่าง ๆ ท่ีบุคคลมิอยู่ 
และส่วนใหญ่ท่ีมองเห็นได้ยากคือส่วนอยู่ใต้น้ําได้แก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ส่วนท่ีอยู่ใต้น้ํานี้มีผลต่อ
พฤติกรรมในการทํางานของ บุคคลและเป็นส่วนท่ีพัฒนายาก นอกจากนี้ McClelland ได้
เปรียบเทียบความหมายของสมรรถนะไว้ในหนังสือ The Competency of Foundation  โดย
อธิบายบุคลิกลักษณะ(Characteristic) ของคนเปรียบเสมือนภูเขาน้ําแข็งสิ่งท่ีอยู่เหนือน้ําสามารถ
สังเกตเห็นได้ง่าย ซ่ึงหมายถึง 
  1.ทักษะ (Skill) หมายถึงสิ่งท่ีบุคคลรู้และสามารถทําได้เป็นอย่างดี เช่น ทักษะ 
การอ่าน ทักษะการฟัง ทักษะในการขับรถ   เป็นต้น 
  2. ความรู้ (Knowledge) หมายถึงสิ่งท่ีบุคคลรู้ และเข้าใจในหลักการแนวคิด 
เฉพาะด้าน เช่น มีความรู้ดานูบัญชี มีความรู้ด้านการตลาด การเมืองเป็นต้น ส่วนท่ีอยู่ใต้น้ํา 
สังเกตเห็นได้ยาก 
  3. บทบาททางสังคม (Social Role) หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลต้องการสื่อให้บุคคลอ่ืน 
ในสงคมเห็นว่า ตัวเขามีบทบาทอย่างไรต่อสังคม เช่น ชอบช่วยเหลือผู้อ่ืน  เป็นต้น 
  4. ภาพพจน์ท่ีรับรู้ตัวเอง (Self-Role) หมายถึง ภาพพจน์ท่ีบุคคลสนองตัวเองว่า 
เป็นอย่างไร เช่น เป็นผู้นําเป็นผู้เชี่ยวชาญ เป็นศิลปิน   เป็นต้น 
  5. อุปนิสัย (Traits) หมายถึงลักษณะนิสัยใจคอของ บุคคลท่ีเป็นพฤติกรรมถาวร 
เช่น เป็นคนใจเย็น เป็นคนีอ่อนน้อมถ่อมตน   เป็นต้น 
  6. แรงกระตุ้น หรือแรงจูงใจ (Motive) หมายถึง พลังขับเคลื่อนท่ีเกิดจากภายใน 
จิตใจของ บุคคลท่ีจะส่งผลกระทบต่อการกระทําเช่น เป็นคนท่ีมีความต้องการผลสําเร็จ การ
กระทําสิ่งต่าง ๆ จึงออกมาในลักษณะของการม่ฎงไปสู่ความสําเร็จตลอดเวลา 
 ปี 1982 Richard Boyatzis ได้เขียนหนังสือ “The Competent Manager  : A 
Model of Effective Performance” โดยได้ใช้คําว่า “Competencies” เป็นคนแรกและปี 
1996เขาได้นิยามความสามารถในงานี้เป็นคุณลักษณะท่ีอยู่ภายในบุคคลซ่ึงนําไปสู่หรือเป็นสื่าเหตุ
ให้ผลงานมีประสิทธิภาพและเน้นว่า “คุณลักษณะท่ีอยู่ภายใน” เป็นทักษะไม่ใช้พฤติกรรมเพราะ



21 

เป็นสิ่งท่ีกําหนดอยู่ภายในบุคคลนั้นทําให้เกิดคุณลักษณะท่ีแตกต่างอย่างสําคัญมากเนื่องจากข้ึนอยู่
กับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ จะเกิดข้ึนก็เม่ือมีการกําหนดีหรือเหตุผลจากสิ่งท่ีอยู่ภายในปี 1994 Gary 
Hamel และC.K.Prahalad เขียนหนังสือ “Competing for the Future” ได้นําเสนอสิ่งท่ีเรียกว่า 
 “Core Competencies” ความสามารถหลักของธุรกิจโดยระบุว่าสิ่งนี้เท่านั้นท่ีจะทําให้ธุรกิจชนะ
ในการแข่งขันและเป็นสิ่งท่ีคู่แข่งไม่อาจลอกเลียนแบบได้ ต่อมาได้มีการนําแนวความคิดนี้ไป
ประยุกต์ใช้ในงานบริหารบุคคลหน่วยงานราชการของสหรัฐอเมริกามากยิ่งข้ึนโดยการกําหนด
ปัจจัยพ้ืนฐานว่า ในตําแหน่งงานหนึ่งนั้นจะต้องมีพ้ืนฐานทักษะ ความรู้ และความสามารถหรือ
พฤตินิสัยใดบ้างและอยู่ในระดับใดจึงจะทําให้บุคลากรนั้นมีคุณลักษณะท่ีดีมีผลต่อการปฏิบัติงาน
อย่างมี ประสิทธิภาพสูงและได้ผลการปฏิบัติงานตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์การส่วนผู้ท่ีนําเอา
คําว่า Core Competency มาใช้เป็นคนแรกได้แก่ Prahalad และGary Hamel สําหรับประเทศ
ไทยได้มีการนําแนวความคิด Competency มาใช้ในองค์การท่ีเป็นเครือข่ายบริษัทข้ามชาติชั้นนํา
ก่อนท่ีจะแพร่หลายเข้าไปสู่บริษัทชั้นนําของประเทศเช่น เครือปูนซีเมนต์ไทย ชินคอร์ -เปอเรชั่น 
ไทยธนาคาร ปตท. เป็นต้น 
  เนื่องจากภาคเอกชนท่ีได้นําแนวคิด Competency ไปใช้และเกิดผลสําเร็จอย่าง
เห็นได้ชัดเจน ดังเช่น กรณีของเครือปูนซีเมนต์ไทยมีผลให้เกิดการต่ืนตัวในวงราชการโดยได้มีการ
นําแนวคิดนี้ไปทดลองใช้ในหน่วยราชการโดยสํานักงานข้าราชการพลเรือนได้จ้างบริษัท Hay 
Group เป็นท่ีปรึกษาในการนําแนวความคิดนี้มาใช้ในการพัฒนาข้าราชการพลเรือนโดยใน
ระยะแรกได้ทดลองนําแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency 
Based Human Resource Development) มาใช้ในระบบการสรรหาผู้บริหารระดับสูง ในระบบ
ราชการไทยและกําหนดสมรรถนะของข้าราชการท่ีจะสรรหาในอนาคต 
  นิสดารก์ เวชยานนท์ (2553) กล่าวสรุปไว้ว่า แนวคิดในภาพรวมของสมรรถนะมี 
จุดเริ่มต้นมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมรอบ ๆ องค์การซ่ึงทําให้องค์การต้องปรับตัว
ตามการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนคนซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีสําคัญจะมีบทบาทต่อการนําพาองค์การไปสู่
ยุคใหม่ซ่ึงเรียกว่ายุคเศรษฐกิจฐานความรู้องค์การจึงต้องการคนท่ีมีประสิทธิภาพสูงมีการเรียนรู้อยู่
เสมอเพ่ือเป็นตัวขับเคลื่อนและผลักดันให้องค์การสร้างความรู้ของตนเองและเป็นองค์การท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงด้วยดังนั้นจึงได้มีการปรับปรุงแนวคิดการบริหารคนข้ึนโดยมุ่งให้ความสําคัญกับ
สมรรถนะคนี้เป็นหลัก 
 จากแนวความคิดเก่ียวกับสมรรถณะข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าความแตกต่างระหว่าง 
บุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขาน้ําแข็ง โดยมีส่วนท่ีเห็นได้ง่ายและพัฒนาได้ง่าย คือส่วนท่ีลอยอยู่
เหนือน้ํานั่นคือองค์ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ท่ีบุคคลมิอยู่และส่วนใหญ่ท่ีมองเห็นได้ยากอยู่ใต้ผิว
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น้ําได้แก่แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายใน และบทบาททแสดงออกต่อสังคม ส่วนท่ีอยู่ใต้น้ํานี้มี
ผลต่อพฤติกรรมในการทํางานของ บุคคลอย่างมากและเป็นส่วนท่ีพัฒนาได้ยาก การท่ีบุคคลจะมี
พฤติกรรมในการทํางานอย่างใดข้ึนอยู่กับคุณลักษณะท่ีบุคคลมิอยู่ซ่ึงอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ําแข็ง 
คือท้ังความรู้ ทักษะ/ความสามารถ (ส่วนท่ีอยู่เหนือน้ํา) และคุณลักษณะอ่ืน ๆ (ส่วนท่ีอยู่ใต้น้ํา) 
ของ บุคคลนั้น ๆ สําหรับส่วนของภูเขาน้ําแข็งท่ีอยู่ใต้น้ํานั้น  เป็นส่วนท่ีมีปริมาณมากกว่า สังเกต
และวัดได้ยากกว่าและเป็นส่วนท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ บุคคลมากกว่าส่วนต่าง ๆ 
 
 1.2 ความหมายของสมรรถนะ 
  สมรรถนะเรียกได้อีกอย่างหนึ่งว่าขีดความสามารถมีความหมายตรงกับ
ภาษาอังกฤษว่า Competency หรือ Competence  ซ่ึงได้มีองค์กรและนักวิชาการหลายท่านได้
ให้ความหมายไว้ ดังนี้    
  McClelland (1973) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง 
บุคลิกลักษณะท่ีซ่อนในแต่ละบุคคลซ่ึงสามารถผลักดันให้บุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบัติงานท่ีดีหรือ
ตามเกณฑ์  ท่ีกําหนดในงานท่ีตนรับผิดชอบมีองค์ประกอบท่ีสําคัญ 5 ประการประกอบด้วย 
   1.ทักษะ (Skills) หมายถึงสิ่งท่ีบุคคลกระทําได้ดีและฝึกปฏิบัติเป็นประจําจน
เกิดความชํานาญ 
   2. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรู้เฉพาะด้านของ บุคคลเช่นความรู้ 
เก่ียวกับหลักสูตรการสอนการบริหารจัดการและการสอนคณิตศาสตร์  เป็นต้น 
   3. มโนทัศน์เก่ียวกับตนเอง (Self - Concept) หมายถึง เจตคติ (Attitudes) 
ค่านิยม (Value) และความคิดเห็นเก่ียวกับภาพลักษณ์ของตนเอง 
   4. บุคลิกลักษณะประจําตัวของ บุคคล (Traits) หมายถึงสิ่งท่ีอธิบายถึง บุคคล
นั้นเช่นี้เป็นคนท่ีไว้วางใจได้หรือเปืนคนท่ีเอ้ืออาทรตอบุคคลอ่ืน  เป็นต้นและ 
   5. แรงจูงใจ (Motive) หมายถึงเป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายในซ่ึงทําให้บุคคล 
แสดงพฤติกรรมท่ีม่ฎงไปสู่เป้าหมาย 
  Spencer (1993) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ คือคุณลักษณะ 
ของ บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลต่อความมีประสิทธิภาพของเกณฑ์ท่ีใช้และการทํางานท่ีดีข้ึน 
กว่าเดิมสเปนเซอร์และสเปนเซอร์ได้ขยายความหมายของสมรรถนะไว้จากการศึกษาพบว่า
สมรรถนะเป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล (Underlying Characteristic) ท่ีมีความสัมพันธ์เชิง 
เหตุและผล (Causal Relationship) จากความมีประสิทธิผลของเกณฑ์ท่ีใช้ (Criterion-
Reference) และ/หรือการปฏิบัติงานท่ีได้ผลสูงสุด (Superior Performance) 
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Risser (1998) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า ความหมายคล้าย ๆ กับทักษะ 
แต่มีความหมายท่ีกว้างไปกว่านั้นคือทักษะท่ีสัมพันธ์กับอาชีพด้วย 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2542) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า คือสมรรถ, สมรรถ 
(สะมัด, สะมัดถะ-, สะหมัดถะ-) ว. สามารถ สมรรถภาพ (สะมัดถะ-, สะหมัดถะ-) น.ความสามารถ 
เช่นเขาเป็นคนมีสมรรถภาพในการทํางานสูงสมควรได้เลื่อตําแหน่งสมรรถนะใช้แก่เครื่องยนต์เช่น 
เครื่องยนต์แบบนี้มีสมรรถนะดีเยี่ยมเหมาะสําหรับการเดินทางไกล 
  สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548) ได้ให้ความหมายของ
สมรรถนะไว้ว่า คือคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ทักษะ ความสามารถและ
คุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีทําให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพ่ือนร่วมงานอ่ืน ๆ ในองค์การ
หรืออีกนัยหนึ่งคือคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมเป็นกลุ่มพฤติกรรมท่ีองค์การต้องการจากข้าราชการ
เพราะเชื้อว่าหากข้าราชการมีพฤติกรรมการทํางานในแบบท่ีองค์การกําหนดแล้วจะส่งผลให้
ข้าราชการผู้นั้นมีผลการปฏิบัติงานดีและส่งผลให้องค์การบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 
  ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ 
หมายถึงความรู้ ความสามารถทักษะและแรงจูงใจท่ีมีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อ
ความสําเร็จของเป้าหมายของงานในตําแหน่งสมรรถนะแต่ละตัวจะมี ความสําคัญต่องานแต่ละงาน
แตกต่างกันไป 
  นิสดารก์  เวชยานนท์ (2553) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีทําให้คนสามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สุรชัย พรหมพันธุ์ (2554) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง 
การแสดงถึงความสามารถท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงานให้สําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
งานนั้น 
 จากความหมายของสมรรถนะท่ีนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้สามารถสรุปได้ว่า 
สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของ บุคคลท่ีเป็นผลมาจากความรู้ทักษะ 
ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีทําให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่น และนําไปสู่การ
ทํางานท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 
 
 1.3 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
  นักวิชาการหลายท่านได้จําแนกองค์ประกอบของสมรรถนะ ไว้ดังนี้    
  McClelland (1973) ได้เสนอองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ว่าองค์ประกอบของ 
สมรรถนะมี 5 ส่วน คือ 
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   1.ความรู้ (Knowledge) คือความรู้เฉพาะในเรื่องท่ีต้องรู้เป็นความรู้ท่ีเป็น 
สาระสําคัญเช่นความรู้ด้านเครื่องยนต์ เป็นต้น 
   2. ทักษะ (Skill) คือสิ่งท่ีต้องการให้ทําได้อย่างมีประสิทธิภาพเช่นทักษะทาง 
คอมพิวเตอร์ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้  เป็นต้นทักษะท่ีเกิดได้นั้นมีาจากพ้ืนฐานทางความรู้
และสามารถปฏิบัติได้อย่างแคล่วคล่องว่องไว 
   3. ความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง (Self-concept) คือเจตคติค่านิยมและความ 
คิดเห็นเก่ียวกับภาพลักษณ์ของตน หรือสิ่งท่ีบุคคลเชื่อว่าตนเองเป็นเช่นความม่ันใจในตนเอง   
เป็นต้น 
   4. บุคลิกลักษณะประจําตัวของ บุคคล (Traits) เป็นสิ่งท่ีอธิบายถึง บุคคลนั้น
เช่น คนท่ีน่าเชื่อถือและไว้วางใจได้หรือมีลักษณะเป็นผู้นํา  เป็นต้น 
   5. แรงจูงใจ / เจตคติ (Motives / attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน 
ซ่ึงทําให้บุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีม่ฎงไปสู่เป้าหมาย หรือมุ่งสู่ความสําเร็จ เป็นต้น 
  ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547) ได้เสนอองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ว่า 
องค์ประกอบของสมรรถนะสามารถแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ 
   1.แรงขับเคลื่อนภายใน (Motive) หมายถึง พลังภายในซ่ึงอยู่ ในส่วนลึกของคน
ท่ีมีส่วนช่วยให้คนเกิดแรงจูงใจในการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งด้วยความมุ่งม่ันและทุ่มเท ซ่ึงพลังภายในน 
อาจจะมีเหตุปัจจัย หรือเกิดแรงบันดาลใจแตกต่างกัน เช่น บางคนมี แรงจูงใจในการต่อสู้ชีวิต
เพราะลูกบางคนมีแรงจูงใจในชีวิตเพราะตองการการยอมรับจากคนอ่ืนฯลฯพลังภายในี้เป็น
ส่วนประกอบท่ีสําคัญมากของสมรรถนะเพราะเปรียบเสมือนขุมพลงงานท่ีบ่งชี้ว่าคนอยากทํางาน 
หรือไม่และคนแต่ละคนมี ไม่เท่ากันแต่เป็นส่วนท่ีสามารถสร้างได้ 
   2.อุปนิสัย (Trait) หมายถึงลักษณะนิสัยใจคอของคนซ่ึงลักษณะนิสัยใจคอนี้ 
มักจะเป็นสิ่งท่ีเกิดและอยู่กับคนมานานี้เป็นสิ่งท่ีค่อย ๆ สะสมมาเรื่อย ๆ จนกลายเป็นนิสัย
ประจําตัวของคนๆ นั้นไปโดยอัตโนมัติเช่น นิสัยโมโหร้าย นิสัยใจอ่อนฯลฯองค์ประกอบในส่วนนี้
เป็นส่วนท่ีมีความสําคัญต่อการบริหารคนเพราะเป็นส่วนท่ีพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงยากมาก ดังนั้น
ต้องอาศัยการควบคุมหรือป้องกันไม่ให้คนได้มโอกาสนําเอานิสัยท่ีไม่ดีออกมาใช้เท่านั้น 
   3.การรับรู้ตนเอง (Self-Image) หมายถึง ความเชื่อและทัศนคติท่ีมีต่อตัวเอง 
องค์ประกอบข้อนี้เป็นตัวกําหนดลักษณะพฤติกรรมของคนว่าควรจะแสดงออกอย่างไร เช่น บางคน 
ชอบคิดว่าตนเองไม่เก่ง ทําให้เกิดพฤติกรรมท่ีแสดงให้เห็นถึงการขาดความเชื่อมม่ันในตนเองมักจะ
ยกย่องคนอ่ืนและดูถูกตัวเองฯลฯองค์ประกอบนี้ถึงแมว่าบางเรื่องจะอยู่กับคนมานานแต่ก็พอท่ีจะ 
ปรับเปลี่ยนได้ 
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   4.ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมูล ข้อเท็จจริง ท่ีคนมีอยู่ และสามารถ 
นํามาเชื่อมโยงกันออกมาเป็นองค์ความรู้ในเรื่องต่าง ๆได้ เช่น ความรู้ในงาน ความรู้เก่ียวกับ
กฎหมาย ฯลฯ ซ่ึงความรู้ถือเป็นองค์ประกอบท่ีสามารถเรียนรู้ได้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนั้น
องค์ประกอบในส่วนนี้ จึงไม่จริงยั่งยืนเพราะสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา 
   5.ทักษะ (Skill) หมายถึง ความสามารถในการลงมือปฏิบัติหรือแสดงให้เห็นถึง 
ความเชี่ยวชาญหรือความชํานาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเช่น ทักษะด้านภาษาต่างประเทศฯลฯซ่ึง
ทักษะถือเป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญต่อการทํางานเพราะบางงานต้องการทักษะเฉพาะด้าน และ
ทักษะมักจะต้องอาศัยเวลาในการเรียนรู้ และฝึกฝนมากกว่าองค์ประกอบเรื่องความรู้ 
  Rylatt, A. and Lohan (1995) ได้เสนอองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ว่า 
องคประกอบของแต่ละสมรรถนะ ดังนี้    
   1.บทบาทหลัก (Key Role) อธิบายถึงกิจกรรมอยางกว้าง ๆ ตามขอผูกพันท่ีแต่ 
ละบุคคลมิตอองคกรในระหว่างท่ีทํางานอยู่ 
   2.หน่วยของสมรรถนะ (Unit of Competency) อธิบายถึงหน้าท่ีหลัก หรือ
กลุ่มของทักษะของงานอยางกว้าง ๆ 
   3.สวนประกอบของสมรรถนะ (Element of Competency) เป็นการอธิบาย
ถึงรายละเอียดเพ่ิมมากข้ึนจากหน่วยย่อยนั้น ๆ โดยกล่าวถึงการกระทําหรือผู้ลลัพธ์ท่ีแสดงให้เห็น 
หรือวัดได้ซ่ึงอาจจะระบุออกมาในลักษณะของปัจจัยนําเขา (Input) หรือผู้ลลัพธ์ (Output) ก็ได้ 
   4.เกณฑการปฏิบัติงาน (Performance Criteria) เป็นระดับความตองการหรือ 
มาตรฐานของผลการปฏิบัติงานในแต่ละสวนประกอบของสมรรถนะซ่ึงตองระบให้เชื่อมโยงกัน 
ระหว่างสมรรถนะและความชัดเจนของผลสําเร็จ 
   5.เง่ือนไข (Condition) เป็นความคาดหวังในการปฏิบัติงาน 
   6.คําแนะนํา (Evidence Guide) อธิบายครอบคลุมถึงเนื้อหาและกลยทธุ์ของ 
การประเมินปัญหาต่าง ๆ ของแต่ละหน่วยสมรรถนะและความสัมพันธไปยังหน่วยยอ่ืน ๆ และให้ 
ความชัดเจนเก่ียวกับสมรรถนะซ่ึงอาจจะทําเป็นคู่มือหรือเอกสารประกอบ 
  ชูชัย สมิทธิไกร (2550) ได้เสนอองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ว่าองค์ประกอบของ 
สมรรถนะมี 5 ด้าน ดังนี้    
   1.ตัวแบบสมรรถนะ (Competency Model) เป็นกรอบแนวคิดท่ีจะแสดงให้ 
เห็นถึงความเชื่อมโยง และเหตุผลของการจัดทําระบบสมรรถนะของหน่วยงาน ซ่ึงจะเริ่มจากการ 
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นําเอาวิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยทธุ์วัฒนธรรมีองค์การและปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องเป็นตัว
ต้ังเพ่ือนําไปเป็นหลักในการพิจารณาเพ่ือให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยทธุ์  และ
เป้าหมาย 
   2.ประเภทของสมรรถนะ (Competency Categories) ประกอบด้วย
สมรรถนะ 3 ประเภทได้แก่ สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามสายงาน และสมรรถนะตามบทบาท 
   3.ชื่อและนิยามของสมรรถนะ (Competency Name and Definition) 
สมรรถนะ แต่ละด้านจะต้องมีชื่อเรียกและคํานิยามหรือความหมายท่ีชัดเจันเพ่ือท่ีจะสื่อให้ผู้ท่ี 
เก่ียวข้องทุกคน มีความเข้าใจตรงกัน 
   4.ระดับความเชี่ยวชาญ (Proficiency Scale) คือระดับความสามารถหรือ
ระดับพฤติกรรมของสมรรถนะในแต่ละด้าน ซ่ึงจะนําไปใช้ เป็นหลักในการกําหนดว่าบุคลากรใน
องค์กรจําเป็นต้องมีความเชี่ยวชาญในสมรรถนะแต่ละด้านมากน้อยเพียงไร ซ่ึงโดยท่ัวไปจะกําหนด
ระดบของพฤติกรรมไว้ 4-6 ระดับ 
   5.ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม (Behavioral Indicators) คือสิ่งท่ีจะบ่งบอกว่า
บุคลากรแต่ละคนมีระดับของความเชี่ยวชาญหรือระดับของพฤติกรรมอยู่ ในระดับท่ีต้องการ
หรือไม่จากการกล่าวถึงองค์ประกอบของนักวิชาการนักการศึกษาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า 
องค์ประกอบของสมรรถนะ ประกอบด้วย 1. ความรู้ (Knowledge) 2. ทักษะ (Skill) 3. แรงจูงใจ  
เจตคติ (Motives / attitude) 
 1.4 สมรรถนะครูผู้สอน 
  ได้มีนักวิชาการนักการศึกษาได้อธิบายถึงสมรรถนะครูผู้สอน ไว้ดังนี้    
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ได้กําหนดกรอบการประเมิน 
สมรรถนะครูสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ
กําหนดความต้องการการพัฒนาสมรรถนะของครูและการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างแบบทดสอบ
เพ่ือประเมินสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามโครงการยกระดับคุณภาพครู
ท้ังระบบกิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพ่ือการพัฒนาครูรายบุคคลซ่ึงคณะทํางาน
ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์  นักวิชาการศึกษา ผู้บริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้ร่วมกันพิจารณาและกําหนดสมรรถนะครู
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยการวิเคราะห์สังเคราะห์สมรรถนะครู
ประกอบด้วยเจตคติค่านิยมความรู้ความสามารถและทักษะท่ีจําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจงานในสถานศึกษาจากแบบประเมินสมรรถนะและมาตรฐานของครูผู้สอนท่ีหน่วยงานต่าง ๆ
ได้จัดทําไว้ได้แก่แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพ่ือให้ข้าราชการครูและ
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บุคลากรทางการศึกษามีและเลื่อนวิทยฐานะของสํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
มาตรฐานวิชาชีพครูของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภารูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของสถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) นอกจากนี้ยังศึกษาจาก 
แนวคิดทฤษฎีและผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานจากการสังเคราะห์สามารถสรุปได้ว่าสมรรถนะครูสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานดังนี้   สมรรถนะ 
หรือ competency มีความหมายรวม ๆ ว่าความสามารถ ขีดความสามารถหรือสมรรถภาพ มักใช้
กับคนและเครื่องจักร เครื่องยนต์  เช่น ครูคนนี้มีความสามารถสูงในเรื่องการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือผู้บริหารยุคนี้วัดกันท่ีขีดความสามารถ หรือรถยนต์คนนี้มีสมรรถนะเยี่ยมเรื่องเกาะถนน หรือ
ตาลุงคนั้นนหมดสมรรถภาพทางเพศ  เป็นต้น  
  ดังนั้นสมรรถนะของ บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการทํางาน จึงหมายถึงพฤติกรรมท่ี
แสดงออกต่อการทํางานและเป็นตัวบ่งชี้ความสําเร็จของงานในองค์กรต่าง ๆได้ดีกวาระดับ
การศึกษาหรือเชาวน์ปัญญาของ บุคคล ทําให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  หรือทรัพยากร 
บุคคลในปัจจุบันจึงเน้นการพัฒนาสมรรถนะเป็นฐาน (Competency Based Human Resource 
Development) ฉะนั้นความสําเร็จของการสร้างผู้นําการเปลี่ยนแปลงของกระทรวงศึกษาธิการ 
จะต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ิอให้บุคลากรเกิดการ 
เปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน ซ่ึงขณะนี้ทาง ก.คศ.ได้นําเอา สมรรถนะ มาเป็นตัวต้ัง
ในการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีขอมีหรือขอเลื่อนตําแหน่งวิทยฐานะ ซ่ึงสมรรถนะท่ี
ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษานั้น มี 3 ประเภทคือ 
  1.สมรรถนะหลัก 
  2. สมรรถนะประจําสายงาน 
  3.วินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  สมรรถนะหลัก เป็นสมรรถนะร่วมท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนต้องมี
เพราะเป็นสมรรถนะพ้ืนฐานของบุคลากรท่ีจะส่งผลให้การปฏิบัติงานในทุกตําแหน่งหน้าท่ีประสบ
ผลสําเร็จ ประกอบด้วย 4 สมรรถนะย่อย คือ 
   1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์หมายถึงการปฏิบัติงานด้วยความมุ่งม่ัน เพ่ือให้งานสําเร็จ 
ถูกต้องสมบูรณ์  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทํางานและพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 
   2. การบริการท่ีดี หมายถึงความต้ังใจท่ีจะปรับปรุงระบบบริการให้มี 
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ประสิทธิภาพเพ่ือให้ผู้รับบริการเช่น ผู้เรียนครูผู้ปกครองพึงพอใจ 
   3. การพัฒนาตนเองหมายถึง การศึกษาค้นควาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
พร้อมกับติดตามศึกษาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในวง วิชาการและวิชาชีพ ท้ังนี้เพ่ือพัฒนา 
ตนเองและวิชาชีพ 
   4. การทํางานี้เป็นทีม หมายถึงความร่วมมือร่วมใจ สนับสนุน ส่งเสริมช่วยเหลือ 
ให้กําลังใจแก่เพ่ือนร่วมงาน มีมนุษย์สัมพันธ์ดี ปรับตัวเข้ากับคนอ่ืนได้และมีภาวะผู้นํา-ผู้ตามท่ีดี 
  สมรรถนะประจําสายงาน หมายถึงสมรรถนะเฉพาะท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรแต่ละตําแหน่ง เช่น ผู้บริหาร ครูและศึกษานิเทศก์  ทําให้สามารถปฏิบัติงานในสายงาน
นั้น ๆ ได้สําเร็จตามเป้าหมายซ่ึงสมรรถนะประจําสายงานของครูนั้นประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 
   1. การจัดการเรียนรู้ หมายถึงความรู้ ความสามารถในการสร้างและพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา ความรู้ลึกเรื่องเนื้อหาสาระ เทคนิคกระบวนการจัดการเรียนรู้ การสร้าง การ 
เลือก การใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา ตลอดจนการวัดผลและประเมินผลการ 
จัดการเรียนรู้ 
   2. การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์แก่ผู้เรียน ท้ังคุณธรรม จริยธรรม ทักษะชีวิต สุขภาพพลานํามัย ความเป็นประชาธิปไตย 
ความเป็นไทยรวมไปถึงการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
   3. การบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึงความสามารถในการกํากับดูแลชั้น 
เรียน สร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ จัดทําข้อมูลสารสนเทศประจําชั้นและประจําวิชา 
   4. การวิเคราะห์  การสังเคราะห์  การวิจัย คือความสามารถในการคิดแยกแยะ 
ทําความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆแล้ว สรุปเป็นกฎเกณฑ์หลักการสามารถรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ 
อย่างเป็นระบบ เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน 
   5. การสร้างความร่วมมือกับชุมชน หมายถึง การมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ 
ของชุมชน เพ่ือดึงชุมชนให้เข้ามาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ท้ังนี้ เพ่ือให้เกิดการสนับสนุน 
ส่งเสริมช่วยเหลือซ่ึงกันและกันท้ังสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน ปัจจุบันไดถูก
นํามาใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาและในอนาคตอีกไม่นานี้นครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจะต้องได้รับการประเมินเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งสมรรถนะ คือสมรรถนะเฉพาะ
สาขาวิชา เช่น ครูวิทยาศาสตร์  ครูคณิตศาสตร์  ครูการงานอาชีพฯจะมีสมรรถนะเฉพาะท่ี
แตกต่างกัน การประเมินก็จะต่างกันด้วย ซ่ึงขณะนี้ ก.ค.ศ.ได้จัดทําแล้วกําลังรอพิจารณาอนุมัติ 
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  จากการกําหนดสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาข้างต้นสามารถสรุปได้ 
ว่า สมรรถนะเป็นเรื่องสําคัญท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและจริงจัง แบ่งออกเป็น 1. สมรรถนะหลัก 2. สมรรถนะประจําสายงาน และ3. วินัย 
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ซ่ึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้เก่ียวข้องกับ สมรรถนะ
ประจําสายงานของครูข้อท่ี 1 คือสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นสมรรถนะท่ีสําคัญในการ
พัฒนาคุณภาพ 
 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

 การเรียนรู้เชิงรุก มีชื่อท่ีนิยมเรียกในภาษาอังกฤษว่า “Active learning” เป็นแนวคิด
ทางด้านการศึกษาศาสตร์ท่ีนํามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการเรียนการสอนให้แก่สถานศึกษาในทุก 
ระดับ การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จึงเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ท่ีสามารถปรับตัวให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีความสําคัญต่อการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน เป็น
การเปลี่ยนแปลงบทบาทของผู้เรียนและผู้สอน จากบทบาทผู้เรียนท่ีเป็นผู้ฟังเพียงอย่างเดียว 
(passive listeners) มาเป็นผู้เรียนท่ีกระตือรือร้น (active learner) มโนทัศน์สําคัญของการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยมีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายและคําอธิบายเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ดังต่อไปนี้ 

  2.1 ความหมายของการเรียนรู้แบบเชิงรุก  
   นักการศึกษาได้กล่าวถึงความหมายของการเรียนรู้แบบเชิงรุกไว้ดังนี้ 
   การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หมายถึง “กระบวนการเรียนรู้ 

ท่ีผู้เรียนมีบทบาทในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวาและอย่างต่ืนตัว” มีความหมายตรงกัน
ข้ามกับ Passive Learning (ราชบัณฑิตยสถาน, 2555, หน้า 10) 

   วัชรา เล่าเรียนดี (2560, หน้า 65) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เป็นหลักการ (principle) ท่ีสําคัญประการหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ เป็นไปตามปรัชญาการศึกษาแนวพิพัฒนนิยม และอยู่บนทฤษฎีกลุ่มสร้างความรู้ 

   สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2560) อธิบายว่า Active Learning คือ 
กระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการดําเนินในการจัดกิจกรรมการรู้ 
เพ่ือสร้างความเข้าใจลึกซ้ึงด้วยการเชื่อมโยงผู้เรียนกับเนื้อหาในองค์ความรู้ท่ีเป็นข้อเท็จจริง 
แนวคิดและทักษะผ่านการจัดกิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

   พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพเยาว์ ยินดีสุข (2561, หน้า 35) ให้นิยามการเรียนรู้เชิง
รุกว่า เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฟัง พูด อ่าน เขียนและแสดงความคิดเห็น
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ขณะลงมือทํากิจกรรม และในขณะเดียวกันผู้เรียนต้องใช้กระบวนคิดโดยเฉพาะกระบวนการคิด
ข้ันสูง คือ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และประเมินค่า  
ในสิ่งท่ีกระทําอยู่ 

   ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2561, หน้า 26) สรุปความหมายการเรียนรู้เชิงรุกว่า คือ 
กระบวนการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมายโดยความร่วมมือระหว่างผู้เรียนด้วยกัน 
ครูต้องพยายามลดบทบาทในการสอน และลดการให้ข้อความรู้แก่ผู้เรียนโดยตรง แต่ไปเพ่ิม
กระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ มากข้ึนและอย่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นสืบหา ค้นหา สืบเสาะ 
นํามาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ กับผู้อ่ืน โดยการพูดการเขียนการอภิปราย การแสดง การ
ประชาสัมพันธ์ การแสดงออกต่างๆ ในงานของตนเองต่อเพ่ือน ๆ ชุมชนและสังคมในโลกกว้าง 

   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2562, หน้า 4) ได้ให้
ความหมายว่า การเรียนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
กระบวนการคิดข้ันสูง (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่า 
ไม่เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผู้เรียนต้องอ่านเขียนต้ังคําถามและถาม อภิปรายร่วมกัน ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ
จริง โดยต้องคํานึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นสําคัญ ท้ังนี้ผู้เรียนจะถูกเปลี่ยน
บทบาทจากผู้รับความรู้ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ 

   ลีลาวดี ชนะมาร (2563, หน้า 34) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก คือ กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยผู้สอนจะจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง ผ่านกระบวนการกลุ่ม
หรือรายบุคคล ส่งผลให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกัน 
และกัน อีกท้ังผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดข้ันสูงคือ การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ และการ
ประเมินค่า ซ่ึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง 

   อรไท แสงลุน (2564, หน้า 123) สรุปได้ว่าการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
กระบวนการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความหมายผ่านลงมือปฏิบัติ ทํากิจกรรม  
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้อ่ืน โดยพูด อ่าน เขียน การอภิปรายกลุ่ม การ
แลกเปลี่ยนข้อมูล สะท้อนคิด ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดข้ันสูง เช่น การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ การคิดวิจารณญาณ ประเมินค่า มีการเรียนรู้ระหว่างผู้เรียน การมีส่วนร่วมและให้ความ
ร่วมมือในกิจกรรมนั้นด้วยกัน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต้องสอดคล้องกับความสนใจชีวิตจริง เช่น 
การแก้ปัญหา หรือกรณีศึกษา ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือสร้างความรู้ให้เกิดข้ึนใน
ตนเอง 
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   ภริมา วินิธาสถิตย์กุล และชนินันท์ แย้มขวัญยืน (2565, หน้า 925)  
ให้ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง รูปแบบการจัดการเรียนการสอนรูปแบบหนึ่งท่ีให้
ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กัน ผู้สอนจะมีการออกแบบกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนมากกว่าการ
เรียนรู้แบบเดิมท่ีผู้สอนบรรยายเนื้อหาเพียงอย่างเดียว ผู้เรียนได้เข้ามามี 
ส่วนร่วมจากการลงมือปฏิบัติกิจกรรม ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล 

   Meyers & Jones (1993) สรุปว่าการเรียนเชิงรุก หมายถึงการเรียนท่ีผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์ การลงมือกระทําและการแก้ปัญหา ท่ีเกิดจากสถานการณ์ 
ท่ีเป็นปัญหา สร้างความอยากรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จะต้องสร้างให้ผู้เรียนแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความรู้เกิดการสร้างมโนทัศน์หรือและทักษะใหม่ 

   Biech (2015) ได้เสนอความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การ
เรียนการสอนมิใช่แบบต้ังรับ (Passive Learning-PL) โดยเป็นการเรียนท่ีเน้นให้ผู้เรียน 
มีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดข้ันสูงด้วยการคิด
วิเคราะห์ ประเมินค่าและสร้างสรรค์ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการฟัง อ่าน เขียน ถามคําถาม อภิปราย
ร่วมกันและลงมือปฏิบัติจริงในบางกรณีโดยผู้สอนคํานึงถึงความรู้เดิมและ 
ความต้องการของผู้เรียนเป็นสําคัญ 

   Gifkins (2015) ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกคือ การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับเนื้อหาในรูปแบบใด ๆ ท่ีสามารถแสดงความคิดผ่านกิจกรรม
เพ่ือการเรียนรู้หรือผ่านกระบวนการจัดทําข้อมูลเพ่ือกระตุ้นความคิดเก่ียวกับเนื้อหาแทนท่ีจะ
ถ่ายทอดข้อมูลเพียงอย่างเดียว แต่เป้าหมายคือ การพัฒนาทักษะการมีส่วนร่วมในกิจกรรม การ
อภิปราย การประยุกต์ใช้หลักการเพ่ือส่งเสริมความคิดข้ันสูง 
การคิดเชิงวิเคราะห์ 

  สรุปความหมายของการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) โดยผู้เรียนลงมือปฏิบัติ ทํา
กิจกรรมท่ีมีครูผู้สอนเป็นผู้แนะนํา กระตุ้น หรืออํานวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ข้ึน
โดยกระบวนการคิดข้ันสูงสอดคล้องกับความสนใจชีวิตจริง จากประสบการณ์ สถานการณ์จริง
และการแก้ปัญหา เชื่อมโยงความรู้หรือสร้างความรู้ให้เกิดข้ึนในตนเอง 
จนการเรียนรู้อย่างมีความหมาย 

 
 
 



32 

 2.2 ความสําคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
  ความสําคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Leaning) เป็นการจัดการ

เรียนรู้ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน และผู้สอน ดังนี้ (นนทลี พรธาดาวิทย์, 2561;  
ศักดา ไชกิจภิญโญ, 2548) 

   1. เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน กล่าวคือ การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดประสบการณ์ตรงกับการแก้ปัญหา 
ตามสภาพจริง ช่วยเป็นพลังสําหรับผู้เรียนมีความสนใจอยากเรียนรู้ เกิดความสนุกสนาน สามารถ
พัฒนาทักษะการคิดชั้นสูง คือ วิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินผล ผู้เรียนได้กําหนดแนวคิด การ
วางแผน การยอมรับ การประเมินผล และการนําเสนอผลงานเกิดการทํางานเป็นทีม ตลอดจน
สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ผู้เรียนมีทัศนคติ อยากรู้อยากเรียน เช่น กระตือรือร้นในการเข้าร่วม
กิจกรรม 

   2. เกิดประโยชน์ต่อผู้สอน กล่าวคือ การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
สามารถนําเนื้อหาเรียนไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติจริง ผู้สอนสามารถรับรู้ถึงความเข้าใจของ
ผู้เรียนได้อย่างแท้จริงอย่างไรก็ตาม การจัดการการเรียนรู้ทุกรูปแบบย่อมมีข้อจํากัดทําให้การ
จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning มีข้อจํากัดต่าง ๆ เช่น เวลาในการเตรียมการ พ้ืนท่ีในการ
จัดการเรียนการสอน ความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์สําหรับการเรียนรู้ เป็นต้น 

  ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2553) ได้เสนอความสําคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ดังนี้ 
   1. เป็นการเรียนการสอนท่ีพัฒนาศักยภาพทางสมองท้ังการคิด  

การแก้ปัญหา และการนําไปประยุกต์ใช้ 
   2. เป็นการเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้สูงสุด 
   3. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดระบบการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
   4. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนท้ังในด้านการสร้างองค์ความรู้ 

การสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกันและร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
   5. ผู้เรียนได้เรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการทํางานและ 

การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
   6. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิด อย่างลุ่มลึก 

ผู้เรียนจะเป็นผู้จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นทักษะการคิดข้ันสูง 
   8. เป็นกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศและ

หลักการสู่การสร้างความคิดรวบยอด 
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   9. ผู้สอนจะเป็นผู้อํานวยความสะดวกในการจัดการความรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้
ปฏิบัติด้วยตนเอง 

   10. ความรู้เกิดจากประสบการณ์การสร้างองค์ความรู้และการสรุปทบทวน
ของผู้เรียน 

  พิมพันธ์ เตชะคุบต์. (2561, หน้า 35) ได้กล่าวถึงความสําคัญของการเรียนรู้เชิง
รุกไว้ดังนี้ 

   1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม ได้แก่ การอ่าน การสืบค้น  
การอภิปราย การสรุป และการสร้างความรู้การเขียนและการนําเสนอมากกว่าเป็นผู้ฟังความรู้
จากครูเพียงผู้เดียว 

   2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การ
ประเมินค่า ซ่ึงมุ่งลดกระบวนการถ่ายทอดสารสนเทศให้กับผู้เรียน 

   3. ผู้เรียนได้รับการบ่มเพาะพัฒนาคุณธรรม เจตคติและคุณค่าท่ีมีอยู่ในตัว
ผู้เรียน 

   4. ผู้เรียนมีส่วนร่วม นับเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้จัดเป็น Child-centered)  
   5. ผู้เรียนเรียนรู้แบบรวมพลังคือ ทุกคนคิด ทุกคนทํางานเด่ียวและทุกคนร่วม

ทํางานกลุ่ม และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนท่ีมีความสามารถ หรือมีความถนัดมากกว่า ช่วยเหลือผู้เรียน
ท่ีมีความสามารถและความถนัดน้อย 

   6. ผู้เรียนร่วมกันทํากิจกรรม ทํางานอย่างมีชีวิตชีวาอย่างต่ืนตัว 
  Bonwell and Eison (1991) ซ่ึงลักษณะสําคัญของการเรียนรู้เชิงรุก Active 

Learning ได้อธิบายไว้ว่า การเรียนรู้เชิงรุก (Active Leaning) เป็นการเรียนรู้ท่ีมุ่งลดกระบวนการ
สื่อสาร และการถ่ายทอดเนื้อหาให้กับนักเรียนเพียงอย่างเดียว เน้นการพัฒนาการคิดระดับสูง เน้นให้
นักเรียนลงมือปฏิบัติมากกว่าฟังบรรยาย ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น อ่าน เขียน และ
อภิปราย เสริมสร้างเจตคติและคุณค่าท่ีมีอยู่ในตัวผู้เรียน เพ่ิมทักษะด้านการคิดในระดับสูง ผู้สอน
และผู้เรียนได้รับข้อมูลย้อนกลับจากการสะท้อนความคิดอย่างรวดเร็ว 

  Shenker, Goss and Bernstein (1996) ได้กล่าวถึงความสําคัญของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า การเรียนรู้เชิงรุกต้องการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในบทบาทการเรียนรู้ของตนเอง
มากกว่าการรับความรู้หรือทักษะใหม่ ๆ จากผู้สอนท่ีเป็นเพียงผู้รับฝ่ายเดียว  
ซ่ึงการเรียนรู้เชิงรุกผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองนําไปสู่การเรียนรู้ท่ีมีคุณค่า น่าต่ืนเต้น 
สนุกสนาน สอดคล้องกับความรู้ความสามารถและความสนใจของผู้เรียน 
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  Cambridge Assessment International Education (2019) กล่าวถึงความสําคัญ
และความจําเป็นในการเรียนรู้เชิงรุก 

   1. การเรียนรู้เชิงรุกมีฐานแนวคิดมาจากทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
ส่งผลให้ผู้เรียนเข้าใจในเนื้อหาด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ตามบริบทในการ
แก้ปัญหา ผลักดันการเรียนรู้อย่างเข้าใจและมีความหมายแก่ผู้เรียน 

   2. การเรียนรู้เชิงรุก กระตุ้นผู้เรียนให้มีอิสระในการเรียนรู้ ผู้เรียนสามารถ
ควบคุมหรือออกแบบการเรียนรู้ของตนนําไปสู่ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตลักษณะการเรียนเพ่ือ
เรียนรู้ 

   3. ผู้เรียนสามารถแก้ไขวิสัยทัศน์ ปรับทัศนคติตามความเข้าใจของตนได้อย่าง
อิสระ 

 สรุปได้ว่าความสําคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Leaning) เป็นการจัดการ
เรียนรู้ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนในการลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและการมีส่วนร่วมในการสร้าง
องค์ความรู้ และผู้สอนจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนได้ลงมือกระทําและได้ใช้ระบวนการ
คิดเก่ียวกับสิ่งท่ีเขาได้กระทําลงไปนําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติจริง  

 2.3 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้

ดังนี้ 
   สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552) ได้เสนอ

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
    1. การออกแบบกิจกรรมและจัดทําแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก 
    2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิดและปฏิบัติ 
    3. การเลือกใช้พัฒนาและผลิตสื่อการสอน 
    4. การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ให้กับผู้เรียน 
    5. การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    6. การแสวงหาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ได้กําหนดองค์ประกอบ

ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
    1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
    2. การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ 
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    3. จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
    4. การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
    5. การวัดประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ชนกานต์ สุวรรณทรัพย์ (2555) ได้กําหนดองค์ประกอบของสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
    1. ออกแบบการสอน ท้ังเนื้อหา และวิธีการ 
    2. จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศท่ีปลุกเร้าจูงใจ 
    3. การจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
    4. เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
    5. สังเกตและประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
   ไพศาล เครือแสง (2556) ได้เสนอองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ประกอบด้วย 
    1. การจัดกิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนศึกษาด้วยตนเอง เพ่ือให้เกิดประสบการณ์ ตรง

กับการแก้ปัญหาตามสภาพจริง 
    2. จัดกิจกรรมเพ่ือผู้เรียนได้กําหนดแนวคิด การวางแผน การยอมรับการ

ประเมินผล และการนําเสนอ 
    3. บูรณาการเนื้อหารายวิชา เพ่ือเชื่อมโยงความเข้าใจวิชาต่าง ๆ  

ท่ีแตกต่างกัน 
    4. จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอ้ือต่อการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน 
    5. ใช้กลวิธีของกระบวนการกลุ่ม 
    6. จัดให้มีการประเมินผลโดยกลุ่มเพ่ือน 
   อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ (2560) ได้นําเสนอองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกไว้ดังนี้ 
    1. วิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนและออกแบบการเรียนรู้ 
    2. จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
    3. มีความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยี 
    4. การประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    5. การวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อและการเรียนรู้ 
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2561) ได้เสนอองค์ประกอบ

ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
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    1. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
นําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้ 

    2. ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    3. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    4. วัดและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนําผลการประเมินท่ีได้มา ต่อ

ยอดพัฒนาผู้เรียน 
    5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาปรับปรุง

การเรียนรู้ 
   ศักด์ินรินทร์ นิลรัตน์ศิริกุล (2563, หน้า 41) ได้เสนอองค์ประกอบ 

สมรรถะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 
    1. การออกแบบการเรียนรู้ประกอบด้วย การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การ

ทํางานเป็นทีมของครูในการร่วมกันจัดการเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อและการเรียนรู้ 
    2. จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ประกอบด้วย เข้าใจธรรมชาติของ

ผู้เรียนจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศท่ีปลุกเร้าจูงใจ 
    3. การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
    4. การวัดประเมินผลการเรียนรู 

   เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565, หน้า 27) ได้สรุปองค์ประกอบโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ คือ  
    1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดทําแผนการเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  
    2. ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  
    3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
    4. ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   Meyers and Jones (1993, p. 20) ได้ศึกษาถึงองค์ประกอบของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกว่า ประกอบด้วยปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง 3 ประการ คือ 1) ปัจจัยพ้ืนฐาน (Basic 
elements) 2) กลวิธีในการเรียนการจัดการเรียนรู้(Learning strategies) 3) ทรัพยากรทางการ
จัดการเรียนรู้ (Teaching resources) ซ่ึง Meyers and Jones ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 
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    1. ปัจจัยพ้ืนฐาน (Basic elements) ประกอบด้วย การฟัง พูด อ่าน เขียน 
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
    2. กลวิธีในการเรียนการจัดการเรียนรู้ (Learning strategies) 
ประกอบด้วย กลุ่มเล็ก ๆ การทํางานแบบร่วมแรงร่วมใจ กรณีศึกษา สถานการณ์จําลอง การ
อภิปราย การแก้ปัญหา การเขียนบทความ 
    3. ทรัพยากรทางการจัดการเรียนรู้ (Teaching resources) ประกอบด้วย 
สื่อท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ เช่น การบ้าน การใช้วิทยากรจากภายนอก การใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้การเตรียมอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ ทีวีทางการศึกษา   

   Hammond and Baratz Snowden (2005) ได้กําหนดองค์ประกอบของ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีองค์ประกอบ 6 
องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

    1. เข้าใจธรรมชาติของผู้เรียน 
    2. วางแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
    3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืน 
    4. เตรียมอุปกรณ์ท่ีใช้ประกอบการเรียนรู้ 
    5. การประเมินการเรียนรู้ 
   Joyce, Weil และ Calhoun (2009) ได้เสนอองค์ประกอบของการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
    1. หลักการ แนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐานของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
    2. วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน 
    3. ข้ันตอนการสอนหรือกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีจะช่วยให้การ

เรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 
    4. ระบบสังคม บทบาทผู้สอน บทบาทผู้เรียน 
    5. หลักการตอบสนอง การสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธ์ 
    6. ระบบสนับสนุน สื่อ อุปกรณ์และทรัพยากรการเรียนรู้ ผลท่ีเกิดกับ

ผู้เรียนท้ังทางตรงและทางอ้อม 
   Stacy (2015) ได้เสนอองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกไว้ ประกอบด้วย 
    1. ออกแบบการเรียนการสอน 
    2. ใช้วิธีการสอนท่ีตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้ 
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    3. การใช้เทคโนโลยี เป็นสื่อในการสอน  
    4. ประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  ผู้วิจัยได้ทําการสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตามแนวคิด

ของนักวิชาการและนักการศึกษา เพ่ือนําไปเป็นแนวคิดในการวิจัย ปรากฏดังตาราง 1 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  √     √      2 17 
2. การวางแผนออกแบบและจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

√ √ √  √  √ √  √ √ √ 9 75 

3. วัตถุประสงค์ของการจัดการเรยีน
การสอน 

   √ √      √  3 25 

4. การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรยีนเป็นสาํคัญแบบการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุก 

√ √ √   √ √ √ √ √  √ 9 75 

5. การใช้และพัฒนาสื่อ สื่อเทคโนโลยี 
แหล่งเรียนรู้ และ 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

√  √  √ √ √ √ √ √ √ √ 10 83 

6. การประเมินผลการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

 √ √ √ √ √ √ √  √  √ 9 75 

7. การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

√            1 8 

8. ใช้กระบวนการกลุ่ม    √         1 8 
9. ระบบสังคม บทบาทผู้สอน บทบาท
ผู้เรยีน 

          √  1 8 

10. หลักการตอบสนอง การสื่อสาร
และการมีปฏสิัมพันธ์ 

          √  1 8 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

 
                   นักวิชาการ/นักวิจัย 
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11. บูรณาการเน้ือหารายวิชา เพ่ือ
เช่ือมโยงความเข้าใจวิชาต่าง ๆ ท่ี
แตกต่างกัน 

   √         1 8 

12. วิเคราะห์และเข้าใจธรรมชาต ิ
ของผู้เรียน 

    √     √   2 16 

13. การสร้างแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิให้กับ
ผู้เรยีน 

√            1 8 

14. มีการบริหารจัดการช้ันเรียน 
เชิงบวกเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู ้

   √  √       2 16 

15. การแลกเปลีย่นเรยีนรู้และใช้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาปรับปรุง
การเรยีนรู ้

     √   √    2 16 

16. จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศท่ี
ปลูกเร้าจูงใจ 

  √ √         2 16 

17. การวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อและการ
เรียนรู ้

    √  √      2 16 

 
 จากตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้วิจัย
สังเคราะห์เอกสารจาก 12 แหล่ง โดยกําหนดองค์ประกอบท่ีมีความถ่ีสูงหรือร้อยละ 50 ข้ึนไป จึง
สามารถสังเคราะห์ได้ 4 องค์ประกอบดังนี้ 1. การออกแบบการเรียนรู้ 2. การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ 3. การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4. การวัดประเมินผล 
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การเรียนรู้  และผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบท่ีมีความถ่ี 1-2 เข้ากับองค์ประกอบท่ีใกล้เคียง
กันดังนี้ 
  1. การออกแบบการเรียนรู้ รวมความถ่ีเท่ากับ 9 คิดเป็นร้อยละ 75 ผู้วิจัย 
หลอมรวมองค์ประกอบท่ีมีทิศทางเดียวกัน  
  2. การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ รวมความถ่ีเท่ากับ 9 คิดเป็นร้อยละ 
75 
  3. การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ รวมความถ่ีเท่ากับ 10 คิดเป็นร้อยละ 83 
  4. การวัดประเมินผลการเรียนรู้ รวมความถ่ีเท่ากับ 9 คิดเป็นร้อยละ 75 

 2.4 ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
  ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2558) ได้อธิบายลักษณะของการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกไว้ดังนี้ 
    1. เป็นการเรียนการสอนท่ีพัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด  

การแก้ปัญหาและการนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
    2. เป็นการเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการ

เรียนรู้สูงสุด 
    3. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    4. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนท้ังในด้านการสร้างองค์ความรู้การ

สร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
    5. ผู้เรียนเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการทํางาน และการแบ่ง

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
    6. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุ่มลึก 

ผู้เรียนจะเป็นผู้จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะการคิดข้ันสูง 
    8. เป็นกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสาร หรือ

สารสนเทศ และหลักการความคิดรวบยอด 
    9. ผู้สอนจะเป็นผู้อํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้

ปฏิบัติด้วยตนเอง 
    10. ความรู้เกิดจากประสบการณ์การสร้างองค์ความรู้และการสรุปทบทวน

ของผู้เรียนตัวอย่างเทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning การจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning สามารถสร้างให้เกิดข้ึนได้ท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียน รวมท้ังสามารถ
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ใช้ได้กับนักเรียนทุกระดับ ท้ังการเรียนรู้เป็นรายบุคคล การเรียนรู้แบบกลุ่มเล็ก และการเรียนรู้แบบ
กลุ่มใหญ่ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2562, หน้า 6) กำหนดลักษณะ
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีดังนี้ 

   1. เป็นการพัฒนาศักยภาพการคิด การแก้ปัญหา และการนําความรู้ไปประ
ยุกต์ใช้ 

   2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ 
โดยมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันในรูปแบบของความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน 

   3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 
   4. เป็นกิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสารสารสนเทศ สู่ทักษะการ

คิดวิเคราะห์และประเมินค่า 
   5. ผู้เรียนได้เรียนรู้ความมีวินัยในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน 
   6. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ และการสรุปของผู้เรียน 
   7. ผู้สอนเป็นผู้อํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้

ปฏิบัติด้วยตนเอง 
  ลีลาวดี ชนะมาร (2563, หน้า 35) ได้กล่าวถึงลักษณะสําคัญของการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก คือ การให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมผ่านกิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย โดยให้ผู้เรียนได้ลงมือทําและมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียน
กับผู้สอน และผู้เรียนกับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง จน
ก่อให้เกิดการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง ได้แก่ การคิดวิเคราะห์การคิดสังเคราะห์ การคิด
แก้ปัญหา และการคิดประเมินผล ดังนั้น หากผู้ท่ีสนใจนําแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไปใช้ใน
การพัฒนาผู้เรียน ควรทําการศึกษาหลักการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดการ
เรียนรู้ต่อไป 

  นิพพิทา กุลชิต (2565, หน้า 19) กล่าวถึง ลักษณะสําคัญของการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก มี 6 ประการ ดังนี้ 

   1. กิจกรรมมีความหลากหลาย ท้าท้าย ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการคิดไปสู่
การคิดข้ันสูง  

   2. กิจกรรมเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน และ
ผู้เรียนกับผู้เรียน มากกว่าการแข่งขัน  
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   3. กิจกรรมเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกัน แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบ มีวินัย 
ในการทํางาน  

   4. กิจกรรมเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติท้ังการอ่าน พูด ฟัง คิด เขียน และ 
การอภิปรายร่วมกัน  

   5. กิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมและการสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง  

   6. ผู้สอนเป็นผู้อํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้
ปฏิบัติด้วยตนเอง 

   McKinney (2008) ได้เสนอตัวอย่างรูปแบบหรือเทคนิคการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แบบ Active Learning ได้ดี ได้แก่ 

   1. การเรียนรู้แบบแลกเปลี่ยนความคิด (Think-Pair-Share) คือ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนคิดเก่ียวกับประเด็นท่ีกําหนดแต่ละคน ประมาณ 2-3 นาที(Think) 
จากนั้นให้แลกเปลี่ยนความคิดกับเพ่ือนอีกคน 3-5 นาที (Pair) และนําเสนอ 
ความคิดเห็นต่อผู้เรียนท้ังหมด (Share) 

    2. การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative learning group) คือ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้ทํางานร่วมกับผู้อ่ืน โดยจัดเป็นกลุ่ม ๆ ละ 3-6 คน 

    3. การเรียนรู้แบบทบทวนโดยผู้เรียน (Student - led review sessions) คือ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทบทวนความรู้และพิจารณา 
ข้อสงสัยต่าง ๆ ในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้โดยครูจะคอยช่วยเหลือกรณีท่ีมีปัญหา 

    4. การเรียนรู้แบบใช้เกม (Games) คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผู้สอนนํา
เกมเข้าบูรณาการในการเรียนการสอน ซ่ึงใช้ได้ท้ังในข้ันการนําเข้าสู่บทเรียน การสอน การ
มอบหมายงาน และ/หรือข้ันการประเมินผล 

    5. การเรียนรู้แบบวิเคราะห์วิดีโอ (Analysis or reactions to videos) คือ  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้ดูวิดีโอ 5-20 นาทีแล้วให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น หรือ
สะท้อนความคิดเก่ียวกับสิ่งท่ีได้ดูอาจโดยวิธีการพูดโต้ตอบกัน การเขียนหรือการร่วมกันสรุปเป็น
รายกลุ่ม 

    6. การเรียนรู้แบบโต้วาที (Student debates) คือ การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีจัดให้ผู้เรียนได้นําเสนอข้อมูลท่ีได้จากประสบการณ์และการเรียนรู้เพ่ือยืนยันแนวคิด
ของตนเองหรือกลุ่ม 
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    7. การเรียนรู้แบบผู้เรียนสร้างแบบทดสอบ (Student generated exam 
questions) คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนสร้างแบบทดสอบจากสิ่งท่ีได้เรียนรู้มาแล้ว 

    8. การเรียนรู้แบบกระบวนการวิจัย (Mini-research proposals or project) 
คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีอิงกระบวนการวิจัย โดยให้ผู้เรียนกําหนดหัวข้อท่ีต้องการเรียนรู้
วางแผนการเรียนเรียนรู้ตามแผน สรุปความรู้หรือสร้างผลงาน และสะท้อนความคิดในสิ่งท่ีได้
เรียนรู้หรืออาจเรียกว่าการสอนแบบโครงงาน (project-based learning) หรือ 
การสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (problem-based learning) 

    9. การเรียนรู้แบบกรณีศึกษา (Analyze case studies) คือ การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียน ได้อ่านกรณีตัวอย่างท่ีต้องการศึกษาจากนั้นให้ผู้เรียนวิเคราะห์และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นหรือแนวทางแก้ปัญหาภายในกลุ่ม แล้วนําเสนอความคิดเห็นต่อผู้เรียนท้ังหมด 

    10. การเรียนรู้แบบการเขียนบันทึก (Keeping journals or logs) คือ  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนจดบันทึกเรื่องราวต่าง ๆ ท่ีได้พบเห็น หรือเหตุการณ์ 
ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละวัน รวมท้ังเสนอความคิดเพ่ิมเติมเก่ียวกับบันทึกท่ีเขียน 

   11. การเรียนรู้แบบการเขียนจดหมายข่าว (Write and produce a newsletter) 
คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนร่วมกันผลิตจดหมายข่าว อันประกอบด้วย บทความ ข้อมูล
สารสนเทศ ข่าวสารและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน แล้วแจกจ่ายไปยังบุคคลอ่ืน ๆ 

    12. การเรียนรู้แบบแผนผังความคิด (Concept mapping) คือ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีให้ผู้เรียนออกแบบแผนผังความคิด เพ่ือนําเสนอความคิดรวบยอด และ
ความเชื่อมโยงกันของกรอบความคิด โดยการใช้เส้นเป็นตัวเชื่อมโยงอาจจัดทําเป็นรายบุคคลหรือ
งานกลุ่ม แล้วนําเสนอผลงานต่อผู้เรียนอ่ืน ๆ จากนั้นเปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
คนอ่ืนได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม เอกสารประกอบการฝึกอบรม “คุณภาพผู้เรียน
.......เกิดจากกระบวนการเรียนรู้” โดย ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล (3 ธันวาคม 2558) คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตสระแก้ว 

  Sheffield Hallam University (2000) นําเสนอว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ในฐานะการเรียนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และสรุปความแตกต่างระหว่างการเรียนรู้เชิงรุก กับการ
สอนท่ีผู้สอนเป็นศูนย์กลางโดยผู้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้อย่างเดียว (Passive Learning) ไว้ดังนี้ 
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ตาราง 6 ความแตกต่างระหว่างการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กับการจัดการเรียนรู้ 
            ท่ีผู้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้ 

 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก การจัดการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนเป็นฝ่ายรับข้อมูล 
- เน้นการทํางานเป็นกลุ่ม  
- เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
- เน้นการร่วมมือระหว่างผู้เรียน  
- ผู้เรียนรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน 
- ผู้สอนเป็นเพียงผู้ชี้แนะประสบการณ์และ

อํานวยความสะดวกในการเรียนรู้  
- ผู้เรียนเป็นเจ้าของความคิดและ 

การทํางาน 
- เน้นทักษะ การวิเคราะห์และ 

การแก้ปัญหา 
- ผู้เรียนมีวินัยในตนเอง 
- ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนหลักสูตร 
- ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้เชิง

รุก 
- ใช้วิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

- เน้นการบรรยายจากผู้สอน 
- เป็นการสอนท่ีใช้แหล่งความรู้เดียว  
- เน้นการแข่งขัน 
- ผู้สอนรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
- ผู้สอนเป็นผู้ชี้นําและจัดเนื้อหาเองท้ังหมด 
- ผู้สอนเป็นผู้ใส่ความรู้ลงในสมองของผู้เรียน  
- เน้นความรู้ในเนื้อหาวิชา  
- ผู้สอนเป็นผู้วางกฎระเบียบวินัย  
- ผู้สอนเป็นผู้วางแผนหลักสูตรแต่ผู้เดียว  
- ผู้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้ท่ีผู้สอนถ่ายทอดเพียง

อย่างเดียว  
- จํากัดวิธีการเรียนรู้และกิจกรรม 

 
ท่ีมา : Sheffield Hallam University. (2000). Active Teaching and Learning  

Approaches in Science: Workshop ORIC Bangkok. p. 7. 
 
ตาราง 7 การเปรียบเทียบลักษณะสําคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกกับการจัดการเรียนรู้ 
 ท่ีผู้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้ 

 

ประเด็น การเรียนรู้ท่ีนักเรียน 
เป็นฝ่ายรับความรู้ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

บทบาทนักเรียน 
 

เน้นท่องจําเนื้อหา  
หลักการโดยขาดการ 

- เน้นสร้างความรู้และความเข้าใจ 
- จดจําเนื้อหา และหลักการ 
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เชื่อมโยงความรู้และ 
ประสบการณ์ 
 

โดยอาศัยความเข้าใจท่ีได้รับจาก
ประสบการณ์ 

- ค้นหาความคิดใหม่ ๆ ด้วยตนเอง 
- ถ่ายทอดความรู้ให้เพ่ือนได้ 
- แสดงความคิดเห็นและเสนอผลงานได้

อย่างเหมาะสม 
บทบาทครู เสนอความรู้ให้กับนักเรียน 

ควบคุมห้องเรียนให้มี
บรรยากาศเป็นทางการ 
 

- จัดกิจกรรมตามประสบการณ์ 
ของนักเรียน  

- ใช้คําถามกระตุ้นเพ่ือให้เกิด 
การสื่อสาร การอภิปราย และวิพากษ์
ระหว่างนักเรียน 

- ใช้สื่อการเรียนการสอน ยกตัวอย่าง 
อธิบายให้เหมาะสมกับวัย 
ประสบการณ์ ของนักเรียนมีการนํา
จุดประสงค์การเรียนรู้มาอภิปรายและ
พูดคุยร่วมกับนักเรียน  

- ช่วยเหลือนักเรียนให้สร้างความรู้ด้วย
ตนเอง  

- ร่วมมือกับครูคนอ่ืน 
ทักษะการคิด คาดหวังคําตอบของ 

นักเรียนเน้นเนื้อหา 
 

- เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์  
การแก้ปัญหา และการคิดระดับสูง 

- ตรวจสอบทักษะการคิดจากการทํางานของ
นักเรียน 

หลักสูตร เน้นทักษะพ้ืนฐานเพียงอย่าง
เดียว 

เน้นการสร้างมโนทัศน์ 

วิธีการสอน เน้นการบรรยายและ 
การอภิปรายท้ังห้องเรียน 

วิธีการสอนท่ีหลากหลายรวมถึง 
เทคนิคการเรียนแบบร่วมมือ 

ลักษณะของ
กิจกรรม 

เรียนเป็นรายบุคคลหรือ 
ท้ังห้องเรียน 

เรียนร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่  
และรายบุคคล 

วิธีการประเมิน - ใช้แบบทดสอบแบ - ประเมินจากแฟ้มสะสมผลงาน  
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เลือกตอบเติมคําในช่องว่าง 
ถูก-ผิด 

- เน้นการหาคําตอบท่ีถูกท่ีสุด 

โครงงาน นิทรรศการ และสังเกต 
การทํางานของนักเรียน 

- ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 
ให้เหมาะสม 

 
ท่ีมา: Sherman & Sherman. (2004). Science and Science Teaching. Westport:  

Greenwood Press. P.22. 
 

  สรุปลักษณะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นการพัฒนาศักยภาพการ
คิดการแก้ปัญหาและการนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดระบบ 
การเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้โดยมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันในรูปแบบของความร่วมมือมากกว่าการ
แข่งขัน ผู้สอนเป็นผู้อํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
สามารถสร้างให้เกิดข้ึนได้ท้ังในและนอกห้องเรียน รวมท้ังสามารถใช้ได้กับผู้เรียนทุกระดับ ท้ังการ
เรียนรู้เป็นรายบุคคล การเรียนรู้เกิดข้ึนเม่ือผู้เรียนเปลี่ยนความคิดหรือพฤติกรรมผ่านการมี
ประสบการณ์ตรงจากการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม 

 2.5 กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
  กระบวนการแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning Process) สามารถสร้างให้
เกิดข้ึนได้ท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียน รวมท้ังสามารถใช้ได้กับนักเรียนทุกระดับ  
ท้ังการเรียนรู้เป็นรายบุคคล การเรียนรู้แบบกลุ่มเล็ก และการเรียนรู้แบบกลุ่มใหญ่ McKinney 
(2008) เสนอเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนเชิงรุก ได้แก่ ผู้เรียนคิดเก่ียวกับ
ประเด็นท่ีกําหนด แลกเปลี่ยนความคิดและนําเสนอความคิดเห็น ผู้เรียนวางแผนทํางานร่วมกับ
ผู้เรียนคนอ่ืน ๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทบทวนความรู้และพิจารณาข้อสงสัยต่าง ๆ ในการปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรู้ ซ่ึงครูผู้สอนจะคอยช่วยเหลือกรณีท่ีมีปัญหา 
ภายใต้เครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การใช้เกมส์ วีดีโอ แบบทดสอบท่ีผู้เรียนเป็น
ผู้สร้างข้ึนมา เป็นต้น 

  ท้ังนี้ กระบวนการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือจัดการเรียนการสอน ควรมีข้ันตอนดังนี้ 
   ข้ันตอนท่ี 1 การกําหนดสิ่งท่ีผู้เรียนจะต้องทํา (Define) หมายถึง  

การกําหนดเป้าหมายในสิ่งท่ีผู้สอนต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ในเนื้อหาใด โดยผู้สอนสามารถ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากแผนการเรียนการสอนท่ีผ่านมาในอดีต หรือคุณภาพของการเรียนรู้ท่ี
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ผู้เรียนได้รับในอดีตเพ่ือสามารถนําข้อมูลต่าง ๆ มาใช้ในการออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียน
สอน 

   ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผน (Plan) หมายถึง การท่ีผู้สอนมีการต้ังสมมติฐาน
เบ้ืองต้นเพ่ือพิจารณาผู้เรียน ตลอดจนสามารถเข้าใจความสามารถของผู้เรียน เช่น ผู้เรียนมีความ
พร้อมในการเรียน ผู้เรียนมีเครื่องมือในการเรียนเพียงพอ 

   ข้ันตอนท่ี 3 การลงมือปฏิบัติ (Action) หมายถึง การท่ีผู้สอนอธิบายกิจกรรมท่ี
เตรียมไว้สําหรับผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนใช้ทักษะในการคิดและแก้ปัญหาด้วยกันกับผู้เรียนคนอ่ืน ๆ 
โดยผู้เรียนสร้างสรรค์ชิ้นงานร่วมกับเพ่ือน 

   ข้ันตอนท่ี 4 การสะท้อนความรู้ (Review) หมายถึง การท่ีผู้เรียนนําเสนอสิ่งท่ี
ได้ลงมือปฏิบัติ (ชิ้นงานท่ีได้รับมอบหมาย) ความรู้ท่ีได้รับต่อผู้สอนและผู้เรียนท้ังหมด หลังจาก
นั้นผู้สอนทําการสรุปประเมินความรู้ท่ีถูกต้องแก่ผู้เรียน 

  ดังนั้น แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเป็นเลิศในศตวรรษท่ี 21 ผ่านการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เป็นการออกแบบการจัดการเรียนการสอนของผู้สอน 
เพ่ือขยายขอบเขตความรู้ จากการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเสนอสิ่งท่ีผู้เรียนสนใจอย่างแท้จริง ผ่าน
วิธีการหรือการออกแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมีการกําหนดอย่างเป็นข้ันตอน ประกอบด้วย 
การกําหนดเป้าหมายในสิ่งท่ีผู้เรียนจะต้องทํา การวางแผนการลงมือปฏิบัติ การสะท้อนความรู้ 
ภายใต้การคิดการวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การมีส่วนร่วม ผู้เรียนจะ 
เกิดประสบการณ์ และผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ท่ีดียิ่งข้ึน (ภริมา วินิธาสถิตย์กุล และชนินันท์ แย้ม
ขวัญยืน, 2565, หน้า 930) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : ภริมา วินิธาสถิตย์กุล และชนินันท์ แย้มขวัญยืน, 2565, หน้า 931) 
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 2.6 ข้ันตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  การจัดการเรียนรู้เชิงรุกนั้น มีข้ันตอนและวิธีการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีนักวิชาการนักการศึกษาได้เสนอข้ันตอนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกดังนี้ 
Smith & Ragan (1999) ได้นําเสนอข้ันตอนการจัดการเรียนการสอนท่ีสามารถ 
นําไปประยุกต์ใช้กับผลการเรียนรู้ประเภทใดก็ได้ ท่ีนิยมใช้อย่างแพร่หลาย 4 ข้ันตอน  
   1. ข้ันนํา มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเตรียมความพร้อมของผู้เรียน ส่งเสริมความสนใจ
และกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ระลึกถึงความรู้เดิมท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนรู้เรื่องใหม่ ซ่ึงเก็บไว้ในความจํา
ระยะยาวนํากลับมาสู่ความจํา ทํางานเพ่ือเตรียมพร้อมสําหรับการเรียนรู้เรื่องใหม่ เหตุการณ์การ
เรียนการสอนในข้ันนี้ ประกอบด้วย 
    1) การสร้างความสนใจ ทําได้โดยการต้ังคําถามท่ีดึงความอยากรู้ 
อยากเห็นของผู้เรียนในเรื่องท่ีผู้เรียนสนใจหรือเรื่องท่ีเป็นประสบการณ์ใกล้ตัว ผู้สอนอาจใช้การ
สาธิต การนําเสนอภาพเหตุการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับสิ่งท่ีจะเรียนเป็นการดึงความสนใจ 
ของผู้เรียน 
    2) การบอกจุดประสงค์แก่ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนรับรู้ว่าพฤติกรรมหรือการ
กระทําอย่างใดท่ีแสดงผลการเรียนรู้ของตนหรือเป็นสิ่งท่ีผู้สอนคาดหวัง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถต้ัง
จุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนในการเรียนรู้ในครั้งนั้น ๆ 
    3) การกระตุ้นให้ผู้เรียนระลึกถึงการเรียนรู้ท่ีมีมาก่อน เพ่ือให้ผู้เรียนเห็น
ความสัมพันธ์ของการเรียนรู้สิ่งใหม่กับสิ่งท่ีผู้เรียนรู้มาก่อน เพ่ือให้การเรียนรู้สิ่งใหม่ประสบ
ความสําเร็จได้ง่ายข้ึน ซ่ึงทําได้โดยการพูดคุย สนทนา การใช้คําถามกระตุ้นให้เกิด 
การทบทวนประสบการณ์เดิมของผู้เรียน 
   2. ข้ันสอน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนได้ดึงเอาความรู้เดิมท่ีเก่ียวกับ 
การเรียนรู้สิ่งใหม่นําออกมาใช้สร้างความรู้ ความเข้าใจกับสารสนเทศใหม่ท่ีได้รับ เหตุการณ์การ
เรียนการสอนในข้ันนี้ ประกอบด้วย 
    1) การนําเสนอความรู้และสื่อการเรียนรู้ซ่ึงสามารถทําได้หลายวิธี เช่น การ
สาธิต การนําเสนอตัวอย่าง การบอกเล่าโดยตรง การให้ผู้เรียนเป็นผู้ค้นพบ ในการนําเสนอความรู้อาจ
ใช้วิธีอุปนัยหรือ วิธีนิรนัย ถ้าเป็นการเรียนรู้ความคิดรวบยอดท่ีเป็นรูปธรรม 
ควรใช้วิธีอุปนัย โดยให้ผู้เรียนได้เห็นตัวอย่างหลากหลายแล้วสรุปความหมายของสิ่งนั้นด้วยตนเอง 
แต่ถ้าเป็นเรื่องนามธรรมควรใช้วิธีนิรนัย และอาจนําเสนอด้วยภาพหรือแผนภูมิ 
    2) การนําเสนอและชี้แนะแนวทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ถ้าเป็นเรื่องใหม่ท่ี
ผู้เรียนไม่เคยรู้มาก่อนก็จําเป็นต้องบอกโดยตรง ถ้าเป็นเรื่องท่ีผู้เรียนสามารถค้นพบได้ด้วยหลัก
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เหตุผล ผู้สอนก็อาจนําเสนอความรู้โดยวิธีให้ผู้เรียนค้นพบความรู้ นอกจากนี้ผู้สอนควรคํานึงถึงความ
แตกต่างของผู้เรียน ผู้เรียนบางคนต้องการการชี้แนะจากผู้สอนมากและบางคนก็ไม่ต้องการการ
ชี้แนะ ดังนั้นผู้สอนจึงควรใช้วิจารณญาณในการดําเนินการ 
    3) การให้ผู้เรียนปฏิบัติและฝึกฝนจากแบบฝึกหัดหรือตัวอย่างต่าง ๆ เพ่ือให้
เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ 
    4) การให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียน ข้อมูลป้อนกลับท่ีให้กับผู้เรียน 
มีจุดมุ่งหมายแบ่งได้ 2 ประการ คือ ประการแรกมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างแรงจูงใจแก่ผู้เรียน 
ให้เกิดความม่ันใจในการเรียนรู้และจุดมุ่งหมายประการสุดท้ายเพ่ือให้สารสนเทศเก่ียวกับ 
ผลการปฏิบัติของผู้เรียนว่าถูกต้องหรือไม่อย่างไร ช่วยให้ผู้เรียนทราบความก้าวหน้าของการปฏิบัติ
ว่าเป็นอย่างไร มีความเหมาะสมหรือไม่ ผลท่ีเกิดข้ึนเป็นอย่างไร และชี้ให้เห็นแนวทาง 
ท่ีจะปรับปรุงแก้ไข 
   3. ข้ันสรุป จุดมุ่งหมายในข้ันนี้เพ่ือให้ผู้เรียนได้สรุป และทบทวนความรู้ 
ท่ีได้รับว่าเพ่ิมข้ึนจากเดิมหรือไม่อย่างไร จะนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ  
ได้อย่างไร เหตุการณ์การเรียนการสอนในข้ันนี้ ประกอบด้วย 
    1) การรวบรวมและสังเคราะห์สิ่งท่ีเรียนรู้ใหม่ เทคนิควิธีท่ีจะช่วยในการสรุป
ความรู้ท่ีนิยมใช้กัน ได้แก่ การใช้ผังกราฟิก (graphic organizer) คือ แบบของการสื่อสารเพ่ือใช้
นําเสนอข้อมูลหรือความรู้ท่ีได้จากการรวบรวมอย่างเป็นระบบ ให้มีความเข้าใจง่าย กะทัดรัด ชัดเจน 
ผังกราฟิกได้มาจากการนําข้อมูลดิบในเรื่องใดเรื่องหนึ่งมาทําการจัดกระทําข้อมูลโดยอาศัยทักษะ
การคิด เช่น การสังเกต เปรียบเทียบ การแยกแยะ การจัดประเภท  
การเรียงลําดับ การใช้ตัวเลข การวิเคราะห์ การสร้างแบบแผนจากนั้นจึงมีการเลือกผังกราฟิกเพ่ือ
นําเสนอข้อมูลท่ีจัดกระทําแล้วตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีผู้นําเสนอต้องการ  
    2) การส่งเสริมให้ผู้เรียนจดจําความรู้และถ่ายโอนความรู้ โดยให้ผู้เรียนนํา
ความรู้ไปใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีแตกต่างไปจากแบบฝึกหัด 
   4. ข้ันประเมินผล จุดมุ่งหมายในข้ันนี้เพ่ือให้ผู้สอนรู้ว่าผู้เรียนเกิดผล 
การเรียนรู้ตามท่ีคาดหวังไว้หรือไม่ และเป็นข้อมูลในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือซ่อมเสริมหรือ
ดําเนินการปรับปรุงแก้ไข                                                                                                                                                                                       
  Gordon Dryden & Jeanette Vos (2005) ได้เสนอข้ันตอนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ดังนี้ 
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   ข้ันตอนท่ี 1 สภาพท่ีถูกต้องเหมาะสม คือ การจัดสภาพห้องเรียน 
สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ ครูมีการกําหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ท่ีชัดเจน  
ครูและผู้เรียนมีสภาวะท่ีเหมาะต่อการจัดการเรียนรู้ 
   ข้ันตอนท่ี 2 การนําเสนอถูกต้อง ครูจะต้องมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ท่ีถูกต้องมีการจัดระเบียบองค์ความรู้ท่ีให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ 
   ข้ันตอนท่ี 3 คิดเก่ียวกับเรื่องท่ีจะสอน คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ท่ีสร้างสรรค์ วางแผน และใช้เทคนิคให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดีท่ีสุด 
   ข้ันตอนท่ี 4 กระตุ้นให้ดึงออกมา คือจัดกิจกรรมท่ีทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
คิดวิเคราะห์ โดยครูจะต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
   ข้ันตอนท่ี 5 นํามาประยุกต์ คือการชี้ให้ผู้เรียนเกิดความรู้ เข้าใจ และสามารถนํา
ความรู้ท่ีได้เรียนรู้ไปใช้ประโยชน์อย่างไร 
   ข้ันตอนท่ี 6 ทบทวนและประเมินผล คือ การทบทวนองค์ความรู้ท่ีได้รับ และ
ประเมินผลอย่างรอบด้านท้ังจาก ครู เพ่ือนร่วมชั้นเรียนและตนเอง 
  พิจิตรา ธงพานิช (2560) ได้เสนอข้ันตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 
   1. การเตรียมการจัดการเรียนรู้ 
    1.1 ศึกษาหลักสูตร จัดทําตารางการวิเคราะห์หลักสูตร เพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล้องสัมพันธ์กับหลักการ จุดหมาย มาตรฐานการเรียนรู้ และคําอธิบายรายวิชา เพ่ือจัดทํา
หน่วยการเรียนรู้ และออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
    1.2 กําหนดเทคนิควิธีสอนและกิจกรรมการสอนท่ีสอดคล้องกับข้อ 1.1 โดย
เลือกใช้เทคนิควิธีสอนท่ีหลากหลาย 
    1.3 สํารวจองค์ประกอบท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
     1.3.1 จัดเตรียมสื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
     1.3.2 จัดเตรียมเครื่องมือวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลายครอบคลุม ท้ัง
ด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย จิตพิสัยและเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

 2. แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    2.1 ข้ันนําเข้าสู่บทเรียน เป็นการจัดกิจกรรมท่ีเน้นกระตุ้นให้ผู้เรียน 
เกิดความสนใจ มีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ โดยใช้วิธีการและสื่อท่ีหลากหลายประกอบการใช้คําถาม 
กระตุ้นซักถาม ทบทวนหรือแสดงความคิดเห็นให้ ผู้เรียนนําประสบการณ์เดิมมาเชื่อมโยงกับ
ประสบการณ์ใหม่ 
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    2.2 ข้ันดําเนินการสอน ลักษณะกิจกรรมมุ่งให้ผู้เรียนมีบทบาทและ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสุด ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ร่วมแสดงออกด้วยการต้ัง
คําถาม ตอบคําถาม โดยออกแบบกรอบของความคิด และผู้เรียนสามารถใช้คําถามได้จนกระท่ังได้
คําตอบหรือองค์ความรู้ในเรื่องท่ีเรียนอย่างชัดเจน ในข้ันตอนนี้จึงจําเป็นต้องมีการร่วมกันวิเคราะห์ 
เพ่ือให้ได้ความจริง ข้อเท็จจริง หรือคําตอบท่ีต้องการ 
    2.3 ข้ันสรุป เป็นการสรุปผลการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ผู้สอนให้
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม โดยร่วมกันสรุปความรู้ ภาพรวมของเรื่องท่ีเรียนหรือสรุปสารสําคัญของ
บทเรียน โดยนําความรู้ท่ีได้มาท้ังหมดมานําเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันสรุปข้อค้นพบ หรือ
สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ 
    2.4 ข้ันประเมินประเมินผล ควรใช้วิธีการท่ีหลากหลาย ประเมินสิ่งท่ีผู้เรียน
ได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรม ซ่ึงได้จากการสรุป การทดสอบ การบันทึก การตรวจผลงาน การ
ประเมินผล อาจเปิดโอกาสให้ผู้เรียน เพ่ือน ผู้ปกครอง หรือชุมชนร่วมประเมินผลได้ 
  พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2550) ได้เสนอข้ันตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้  
5 ข้ันตอนดังนี้ 
   ข้ันตอนท่ี 1 การเรียนรู้ตั้งคําถาม หรือข้ันต้ังคําถามเป็นท่ีให้ผู้เรียนฝึกสังเกต
สถานการณ์ ปรากฏการณ์ต่าง ๆ จนเกิดความสงสัย จากนั้นฝึกให้เด็กต้ังคําถามสําคัญ รวมท้ังการ
คาดคะเนคําตอบ ด้วยการสืบค้นความรู้จากแหล่งต่าง ๆ และสรุปคําตอบชั่วคราว 
   ข้ันตอนท่ี 2 การเรียนรู้แสวงหาสารสนเทศเป็นข้ันตอนการออกแบบ/วางแผน
เพ่ือรวบรวมข้อมูล สารสนเทศ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ รวมท้ังการทดลองเป็นข้ันท่ีเด็กใช้หลักการ
นิรภัย (Deduction reasoning) เพ่ือการออกแบบข้อมูล 
   ข้ันตอนท่ี 3 การเรียนรู้เพ่ือสร้างองค์ความรู้เป็นข้ันตอนท่ีเด็กมีการคิดวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การสื่อความหมายข้อมูลด้วยแบบต่าง ๆ หรือด้วยผังกราฟิก การ
แปรผล จนถึงการสรุปผล หรือการสร้างคําอธิบาย เป็นการสร้างองค์ความรู้ ซ่ึงเป็นแก่นความรู้ 
ประเภท 
    1. ข้อเท็จจริง 
    2. คํานิยาม 
    3. มโนทัศน์ 
    4. หลักการ 
    5. กฎ 
    6. ทฤษฏี 



53 

   ข้ันตอนท่ี 4 การเรียนรู้เพ่ือการสื่อสารคือ ข้ันนําเสนอความรู้ด้วยการใช้ภาษาท่ี
ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นท่ีเข้าใจ อาจเป็นการนําเสนอภาษา และนําเสนอด้วยวาจา 
   ข้ันตอนท่ี 5 การเรียนรู้เพ่ือตอบแทนสังคม เป็นข้ันตอนการฝึกเด็กให้นําความรู้
ท่ีเข้าใจ นําการเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์เพ่ือส่วนรวม หรือเห็นต่อประโยชน์ส่วนรวมด้วยการทํางานเป็น
กลุ่ม ร่วมสร้างผลงานท่ีได้จากการแก้ปัญหาสังคมอย่างสร้างสรรค์ ซ่ึงอาจเป็นความรู้ แนวทาง
สิ่งประดิษฐ์ ซ่ึงอาจเป็นนวัตกรรม ด้วยตวามรับผิดชอบต่อสังคม  
อันเป็นการแสดงออกของการเก้ือกูล และแบ่งปันให้สังคมมีสันติอย่างยั่งยืน 
  วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2559) ได้เสนอข้ันตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ดังนี้ 
   ข้ันตอนท่ี 1 กระตุ้นความสนใจ แม้ในรูปแบบการสอนแบบปกติจะมีข้ันนําเข้าสู่
บทเรียน เพ่ือนําผู้เรียนเข้าสู่เนื้อหาบทเรียนของเราอยู่แล้วก็ตาม แต่ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกนั้น มี
ความจําเป็นมากท่ีเราจะต้องกระตุ้นความสนใจผู้เรียน การทําให้ผู้เรียนนั้นมีความอยาก อยากเรียน 
อยากรู้ อยากค้นหาคําตอบ ถือเป็นปัจจัยสําคัญสู่ความสําเร็จ 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในการจัดการสอนแบบด้ังเดิมท่ีเราคุ้นชิน มักจะใช้กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ
ต่าง ๆ หรือแม้กระท่ังการลงโทษเพ่ือให้ผู้เรียนสนใจในเนื้อหาบทเรียน ซ่ึงเราจะเห็นได้ว่าผู้เรียน
ฟังครูสอนแบบจําเป็น และเข้าเรียนแบบจําทน ขาดความสนใจต่อบทเรียนท่ีเราเตรียมการมา แต่
ในการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก นั้นจะมีวิธีการจัดการกระตุ้นผู้เรียนท่ีแตกต่างออกไป ซ่ึงจะ
ส่งผลให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีกว่าเดิม และสนใจในการค้นหาความรู้ด้วยตนเองได้ โดยท่ีเราสามารถ
จัดการกระตุ้นความสนใจได้ดังนี้ 
    1) ใช้เหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับผู้เรียน หรือสิ่งท่ีผู้เรียนสนใจ 
เป็นตัวกระตุ้น 
    2) ใช้สื่อมัลติมีเดีย 
    3) ใช้เกม หรือกิจกรรม 
   ข้ันตอนท่ี 2 ต้ังปัญหาและแบ่งกลุ่มตามความสนใจ ข้ันตอนต่อมาหลังจากการ
กระตุ้นความสนใจคือการต้ังปัญหา และแบ่งกลุ่มผู้เรียนตามความสนใจ กระบวนการนี้ท้ังหมดจะ
เป็นการใช้ปัญหาเป็นตัวนํา ข้ันการต้ังปัญหาในรูปแบบของการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก นั้น
ผู้สอนไม่ได้เป็นผู้กําหนดคําถามให้ตั้งแต่แรก แต่จะเป็นการปล่อยให้ผู้เรียนค้นหาปัญหาท่ีตนเอง
สงสัย โดยปัญหาท่ีเกิดข้ึนนั้นจะเป็นปัญหาท่ีผู้เรียนสนใจในบทเรียน เม่ือผู้เรียนค้นพบปัญหาท่ี
ตนเองสงสัยแล้วนั้นจึงทําการแบ่งกลุ่มตามความสนใจ จํานวนของกลุ่มนั้นจะต้ังข้ึนตามจํานวน
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน และสมาชิกของแต่ละกลุ่มนั้นก็จะเกิดจากความพอใจของผู้เรียนเอง 
และดําเนินการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
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   ข้ันตอนท่ี 3 ค้นคว้าและคิดข้ันตอนนี้เป็นข้ันตอนท่ีใช้เวลามากท่ีสุดในการจัด
กระบวนการเรียนการสอนเชิงรุก ผู้สอนจะปล่อยให้ผู้เรียนนั้นได้ใช้เวลาในการเรียนรู้ได้อย่าง
เต็มท่ี ผู้สอนนั้นมีหน้าท่ีเดินให้คําปรึกษาตามกลุ่ม ให้คําปรึกษาเวลาท่ีผู้เรียนมีปัญหา ผู้สอน
จะต้องหักห้ามใจไม่ให้สอน แต่จะเปลี่ยนหน้าท่ีจากการสอนท่ัวไปท่ีคอยบอกต่อเนื้อหาคําตอบและ
ตัดสินความถูกต้องของคําตอบ เป็นผู้ให้คําปรึกษา ชี้แนะ และตอบคําถามด้วยคําถาม เพ่ือเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้คิด โดยหลีกเลี่ยงการตัดสิน และการอธิบายเนื้อหาอย่างละเอียดอันจะเป็นการ
ส่งผลให้ผู้เรียนหมดอิสระทางความคิด แต่จะใช้วิธีการง่ายๆเช่นการถามกลับ จะดีเหรอ แน่ใจ
เหรอ ทําไมถึงคิดแบบนั้น มันมีวิธีการอ่ืนท่ีดีกว่านี้หรือไม่ หรือเพ่ือนๆคิดเห็นอย่างไรในเรื่องนี้  
    สิ่งสําคัญอีกข้อหนึ่งสําหรับผู้สอนนั้นไม่ใช่ความรู้ในเนื้อหาข้อมูลนั้น ๆ แต่
เป็นแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือท่ีผู้สอนนั้นจะสามารถนําไปแนะนําผู้เรียนได้ ผู้สอนใน
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก นั้นไม่จําเป็นท่ีจะต้องเป็นผู้ท่ีรู้ท่ีสุดในห้องเรียน เพราะว่า
ความรู้มันเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและมีจํานวนมหาศาล แต่สิ่งท่ีสําคัญกว่าก็คือการท่ีผู้สอนนั้น
จําเป็นต้องแนะนําให้ผู้เรียนหาความรู้ได้ถูกแหล่ง แนะนําให้ผู้เรียนรู้จักเลือกข้อมูลความรู้ได้อย่าง
ถูกต้อง และปล่อยให้ผู้เรียนสนุกไปกับการเรียนรู้และค้นคว้าความรู้นั้น ๆ 
    สิ่งท่ีได้จากกระบวนการนี้ไม่ใช่คําตอบท่ีถูกต้อง แต่เป็นทักษะการคิดและ
ค้นคว้าหาคําตอบท่ีจะเกิดข้ึนจากช่วงเวลาท่ีผู้สอนนั้นปล่อยให้ผู้เรียนได้ใช้เวลากับเนื้อหาท่ีตนเอง
สนใจได้อย่างเต็มท่ี ผู้สอนหลายท่านอาจจะมีข้อโต้แย้งว่า ถ้าหากผู้เรียนนั้นค้นหาคําตอบไม่ได้ 
หรือได้คําตอบท่ีไม่ถูกต้องนั้นจะเกิดข้อเสียอย่างแน่นอน ซ่ึงอาจจะทําให้ผู้สอนหลายท่านยกเลิก
วิธีการนี้และหันกลับไปใช้รูปแบบสอนแบบเดิมเพ่ือความสบายใจ แต่เนื่องจากกระบวนการเรียน
การสอนเชิงรุก นั้นเรามองไกลมากกว่าคําตอบท่ีถูกต้อง แต่คือการฝึกฝนให้ผู้เรียนได้รู้จักคิด และ
รู้จักค้นคว้าหาข้อมูล รู้จักเลือกใช้และตัดสินใจในข้อมูลท่ีหาได้อย่างง่ายดายในยุคสมัยนี้ผ่าน
เครื่องมือต่าง ๆ ถ้าผู้สอนนั้นยังกังวลเก่ียวกับคําตอบท่ีผู้เรียนได้จะไม่ตรงกับความถูกต้องของ
เนื้อหา ผู้เขียนจะขอบอกว่าอย่าเพ่ิงใจร้อน เพราะว่ากระบวนการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกนั้นเรา
เพ่ิงดําเนินการมาได้เพียงครึ่งทางเท่านั้นเอง 
   ข้ันตอนท่ี 4 นําเสนอในข้ันตอนนี้เป็นข้ันตอนท่ีผู้เรียนนั้นจะได้นําเสนอผลงาน
ท่ีตนเองท่ีได้ไปค้นคว้าและคิดออกมา และผลงานท่ีนําเสนอนั้นอยากให้ผู้สอน 
พึงระลึกว่านี่คือผลงานแห่งความทุ่มเทของผู้เรียนอย่างแท้จริง ดังนั้นเม่ือผู้เรียนออกมาทําการ
เสนอหน้าชั้น ผู้สอนนั้นจําเป็นจะต้องปล่อยให้ผู้เรียนนั้นนําเสนอจนจบ โดยท่ีผู้สอนนั้นไม่มีความ
จําเป็นต้องแทรกแซงระหว่างการนําเสนอ แสดงความคิดเห็น หรือซักถามใดใด ผู้ท่ีมีหน้าท่ีหลัก
ในการแสดงความคิดเห็น และซักถามนั้นคือผู้เรียนร่วมชั้น  
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    เม่ือจบการนําเสนอผู้สอนจะเป็นผู้เปิดประเด็นให้มีการซักถามในชั้นเรียน 
และนี่คือกระบวนการท่ีจะทําให้ผู้เรียนนั้นตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลท่ีตนเองได้ค้นหามา 
ถ้าหากข้อมูลท่ีหามานั้นไม่ถูกต้อง การซักถามในห้องเรียนนั้นจะเกิดประเด็นใหม่ๆท่ีผู้นําเสนอนั้น
จําเป็นต้องมีข้อมูลเพ่ือตอบผู้ซักถามให้ถูกต้อง ซ่ึงผู้นําเสนอก็จะพบว่าข้อมูลของตนไม่ถูกต้องหรือ
ครอบคลุมพอ และต้องเพ่ิมเติมตรงไหนบ้างจากการซักถามของผู้เรียนด้วยกัน โดยท่ีผู้สอนจะทํา
หน้าท่ีคอยควบคุมคําถามและข้อคิดเห็นต่าง ๆ ให้อยู่ในประเด็น ไม่หลุดจากเนื้อหามากนัก ถ้า
หากในผู้เรียนร่วมชั้นไม่มีข้อซักถามหรือข้อสงสัยใดใด ผู้สอนอาจจะเป็นผู้เริ่มถามเองก็ได้ เพ่ือให้
เกิดบรรยากาศของการซักถามในชั้นเรียน ซ่ึงวิธีการนี้อาจจะต่อยอดไปสู่ความรู้ใหม่ ๆ ท่ีไกลกว่า
เนื้อหาเดิมท่ีเคยสอนกันมา และเป็นเนื้อหาท่ีผู้เรียนนั้นเต็มใจท่ีจะค้นหาด้วยตนเอง 
   ข้ันตอนท่ี 5 ประเมินผล ข้ันตอนนี้เป็นการประเมินผลกิจกรรมท้ังหมด 
ท่ีผู้เรียนได้ทํามาตลอดเวลาของการเรียนรู้ในรูปแบบเชิงรุก ก่อนอ่ืนต้องทําความเข้าใจ 
ในรูปแบบของการประเมินผลก่อน สิ่งท่ีไม่ว่าจะเป็นกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ หรือหลักสูตร
แกนกลางต้องการนั้น  
  ศักด์ินรินทร์ นิลรัตน์ศิริกุล (2563, หน้า 57-58) ได้สรุปข้ันตอนการจัดการ 
จัดการเรียนรู้เชิงรุกมี 5 ข้ันตอน คือ  
   1. ข้ันเตรียมความรู้ หมายถึง การศึกษาเอกสารหลักสูตร และเนื้อหา 
ท่ีจะใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือนํามาออกแบบการจัดการเรียนรู้และดําเนินการเขียน
แผนการสอน  
   2. ข้ันนําเข้าสู่บทเรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมเร้าความสนใจในเนื้อหา ก่อน
กิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและอยากจะเรียนรู้มากยิ่งข้ึน  
   3. ข้ันดําเนินการสอน หมายถึง การจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาท่ีเตรียมไว้ โดยให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ มีกิจกรรมท่ีได้ลงมือปฏิบัติเพ่ือเกิดการพัฒนาทักษะการเรียนรู้  
   4. ข้ันสรุป หมายถึง การสังเคราะห์ วิเคราะห์ คุณค่าของเนื้อหาหรือกิจกรรม
ท่ีได้เรียนรู้ไปแล้วนั้น มีประโยชน์อย่างไร และจะนํามาประยุกต์ใช้ในชีวิตอย่างไร  
   5. ข้ันประเมินผล หมายถึง การใช้เครื่องมือดําเนินการวัดและประเมินผล 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการจัดการเรียนรู้ท่ีดําเนินการเสร็จสิ้นไปแล้วนั้น ผู้เรียน
มีความรู้ความเข้าใจมากน้อยเพียงใด และสามารถลงมือปฏิบัติได้หรือไม่ และ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครั้งต่อไปควรปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างไร 
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 2.7 บทบาท หน้าท่ีของผู้ท่ีเก่ียวข้องในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   บทบาทหลักของผู้สอน พฤติกรรมการสอน และพฤติกรรมการเรียน จําแนก

ตามแนวการสอน 2 แบบ คือการเรียนรู้แบบเดิม หรือการเรียนรู้เชิงรับ (Passive Learning) และ
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สรุปได้ดังนี้ (ภริมา วินิธาสถิตย์กุล และ 
ชนินันท์ แย้มขวัญยืน, 2565, หน้า 928) 

   1. วิธีการเรียนรู้แบบเดิม หรือการเรียนรู้เชิงรับ (Passive Learning)  
มีวิธีสอนแบบบรรยายพฤติกรรมเป็นการสอน บอก เล่า ประกอบการใช้ สื่อการเรียนรู้ ผู้สอนเป็น
ผู้สรุปความรู้ โดยพฤติกรรมเป็นการเรียนของผู้เรียน ฟังและทําตามคําสั่ง 

   2. การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีวิธีสอนแบบบรรยาย ประกอบกับ
การปฏิบัติจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมพฤติกรรมเป็นการสอน ให้ผู้เรียนทํางานเป็น
กลุ่ม ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันสรุป และพฤติกรรมเป็นการเรียน มีส่วนร่วมในการฟัง ลงมือทํา 
การพูด และอภิปราย 
  ท้ังนี้การเรียนรู้เชิงรุกเป็นแนวการสอนท่ีใช้การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง โดยแนวการสอนนี้ทําให้ผู้สอนได้พบจุดเด่น จุดบกพร่องจากการประเมินตามสภาพ
จริง แล้วผู้สอนนํามาเขียนไว้ในบันทึกหลังสอน ทําให้ผู้สอนต้องหาแนวทางเสริมเด็กท่ีเด่น และ
ซ่อมเด็กท่ีมีจุดบกพร่อง แนวทางท่ีได้จะนําไปสู่การทําวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอน หรือวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยบทบาทของผู้สอนและผู้เรียนในการเรียนรู้เชิงรุกในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผู้สอนต้องออกแบบกิจกรรมท่ีสะท้อนการพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ และเน้นการนําไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงโดยดําเนินการดังน 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2562, หน้า 26-27) และ 
พรทิพย์ วงศ์ไพบูลย์ (2560) ได้กล่าวถึง บทบาทของครูในการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ครูผู้สอนต้องออกแบบกิจกรรมท่ีสะท้อนการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ และเน้นการนําไปใช้
ประโยชน์ในชีวิตจริง โดยดําเนินการดังนี้ 
   1. สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้สอนและเพ่ือนในชั้นเรียน 
   2. ลดบทบาทการสอน และการให้ความรู้โดยตรง เปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
มีส่วนร่วม ในการจัดระบบการเรียนรู้แสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
   3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เป็นพลวัต (มีการเคลื่อนไหว/การ
ขับเคลื่อน) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม กระตุ้นให้ผู้เรียนค้นพบความสําเร็จในการ
เรียนรู้สามารถนําความรู้ความเข้าใจไปประยุกต์ใช้สามารถวิเคราะห์สังเคราะห์ประเมินค่า และ 
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   4. จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน 
วางแผนเก่ียวกับเวลาในจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน รวมถึงเนื้อหาและกิจกรรม 
   5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีท้าทาย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากวิธีการ
สอนท่ีหลากหลาย 
   6. เปิดใจกว้างยอมรับในความสามารถ การแสดงออกและการแสดงความ
คิดเห็นของผู้เรียน 
   7. ผู้สอนควรทราบว่าผู้เรียนมีความถนัดท่ีแตกต่างกันและทราบความรู้
พ้ืนฐานของผู้เรียน 
   8. ผู้สอนควรสร้างบรรยากาศในการเรียน ให้ผู้เรียนกล้าพูด กล้าตอบและมี
ความสุขในการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมมากท่ีสุด ครูผู้สอนต้อง
พยายามสร้างลักษณะการเรียนรู้เชิงรุก ให้เกิดข้ึนอย่างสมํ่าเสมอ โดยจะต้องให้ผู้เรียนได้เข้าใจ
และรู้บทบาทในการเรียนรู้ 
   9. ผู้สอนควรจัดเก็บรวบรวมข้อมูลความสามารถจากการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
  การจัดการเรียนรู้ท่ีจะส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมมากท่ีสุด ครูผู้สอน 
ต้องพยายามสร้างลักษณะการเรียนรู้เชิงรุก ให้เกิดข้ึนอย่างสมํ่าเสมอ โดยจะต้องให้ผู้เรียนได้
เข้าใจและรู้ว่า ในขณะท่ีกําลังเรียนรู้นั้น ผู้เรียนจะต้องมีลักษณะดังนี้  
   1. รู้ว่าตัวเองจะต้องเรียนรู้เก่ียวกับอะไรบ้าง รู้สิ่งท่ีจะเรียน 
   2. สิ่งท่ีจะเรียนรู้นั้น เก่ียวข้องกับเรื่องท่ีเรียนไปแล้วอย่างไร 
   3. สิ่งท่ีจะเรียนรู้นั้น สอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับความเป็นไปของโลก
ปัจจุบันอย่างไร 
   4. ผู้เรียนต้องรู้ว่า ทําอย่างไรจึงจะรู้ว่าข้อเท็จจริงหรือข้อความรู้ท่ีได้รับรู้นั้น
ถูกต้องแน่นอน 
   5. ผู้เรียนจะต้องกลับไปตรวจสอบการบ้าน หรือสิ่งท่ีค้นคว้าใหม่ว่า 
ได้คําตอบท่ีถูกต้องหรือไม่ หรือตอบถูกต้องตรงกับค าถามข้อไหน 
   6. สามารถสอบถามความรู้เพ่ิมเติมจากผู้อ่ืน หรือทํางานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือให้
ได้คําตอบ ก่อนท่ีจะสรุปคําตอบสุดท้าย โดยต้องฟังหรือหาคําตอบให้ได้มาอย่างสมบูรณ์ท่ีสุด 
ก่อนท่ีจะสรุปนําเสนอบทบาทของครูในฐานะเป็นผู้กระตุ้นการเรียนรู้เอง 
ในการคิดสร้างสรรค์อย่างเต็มท่ี 



58 

  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผู้สอนเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสําคัญ 
ท่ีจะต้องเปลี่ยนบทบาทจากการทําหน้าท่ีสอนเป็นผู้อํานวยความสะดวก แนะนํา ช่วยเหลือ ดูแล 
และกระตุ้นผู้เรียนในการเรียนรู้ ดังท่ี (นนทลีพร ธาดาวิทย์, 2561, หน้า 27-28 และณัชนัน แก้
วชัยเจริญกิจ, 2550) กล่าวคือ 

   1. ผู้สอนเป็นผู้วางแผนกิจกรรม หรือเป้าหมายท่ีต้องการพัฒนาผู้เรียน เน้นผล
ท่ีผู้เรียนสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในการวางแผน กําหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 

   2. เป็นคนสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันระหว่าง
ผู้สอนและเพ่ือน ๆ ในชั้นเรียน 

   3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม 
ท่ีสนใจรวมท้ังกระตุ้นให้ผู้เรียนประสบความสําเร็จในการเรียน 

   4. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaboratory Learning)  
ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน 

   5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการท้ังเนื้อหาสาระ วิธีการ และ
ฝึกให้ผู้เรียนได้มีการบูรณาการเนื้อหาสู่การประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

   6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ท้าทาย และหลากหลาย แม้รายวิชาท่ีเน้น
ทางด้านการบรรยาย หลักการ และทฤษฎีก็สามารถจัดกิจกรรมเสริม อาทิ  
การอภิปราย การแก้ไขสถานการณ์ท่ีกําหนดเสริมเข้ากับกิจกรรมการบรรยาย 

   7. วางแผนในเรื่องของเวลาการสอนอย่างชัดเจน ท้ังในประเด็นเนื้อหา และ
กิจกรรมในการเรียน ท้ังนี้เนื่องจากการเรียนรู้แบบ Active Learning ใช้เวลาการจัดกิจกรรมมาก 

   8. ใจกว้าง ยอมรับในความสามารถในการแสดงออก และความคิดเห็น 
ท่ีผู้เรียนนําเสนอ  

  บทบาทผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีบทบาทสําคัญใน
การแสดงออกโดยการพูด การฟัง เขียน อ่าน และสะท้อนความคิดของตัวผู้เรียนเอง  
ในเนื้อหาวิชาท่ีศึกษา เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ ดังนี้ (นนทลี พรธาดาวิทย์, 2561, หน้า 28; สถาพร 
พฤตฑฒิกุล, 2555, หน้า 9) 

   1. มีความรับผิดชอบ เตรียมตัวล่วงหน้าให้พร้อมท่ีจะเรียนรู้ ศึกษา และ
ปฏิบัติงานในสิ่งท่ีผู้สอนมอบหมายให้ศึกษาล่วงหน้า 
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   2. ให้ความร่วมมือกับผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ เริ่มจากการวางแผน การ
จัดการเรียนรู้ การดําเนินกิจกรรม และการประเมินผล  

   3. มีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากกว่าการเป็นผู้รับเพียงอย่างเดียว กระตือรือร้น
ท่ีจะเรียนรู้ได้ลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริงด้วยตนเอง เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ให้
ความสําคัญกับการเรียน เน้นบทบาทให้ผู้เรียนได้ค้นคว้า ค้นหา เพ่ือการค้นพบคุณค่า และ
ค่านิยมของตนเองและเน้นการพัฒนาทางด้านทักษะของผู้เรียนให้มากข้ึน 

   4. มีทัศนคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ เพราะการเรียนรู้ไม่ใช่เรื่องท่ีน่าเบ่ือ แต่การ
เรียนแบบสนุกสนานมีชีวิตชีวา และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพ่ือสร้างองค์
ความรู้ใหม่ การทํางานเป็นทีม และการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  

   5. การเรียนผู้เรียนจะต้องเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ และสื่อนวัตกรรม 
เพ่ือให้เกิดกระบวนการทางความคิด มีการใช้ความคิดเชิงระบบ สามารถวิเคราะห์ในระดับสูง 
(วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผล) การคิดเชิงเหตุผล การคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
การคิดเชื่อมโยง และการคิดอย่างสร้างสรรค์  

   Council for the Curriculum, Examinations and Assessment (2007) ได้
เสนอบทบาทของครูไว้ ดังนี้ 

    1. เป็นผู้รับฟังท่ีดี (Neutral Facilitator) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดง 
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกันได้อย่างอิสระ โดยครูเป็นผู้รับฟังและไม่แสดงความคิดเห็น 

    2. แสดงความเห็นแย้ง (Devil’s Advocate) เป็นเทคนิคท่ีครูให้ความเห็น 
ในเชิงคัดค้าน (เป็นเหตุผลตลกหรือไม่ใช่เรื่องจริงจัง) เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดต่อหรือหาเหตุผลมา
สนับสนุนเพ่ิมเติม 

    3. สร้างความสนใจ (Declared Interests) ครูใช้วิธีกําหนดหัวข้อท่ีอยู่ใน
ความสนใจ ให้ผู้เรียนกลุ่มท่ีรู้แสดงความคิดเห็น 

    4. คล้อยตาม (Ally) ครูแสดงความเห็นคล้อยตามหรือสนับสนุนความเห็นของ
กลุ่มย่อยหรือแต่ละบุคคลในกลุ่ม เพ่ือให้แต่ละคนในกลุ่มมีส่วนร่วม 

    5. ให้ข้อมูลท่ีเป็นทางการ (Official View) ครูอธิบายหรือให้ข้อเสนอแนะ
สารสนเทศ ท่ีเป็นหลักการหรือเป็นไปตามทฤษฎีท่ีกําหนด 

    6. ท้าทาย (Challenger) ครูใช้วิธีท้าทาย โดยใช้คําถามให้คิดและให้ผู้เรียน
แสดงความเห็นในมุมมองของตน และผู้สอนคอยสนับสนุนและให้กําลังใจ 
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    7. ยั่วยุ (Provocateur) ครูใช้วิธียั่วยุ โดยให้เหตุผลหรือสารสนเทศในสิ่งท่ี
นักเรียนเกิดความสงสัย ไม่ตรงตามสภาพจริงท่ีผู้เรียนรู้เห็นมา เพ่ือให้นักเรียนคัดค้านและนําเสนอ
แนวคิดของตนออกมา 

    8. การแสดงบทบาท (In-role) ครูจะมีบทบาทในการควบคุมหรือ 
เบนประเด็นในการอภิปรายในชั้นเรียน 

  สรุปบทบาทของผู้สอนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Leaning) จะเป็น 
ผู้คอยชี้แนะประสบการณ์ คอยเป็นผู้อํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนผ่านการใช้
กระบวนการคิดและกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เพ่ือผู้เรียนและสามารถพัฒนาให้
สัมฤทธิ์ผลในกําหนดช่วงเวลาของกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับ  

 2.8 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  อภิวาส โพธิตาทอง (2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู 

ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
30 การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 และ 2) เพ่ือพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีจํานวน 327 คน ได้มา
โดยวิธีการใช้ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบด้วยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถ่ี ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึง
ประสงค์โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
ครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและสาระสําคัญ 4) วิธีการพัฒนา 
5) การวัดและประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก 

  ลีลาวดี ชนะมาร (2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการจัดประสบการณ์สําหรับเด็กปฐมวัย ของนักศึกษา
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิง
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รุกเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการจัดประสบการณ์สําหรับเด็กปฐมวัยของนักศึกษา
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยศึกษา ประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึน และศึกษา
ความพึงพอใจของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การ
ดําเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะคือระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ ระยะท่ี 2 การ
ทดลองใช้และประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้ง
นี้คือ นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ชั้นปีท่ี 3 ภาคเรียนท่ี 1 ปี การศึกษา 2562 คณะครุ
ศาสตร์มหาวิทยาลัยนครพนม จํานวน 24 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและสถิติทดสอบ t-test ผลการวิจัยพบว่า 1. ได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้  
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ซ่ึงมี 6 ข้ันตอนได้แก่ ข้ันท่ี 1 นําเสนอมโนทัศน์กว้างล่วงหน้าก่อนการสอน ข้ันท่ี 2 
เผชิญปัญหา ข้ันท่ี 3 ใช้คําถามกระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา ข้ันท่ี 4 
วางแผนในการแสวงหาความรู้ ข้ันท่ี 5 ดําเนินการแสวงหาความรู้ ข้ันท่ี 6 วิเคราะห์ข้อมูลสรุปผล
ข้อมูลนําเสนอ 4) เนื้อหาสาระการเรียนรู้ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้และรูปแบบมี
ประสิทธิภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2. ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการจัดประสบการณ์สําหรับเด็ก
ปฐมวัย ของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 2.1 ผู้เรียนมีความสามารถในการออกแบบการ
จัดประสบการณ์สําหรับเด็กปฐมวัยหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 2.2 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านความรู้เนื้อหาในรายวิชกระบวนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้สําหรับเด็กปฐมวัยหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 3. ผู้เรียนมีความพึงพอใจภายหลังการทดลองโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก 
  เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565 หน้า 224-225) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดทํา
แผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 8 ตัวชี้วัด 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมี 8 ตัวชี้วัด 3) การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่ง
เรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 8 ตัวชี้วัด 4) ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบ



62 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 6 ตัวชี้วัด ผลการประเมินความเหมาะสม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  2. สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ลําดับความต้องการจําเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เรียงลําดับความต้องการจําเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลําดับท่ี 1 ด้านการออกแบบกิจกรรม
และจัดทําแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ลําดับท่ี 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ลําดับท่ี 3 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่ง
เรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และลําดับท่ี 4 ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 3. ผลการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) 
หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหา ประกอบด้วย Module 1 การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และ
แหล่งเรียนรู้สําหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผลการพัฒนา ผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้โดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 4. ผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปรากฏดังนี้ 
4.1 ผลการประเมินความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการพัฒนา พบว่า คะแนนประเมินความรู้หลัง
การเข้าร่วมพัฒนาสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วมพัฒนาอย่างมีนัยสําทางสถิติท่ี 
ระดับ .05 4.2 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พบว่า คะแนนประเมินระดับพฤติกรรมหลังการเข้าร่วมพัฒนาสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมพัฒนาอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 4.3 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการจัดการเรียนรู้ Active 
learning ให้สําเร็จ พบว่า การจัดการเรียนรู้ Active learning เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ
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เรียนรู้และดําเนินกิจกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ให้คําแนะนํา ชี้แนะ กระตุ้น หรือ
อํานวยความสะดวก ให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียน และการนําเสนอข้อมูล ลักษณะการจัดการเรียนรู้ Active 
learning ผู้เรียนจะเป็นผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรม สามารถบูรณาการความรู้เดิมกับ
ความรู้ใหม่ เรียนรู้และเกิดองค์ความรู้ด้วยตนเอง ซ่ึงมีรูปแบบและเทคนิคของการจัดการเรียนรู้ 
Active learning ผู้เรียนจะเป็นผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรม สามารถบูรณาการความรู้
เดิมกับความรู้ใหม่ เรียนรู้ให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ เหมาะสมกับผู้เรียนกระตุ้นให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในชั้นเรียน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้สอนส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดประสบการณ์และความสําเร็จในการเรียน เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ทักษะ และเชื่อมโยงองค์ความรู้นําไปปฏิบัติเพ่ือ
แก้ไขปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคต และถือเป็นการจัดการเรียนรู้ประเภทหนึ่งท่ีส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

 กล่าวโดยสรุป จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในและ
ต่างประเทศจะเห็นได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบไปด้วย 
ด้านการออกแบบการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และด้าน
การประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้วิธีการพัฒนาด้วยการเรียนรู้
ด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการบูรณาการกับการปฏิบัติงาน มุ่ง
ประเด็นการพัฒนาไปท่ีการพัฒนาแรงจูงใจ คุณลักษณะประจําตัวของบุคคล มโนทัศน์เก่ียวกับ
ตนเอง ความรู้ และทักษะของครูผู้สอนเพ่ือให้ส่งผลต่อผู้เรียนอย่างเต็มท่ี เป็นการสร้างความ
เชื่อม่ันให้กับผู้ปกครองและผู้เรียนให้มีทัศนคติท่ีดีต่อระบบการศึกษาของประเทศไทย โดยมุ่งเน้น
ให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนคือมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

 
 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 

 3.1. ความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
  Kerlinger (1988) กล่าวว่า “การวิจัยเป็นรูปแบบหนึ่ง ของการแสวงหาความรู้ 

ความจริงท่ีถูกต้อง เชื่อถือได้ ตรวจสอบได้ เก่ียวกับปรากฏการณ์ต่าง ๆ ในสังคมด้วยวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์” ส่วนคําว่า เชิงปฏิบัติการ หมายถึง การปฏิบัติงานในกิจกรรมการพัฒนาท่ีควบคู่ไป
กับการวิจัยและคําว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้าร่วมอย่างแข่งขันของกลุ่มบุคคลในข้ันตอน
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ต่าง ๆ ของการดําเนินกิจกรรมอย่างหนึ่งซ่ึงสอดคล้องกับ สุภางค์ จันทวานิช (2558, อ้างถึงใน 
วิษณุอ๋องสกุล, หน้า 149 - 150) ท่ีกล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 
หมายถึง วิธีการท่ีให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วม เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์โดยอาศัยการมี
ส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัยนับต้ังแต่การกําหนดปัญหา การดําเนินการ
การวิเคราะห์ข้อมูลตลอดจนหาแนวทางในการแก้ปัญหาหรือส่งเสริมกิจกรรมการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจัยการปฏิบัติการ (Action) ซ่ึงหมายถึง กิจกรรมท่ี
โครงการวิจัยจะต้องดําเนินการและคําว่า การมีส่วนร่วม (Participation) อันเป็นการมีส่วน
เก่ียวข้องของทุกฝ่ายท่ีเข้าร่วมกิจกรรมวิจัย ในการวิเคราะห์สภาพปัญหาหรือสถานการณ์อันใด
อันหนึ่งแล้วร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการดําเนินการจนกระท่ังสิ้นสุดการวิจัย โดยมีความ
หมายถึงวิธีการท่ีให้ผู้ถูกวิจัยหรือชาวบ้าน เข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัย เป็นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมวิจัย 
นับต้ังแต่การระบุปัญหาของการดําเนินการ การช่วยให้ข้อมูลและการช่วยวิเคราะห์ข้อมูล 
ตลอดจนช่วยหาวิธีแก้ไขปัญหาหรือส่งเสริมกิจกรรมนั้น ๆ ซ่ึงในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม ข้อมูลจากการทําวิจัยทุกข้ันตอนชาวบ้านเป็นผู้ร่วมกําหนดปัญหาของชุมชนและหาแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหา กระบวนการวิจัยจึงดําเนินไปในลักษณะของการแลกเปลี่ยนความเห็นระหว่าง
ชาวบ้านกับผู้วิจัย เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเป็นข้ัน ๆ ส่วนกระบวนการสังเคราะห์ข้อมูลเป็นไปในเชิงการ
วิพากษ์ (Dialectic) ซ่ึงชาวบ้านจะค่อย ๆ เรียนรู้ด้วยตัวเอง และด้วยวิธีการวิจัยเช่นนี้ ข้อมูลท่ีได้
จึงมีความชัดเจน สะท้อนความคิดอ่านตลอดจนนิสัยใจคอของชาวบ้าน สะท้อนความต้องการและ
แบบแผนในการดําเนินชีวิตของเขา การวิจัยแบบนี้จึงเป็นวิธีการท่ีสนับสนุนให้ชาวบ้านหรือ
ตัวแทนในชุมชนเป็นคนสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้กับตนเองและชุมชน โดยการศึกษาเรียนรู้หาข้อมูล 
การศึกษาวิเคราะห์ถึงปัญหา รวมท้ังการแก้ไขปัญหาท่ีกําลังประสบอยู่ โดยการร่วมกันวางแผน และ
กําหนดการดําเนินงานตามแผนหรือโครงการ พร้อมท้ังการปฏิบัติตามแผนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
ในการแก้ไขปัญหาได้ถูกต้องตรงตามความต้องการประกอบกับการใช้ภูมิปัญญาและทุน 
ท่ีมีอยู่ในชุมชน การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมนี้ นอกจากจะส่งผลดังท่ีได้กล่าวไปแล้ว ยังช่วยให้เกิดการพัฒนาของผลงาน วิจัยและ
กระบวนการวิจัยในตัวของมันเองอีกด้วยและอีกทางหนึ่งการวิจัยยังเป็นส่วนสําคัญในการสร้างองค์
ความรู้ให้แก่ประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการวิจัย ซ่ึงสามารถเป็นตัวนําของการพัฒนาลงสู่ชุมชน
ท้องถ่ินอย่างได้ผลและมีประสิทธิภาพอีกด้วย ส่วน นิตยา เงินประเสริฐ (2542) ก็กล่าวว่า การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นกลยุทธ์ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการเดินทางไปสู่การพัฒนา 
(Journey of Development) โดยมีการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งท่ีเป็นอยู่ไปสู่สิ่งท่ีสามารถเป็นไปได้ 
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ท้ังในระดับปัจเจกชนและระดับสังคม โดยหัวใจสําคัญของการเปลี่ยนแปลงอยู่ท่ี กระบวนการวิจัย 
ซ่ึงใช้แนวทางความร่วมมือ (Collaborative Approach) ระหว่างนักวิจัยกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ท้ังนี้กระบวนการวิจัยจะต้องเป็นประชาธิปไตยยุติธรรม มีอิสระและส่งเสริม
คุณค่าของชีวิตและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะเข้าร่วมสังเกตตรวจสอบสถานการณ์ต่าง ๆ สะท้อน
ความคิดเห็นและความต้องการของตน ทรัพยากรท่ีมีอยู่ อุปสรรคและปัญหาท่ีปรากฏอยู่ 
ตรวจสอบทางเลือกท่ีเป็นไปได้และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีจิตสํานึกไปสู่การเปลี่ยนแปลงใหม่ 

  จากข้อมูลข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ก็คือการแสวงหาความรู้ ความจริงท่ีถูกต้องเชื่อถือได้ตรวจสอบได้โดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ซ่ึงมี
กลุ่มบุคคลเข้ามาร่วมกันเรียนรู้เพ่ือรู้จักตัวเอง ชุมชน สิ่งแวดล้อมให้เห็นปัญหาของตัวเองและเห็น
ทางแก้หรือทางออกจากปัญหา โดยลงมือปฏิบัติจริงได้ผลจริงแก้ปัญหาได้จริง  
ซ่ึง “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) คือการวิจัยค้นคว้าและหาความรู้ตามหลักการ
ของการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์แบบเดิม ๆ ต่างกันเพียงแต่ว่า PAR นั้น มีวัตถุประสงค์มุ่งไปท่ีการ
แก้ปัญหาในการพัฒนา และเป็นการวิจัยท่ีดําเนินไปด้วยการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้ร่วมงาน 
รวมท้ังในกระบวนการวิจัย และในการมีหุ้นส่วนใช้ประโยชน์ของการวิจัย” 

 3.2 หลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
  Robin Mc Taggart (1991, p. 172 - 179) กล่าวถึงหลักการของการวิจัย 

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมว่าประกอบไปด้วย 
   1. การดําเนินงานร่วมกันของบุคคลท่ีมีความแตกต่างกัน 
   2. การเปลี่ยนแปลงวิธีศึกษาโดยการเข้าร่วมปฏิบัติงาน 
   3. การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการทํางานของกลุ่ม สถาบัน และสังคม 
   4. การปฏิบัติการและการสะท้อนกลับ 
   5. การใช้ความรู้ลงสู่การปฏิบัติ 
   6. การสร้างความรู้ท่ีได้เกิดจากการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติ เกิดจากการ

แบ่งปันจากกลุ่มทํางานและเกิดจากการพัฒนางานวิชาการ 
   7. การปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับนโยบาย 
   8. การใช้วิธีการท่ีหลากหลายวิธี และ 
   9. ดําเนินการวิจัยตามทฤษฎี 
  จากหลักการและแนวคิดท่ีได้กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า หลักการและแนวคิดการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม คือกระบวนการวิจัยท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานในองค์การมีส่วนร่วม
ในฐานะหุ้นส่วนและมีความเสมอภาคกัน 
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 3.3 คุณลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
  คุณลักษณะสําคัญของงานวิจัยรูปแบบดังกล่าวเม่ือเทียบกับงานวิจัย 

แบบด้ังเดิม สามารถสรุปได้จาก ผลงานความคิดของ พันธุ์ทิพย์ รามสูตร (2550, หน้า 65,  
อ้างถึงใน ณัฐชรัตน์ แก้วค่า, หน้า 96) ได้ดังนี้ ดังตาราง 9 
 
ตาราง 9 เปรียบเทียบการวิจัยแบบด้ังเดิมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 

ประเด็นเปรียบเทียบ การวิจัยแบบดั้งเดิม การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

รูปแบบ เป็นพิมพ์เขียวท่ีกําหนดให้ เป็นพิมพ์เขียวท่ีกําหนดให้เน้นกระบวนการท่ี

ปรับเปลี่ยนได้ 

ตามสถานการณ์ 

อุดมการณ์/ปรัชญา เน้นกลุ่มคนชั้นสูง เน้นกลุ่มคนท่ีด้อยโอกาสในสังคม  

จุดมุ่งหมาย ไม่ผูกพัน ทําให้ได้ข้อมูล 

เพ่ือตอบปัญหาการวิจัย 

มีพันธกรณีระหว่างนักวิจัยกับชาวบ้าน 

ท่ีจะร่วมกันเพ่ือสิทธิของมนุษย์ 

กรอบการวิจัย กําหนดโดยนักวิจัยองค์กร กําหนดโดยประชาชนในพ้ืนท่ี 

จุดเน้น เน้นการสร้างสิ่งของ วัตถุ คน เริ่มท่ีคนเป็นหลัก ทําให้คนมีคุณค่า 

สร้างความภาคภูมิใจและกําลังใจ 

เป้าหมาย กําหนดไว้ล่วงหน้า ปรับเปลี่ยนตามความต้องการของท้องถ่ินตาม

เง่ือนไขความเหมาะสม 

ยุทธวิธ ี เน้นการวางแผนท่ีอ้างว่า

ชาวบ้านไม่สามารถวางแผน

เองได้ 

เน้นการมีส่วนร่วม เชื่อม่ันในความสามารถในการ

เรียนรู้ของคน 

 

วิธีการ เข้มงวดรัดกุม  

เน้นหลักการวิจัย 

เชิงปริมาณ มองมิติชุมชนท่ี

ศึกษาและใช้เทคโนโลยีหรือ

ระเบียบวิธีการชั้นสูง 

เรียบง่าย ใช้วิธีการท่ีชาวบ้านรู้จัก 

และถนัด มองชุมชนอย่างเป็นองค์รวมและใช้

เทคโนโลยีชาวบ้าน 
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ประเด็นเปรียบเทียบ การวิจัยแบบดั้งเดิม การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

การวิเคราะห์สถานการณ์ เน้นการย่อส่วน  

 

 (Reductionism)การมององค์รวม (Holistic  

Approach 

รูปแบบการพัฒนา ควบคุม ชี้แนะและให้

แรงจูงใจ 

เป็นวัตถุ เน้นการทํางาน

ตาม 

แผนและส่งเสริมวัฒนธรรม 

การพ่ึงพา 

ปลดปล่อย สร้างกําลังอํานาจในการคิดและ

ต่อรองให้สําเร็จในสิ่งท่ีได้กระทํา  

โดยมีแรงจูงใจคือความภูมิใจในศักด์ิศรีของตน 

และเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมการพ่ึงพาตนเอง 

มองชาวบ้าน เป็นผู้รับประโยชน์จาก 

ความสําเร็จขอโครงการวิจัย 

เป็นผู้ทําประโยชน์ เป็นผู้ลงมือกระทําโครงการ

สําเร็จและมีส่วนร่วม 

ผลลัพธ์ (Output) เน้นวัตถุท่ีเป็นผลิตผล 

ของโครงการ เช่น รั้ว ถนน 

อาคาร เป็นต้น 

ไม่เน้นวัตถุ แต่เน้นความสามารถของชุมชน เน้น

การเรียนรู้ ความพอใจ  

ความหลากหลาย กําลังใจและแรงใจ 

ของประชาชน 

 
 จากตาราง 9 สามารถสรุปได้ว่า การวิจัยแบบด้ังเดิมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วมมีความแตกต่างกันท้ังในด้านของรูปแบบ อุดมการณ์/ปรัชญา จุดมุ่งหมาย กรอบการวิจัย 
จุดเน้น เป้าหมาย มองชาวบ้าน และผลลัพธ์ (Output) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม ไม่เน้นวัตถุ แต่เน้นความสามารถของชุมชน เน้นการเรียนรู้ ความพอใจ ความ
หลากหลาย กําลังใจและแรงใจของประชาชน จึงทําให้ชาวบ้านเป็นผู้ทําประโยชน์ เป็นผู้ลงมือ
กระทําโครงการสําเร็จ และมีส่วนร่วมด้วย 

 3.4 ข้ันตอนและกรอบแนวคิดการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
  สุรัตน์ ดวงชาทม (2549, หน้า 83 - 87 อ้างถึงใน ณัฐชรัตน์ แก้วกํ่า, หน้า 97) 

กล่าวถึง ข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมว่าการดําเนินงานเป็นลักษณะของการ
หมุนรอบตัว เจาะลึกเข้าไปแบบเกลียวสว่าน (Spiral) โดยแบ่งออกเป็น 4 ข้ันตอน คือ 

   1. ข้ันวางแผน (Plan) 
    2. ข้ันปฏิบัติการ (Act) 



68 

   3. ข้ันการสังเกต (Observe) 
    4. ข้ันการสะท้อน (Reflect) โดยกําหนดวงรอบของการปฏิบัติในแต่ละรอบ

ดังนี้  
    วงรอบท่ี 1 
     1) ข้ันวางแผน (Plan) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยร่วมกันดําเนินการ 
     2) การนําแผนไปปฏิบัติ (Act) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยร่วมกันดําเนินการ 
     3) การสังเกตและประเมินผล (Observe) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยร่วมกัน

ดําเนินการ 
     4) ข้ันการสะท้อนผลการดําเนินงาน (Reflect) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย

ร่วมกันนําผลการสังเกตและประเมินผลการปฏิบัติงานมาพิจารณา 
     วงรอบท่ี 2 
     1) การวางแผน (Re-Plan) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยร่วมกันนําแผน 

ในรอบท่ี 1 มาปรับปรุงร่วมกัน 
     2) การนําแผนไปปฏิบัติ (Re-Act) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยร่วมกันนําแผนใน

รอบท่ี 1 ท่ีปรับปรุงแล้วไปใช้ 
     3) การสังเกตและประเมินผล (Re-Observe) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย

ร่วมกันนําผลการสังเกตและประเมินผลในรอบท่ี 1 มาปรับปรุง 
     4) การสะท้อนผลการดําเนินงาน (Re-Reflect) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย

ร่วมกันพิจารณาในประเด็นการบรรลุผลการดําเนินงานในรอบท่ี 1  
  องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 153 - 154) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการวิจัย 

เชิงปฏิบัติการของ Kemmis & Mc Taggart ไว้ดังนี้ 
   1. การวางแผน (Planning) เป็นการกําหนดแนวทางปฏิบัติการไว้ก่อน

ล่วงหน้า โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโน้มของผลลัพธ์ท่ีคาดหมายว่าอาจเกิดข้ึนจากการ 
ลงมือปฏิบัติการตามแผนท่ีวางไว้ กอปรกับการระลึกถึงเหตุการณ์หรือเรื่องราวในอดีต 
ท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นปัญหาท่ีต้องการแก้ไขตามประสบการณ์ทางตรงและอ้อมของ 
ผู้วางแผน ภายใต้การตระหนักและไตร่ตรองถึงปัจจัยสนับสนุนหรือขัดขวางความสําเร็จ 
ในการแก้ไขปัญหา รวมท้ังสภาวะอันเป็นเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีแวดล้อมปัญหาอยู่ในเวลานั้นโดยท่ัวไป
การวางแผนจะต้องคํานึงถึงหลักการในเรื่องความยืดหยุ่น ท้ังนี้เพ่ือจะได้ 
สามารถปรับเปลี่ยนให้กลมกลืนกับเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงอาจไม่เป็นไปตามเง่ือนไขหรื
อยากต่อการควบคุมให้เป็นไปในทางท่ีพ่ึงปรารถนาได้ กิจกรรมท่ีกําหนดไว้ 
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ในแผนปฏิบัติการจะต้องประกอบด้วยกิจกรรมท่ีส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาได้ในระดับหนึ่งเป็น
อย่างดีและจะต้องเป็นกิจกรรมท่ีมีความสอดคล้องกลมกลืนกับบริบททางด้านสังคม วัฒนธรรม 
การเมืองและอ่ืน ๆ ท่ีเป็นอยู่ในสภาวการณ์เวลานั้น 

   2. การปฏิบัติการ (Action) เป็นการลงมือดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนดไว้อย่าง
ระมัดระวัง และควบคุมการปฏิบัติการให้เป็นไปตามท่ีระบุไว้ในแผน อย่างไรก็ตาม 
ในความเป็นจริงการปฏิบัติการตามแผนท่ีกําหนดไว้มีการเกิดการพลิกผันหรือแปรเปลี่ยนไปตาม
เง่ือนไขและข้อจํากัดในสภาวการณ์เวลานั้นได้ ด้วยเหตุนี้แผนปฏิบัติการท่ีดีจะต้องมีลักษณะเป็น
เพียงแผนทดลองหรือแผนชั่วคราว ซ่ึงเปิดช่องทางให้ผู้ปฏิบัติการสามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม
เง่ือนไขปัจจัยท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น ดังท่ีกล่าวมาแล้วการปฏิบัติการท่ีดีจะต้องดําเนินไปอย่าง
ต่อเนื่องเป็นพลวัตรภายใต้การใช้ดุลยพินิจตัดสินใจ สิ่งใดควรกระทําตามแผนท่ีวางไว้ สิ่งใดควร
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับปัจจัยเง่ือนไขในขณะนั้นแล้วจึงดําเนินกิจกรรมอ่ืนต่อไป ผู้ปฏิบัติการอาจใช้
ประสบการณ์ท่ีผ่านมาช่วยในการตัดสินใจเก่ียวกับการกระทําของตนได้บางส่วน แต่ประสบการณ์
ท่ีผ่านมาช่วยในการตัดสินใจเก่ียวกับการกระทําของตนได้บางส่วน แต่ประสบการณ์เหล่านั้นก็
เป็นเพียงสมมติฐานชั่วคราว (Working Hypothesis) ซ่ึงอาจไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงท่ี
เกิดข้ึนในเวลานั้นก็ได้ 

   3. การสังเกตการณ์ (Observation) เป็นการรวบรวมข้อมูลหลักฐาน 
ด้านกระบวนการและผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานท่ีได้ลงมือกระทําลงไป (ท้ังท่ีตั้งใจและ 
ไม่ตั้งใจ) ตลอดจนการสังเกตการณ์ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยขัดขวางการดําเนินงานตามแผนท่ี
วางไว้ และประเด็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในระหว่างลงมือปฏิบัติการตามแผนว่ามีสภาพลักษณะ
เป็นอย่างไร โดยการสังเกตการณ์ท่ีดีจะต้องมีการวางแผนไว้ก่อนล่วงหน้าอย่างคร่าว ๆ โดยจะต้อง
มีขอบเขตไม่แคบ (จํากัด) หรือกว้างมากจนเกินไป เพ่ือจะได้ใช้เป็นแนวทางสําหรับการสะท้อน
กลับกระบวนการและผลการปฏิบัติท่ีจะเกิดข้ึนตามมา นอกจากนี้ จะต้องตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงใด ๆ ท่ีมองเห็นได้ด้วยตาและสัมผัสได้ด้วยกายหรือใจ และจะต้องมีความยืดหยุ่นต่อ
การเก็บรายละเอียดของสรรพสิ่งต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ในหลายแง่มุมและหลายรูปแบบ ดังนั้น 
นักวิจัยเชิงปฏิบัติการจะต้องมีความไว (Sensitivity) กล่าวคือ มีความพร้อมและต่ืนตัวอยู่เสมอต่อ
การ “รับรู้และเข้าใจ” การเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่าง ๆ ท้ังท่ีอาจเกิดข้ึนและไม่เกิดข้ึนตามแผนท่ีได้
วางไว้ โดยผ่านทางการสังเกตการณ์ 

   4. การสะท้อนกลับ (Reflection) เป็นการหวนระลึกถึงการกระทําตาม 
ท่ีบันทึกข้อมูลไว้จากการสังเกตอย่างครุ่นคิด ไตร่ตรองในเชิงวิพากษ์กระบวนการและ 
ผลการปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว้ ตลอดจนการใคร่ครวญเก่ียวกับปัจจัยสนับสนุนและปัจจัย
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ขัดขวางการพัฒนา รวมท้ังประเด็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนว่าเป็นไปตามท่ีพึงประสงค์หรือไม่กล
ยุทธ์อย่างหนึ่งท่ีจะช่วยให้กระบวนการสะท้อนกลับเกิดข้ึนอย่างได้ผล ได้แก่ การอภิปรายซักถาม
ในลักษณะวิพากษ์วิจารณ์หรือประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างบุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการวิจัย
ภายใต้การยึดม่ันต่อเป้าหมายของกลุ่มเป็นหลัก การสะท้อนกลับโดยอาศัยกระบวนการกลุ่ม
ดังกล่าวนี้จะนําไปสู่การรื้อถอน (Deconstruction) แนวคิดความเชื่อและการปฏิบัติงานอย่าง
เดิมไปสู่การฟ้ืนฟูหรือปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานตามแนวด้ังเดิมเปลี่ยนไปเป็นการปฏิบัติงานตาม
วิธีการใหม่ ซ่ึงใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานสําหรับการทบทวนและปรับปรุงวางแผนปฏิบัติการในวงจร
กระบวนการวิจัยในรอบหรือเกลียวต่อไป ดังภาพประกอบ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 4 วงจรเกลียวสว่านของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(The Action Research Spiral) ท่ีมา : Mc Taggart (2010, p. 155) 
 
  สรุปได้ว่า ข้ันตอนและกรอบแนวคิดการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  

เป็นกระบวนการทํางานร่วมกันระหว่างผู้วิจัยกับผู้ร่วมวิจัยและผู้ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงได้กําหนดข้ันตอน
การวิจัยเชิงปฏิบัติการว้า 4 ข้ันตอนหลักคือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การปฏิบัติการ 
(Action) 3) การสังเกตการณ์ (Observation) และ 4) การสะท้อนกลับ (Reflection) 

 
 3.5 แนวคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ตามแนวคิดของ Phil 

Crane & Richardson 
  เม่ือผู้วิจัยได้ทําการศึกษาแนวคิดของ Mc Taggart เก่ียวกับวงจรการวิจัย  

ซ่ึงมักมีการอ้างถึงภาพวงจร (Spiral) ท่ีมีลักษณะเป็นเกลียวจากบนลงสู่ด้านล่างในงานวิจัยหลาย
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ฉบับ แต่ผู้วิจัยต้องการใช้ภาพวงจรการวิจัยของ Phil Crane & Leanne Richardson  
ท่ีเสนอวงจรการวิจัยท่ีมีลักษณะเป็นเกลียวท่ีวิ่งจากซ้ายไปขวา โดยมีการนําเสนอว่าเม่ือจบการ
วิจัยวงรอบท่ี 1 ก่อนท่ีจะเริ่มการวิจัยวงรอบท่ี 2 ให้นําองค์ความรู้ท่ีได้จากข้ันตอน 
การสะท้อนผล (Reflection) ในการวิจัยวงรอบท่ี 1 มาใช้ปรับปรุงกิจกรรม หรือโครงการก่อน
ดําเนินการในการวิจัยวงรอบท่ี 2 โดยนําเสนอในข้ันวางแผน (Re-Planning) โดยต้องกําหนดให้
เป้าหมาย หรือความคาดหวังผลสัมฤทธิ์ในการดําเนินการมากข้ึนกว่าเดิม ผู้วิจัยได้นําเสนอ
รายละเอียดของแนวคิด ดังต่อไปนี้ 

  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ Phil Crane & 
Richardson พัฒนาจากแนวคิดของ Kemmis & Mc Taggart โดยเสนอให้มีการปรับปรุง
แทรกแซงโดยใช้ผลการศึกษาในการวิจัยวงรอบท่ี 1 นํามาสู่การปรับปรุงในการวิจัยวงรอบท่ี 2 

 
Action research in  
Reconnect    =          + 
 

 
   Mc Taggart (2000, p. 155 - 156) ให้ความเห็นว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

ประสบความสําเร็จโดยใช้ “วงจรการวิจัย” ท่ีมีการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึนเนื่องจากกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการสามารถกระตุ้นทิศทางใหม่หรือมีการเปลี่ยนแปลง
การดําเนินการวิจัย ในหลายกรณีก่อให้เกิดผลโดยการใช้กลยุทธ์ใหม่ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมท่ีเก่ียวข้องกับ “เกลียวรอบของการของการวางแผน การดําเนินการ (Planning) สังเกต 
(Observing) สะท้อนให้เห็นถึงการวางแผนการอีกครั้ง ดําเนินงานต่อการสังเกตและสะท้อนให้
เห็นผล”  

   วงรอบเป็นวิธีท่ีมีประโยชน์ของการคิดเก่ียวกับการอธิบายข้ันตอนการ
ดําเนินการวิจัย แต่ละรอบถูกสร้างข้ึนจากสี่ข้ันตอน การวางแผน การดําเนินการ การสังเกตและ
การสะท้อน รวบรวมความคิดท่ีว่าดําเนินการวิจัยขับเคลื่อนการพัฒนาท่ีได้รับการพัฒนากลยุทธ์การ
ดําเนินการต้ังข้อสังเกตในการดําเนินการแล้วสะท้อน ผลสะท้อนนี้จะนําไปสู่แผนสําหรับการ
ดําเนินการต่อไป 

   การวิจัยโดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นคําถามท่ีมักจะเก่ียวข้องกับจํานวนรอบของ
การวิจัย จะช่วยให้การปฏิบัติและความเข้าใจท่ีจะขัดเกลาหรือมีการเปลี่ยนแปลง 
เม่ือเวลาผ่านไป อาจหมายถึงว่าตัวเองคําถามท่ีต้องการปรับแต่งหรือเปลี่ยน มันเป็นสิ่งสําคัญ ท่ี

ได้รับความเข้าใจท่ีดีขึ้น
ของสิ่งท่ีส่งผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติ 

ใช้ความเข้าใจน้ีเพื่อ
เปลี่ยนบางแง่มุมของ
การปฏิบัติ 
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จะต้องจดจําให้ข้ึนใจว่าข้ันตอนท่ีเกิดข้ึนและสิ่งท่ีเป็นข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
แบบมีลักษณะ เช่น ท้ังสองนี้จะข้ึนอยู่กับบริบทของท้องถ่ินและคําถาม ดังภาพประกอบ 5 

 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 5 วงจรการวิจัย Action Research 
ของ Phil Crane & Leanne Richardson ท่ีมา : Tania Linert (2002, p. 18) 
 
    วงจรการวิจัยของ Phil Crane & Leanne Richardson (2000, p. 18) 

แสดงให้เห็นถึงวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีวิวัฒนาการผ่านวงจรของการวางแผน 
การดําเนินการสังเกตและการสะท้อน เส้นฐานท่ีเพ่ิมข้ึนแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายของการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องการปฏิบัติการวิจัยในวงจรรอบท่ี 1 จะนํามาซ่ึงองค์ความรู้ และปัญหาท่ีต้องนํามา
แก้ไขในวงรอบท่ี สอง ท่ีเพ่ิมกิจกรรมนําไปสู่การปฏิบัติท่ีมีประสิทธิผลดียิ่งข้ึน 

   4.1 วงจรการวิจัยตามแนวคิด Phil Crane & RichardsonTania Linert 
(2002, p. 18) กล่าวว่าการประเมินผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการมักพูดถึงกระบวนการ 
แบบไดนามิก ข้ันตอนการวางแผน ข้ันตอนการปฏิบัติ การสังเกตการณ์และการสะท้อนผล  
และเริ่มวงจรใหม่ (Kemmis & Mc Taggart, 1998) วงจรนี้อาจเกิดด้วยคําถามเล็ก ๆ และ 
เม่ือข้ันตอนการวางแผน (Re-Planning) ก่อนเริ่มการวิจัยวงรอบท่ี 2 ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะมี
โอกาสได้ทบทวนถึงสิ่งท่ีได้ปฏิบัติมาแล้ว 

    จุดมุ่งหมายของวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือทําความเข้าใจกับสถานการณ์ 
ท่ีมีลักษณะ เฉพาะของแต่ละงานวิจัยเพ่ิมข้ึน วงจรการวิจัยนี้จะดําเนินการได้ดีเม่ือดําเนินการแบบ
เป็นธรรมชาติ เช่น งานวิจัยชิน้หนึ่งอาจมีการวางแผนทุก ๆ หกเดือน แต่เกิดเหตุการณ์ท่ีทําให้
ตารางเวลาเกิดการทับซ้อนกัน หรือเกิดการดําเนินการต่างลําดับกัน ซ่ึงทําให้โครงการเกิดการวิวัฒน ์

    ลักษณะของวงจรการวิจัย 
     1. ความยืดหยุ่น วงจรอาจไม่เกิดข้ึนติดต่อกันเป็นข้ันตอน 

มันสามารถซ้อนทับ ทําซํ้า หรือขยายความเข้าใจใหม่ท่ีปรากฏข้ึนมาระหว่างดําเนินการวิจัยแม้ว่า
จะผ่านการวางแผนมาแล้วก็ตาม 
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     2. ความเป็นระบบ ความยืดหยุ่นมีความสําคัญ แต่อย่างไรก็ตาม
โครงการวิจัยไม่สามารถให้เกิดความยืดหยุ่นท่ีมากเกินไปจนสูญเสียทิศทางและความชัดเจนเป็น
ระบบ หมายถึง การกําหนดให้คนศึกษาและสะท้อนในสิ่งท่ีเกิดข้ึนได้ 

     3. พัฒนาการ การวิจัยเชิงปฏิบัติการมีพัฒนาการตลอดเวลาสําหรับผู้ท่ี
ไม่เคยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการมาก่อน สิ่งสําคัญท่ีควรสังเกต คือ พัฒนาการไม่ใช่สิ่งท่ีเกิดข้ึน
ทันทีทันใด มีวิธีการมากมายท่ีเกิดข้ึนระหว่างดําเนินการวิจัย มันอาจต้องใช้เวลานานกว่าจะ
นําไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาควรใช้คําถามท่ีมีขนาดเล็ก และเป็นภาษาท้องถ่ินเพ่ือให้สามารถ
นําไปทดสอบได้อย่างรวดเร็ว 

    ข้ันตอนการวางแผน (Planning) 
     1. ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย มาร่วมกันศึกษาผลการประเมินโครงการและ

ร่วมกันวิพากษ์ประเด็นท่ีสําคัญ 
     2. กลุ่มรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานร่วมกัน (ข้อมูลเก่ียวกับโครงการ 

ท่ีต้องการการปรับปรุง) 
     3. ต้องการทดสอบ หรือต้องการตอบปัญหาจึงต้องอาศัยข้อมูลเพ่ิมเติม

ท่ีจะช่วยปรับปรุงโครงการ เริ่มต้นด้วยคําถามขนาดเล็กท่ีเฉพาะเจาะจงและค่อยขยายให้ใหญ่ข้ึน
การเริ่มต้นคําถามท่ีดี คือ “เราสามารถทําอะไรเพ่ือให้ดีข้ึน” 

     4. กลุ่มร่วมกันตัดสินใจการประเมินผล 
    ข้ันตอนการปฏิบัติ (Action) 
     กลุ่มเริ่มต้นตามแผน หรือตารางกิจกรรมท่ีวางร่วมกันไว้ 
    ข้ันตอนการสังเกตการณ์ (Observation)  
     กลุ่มร่วมกันฟัง เฝ้าดูและคิดเก่ียวกับสิ่งท่ีเกิดข้ึน ต้ังคําถามกับ 

สิ่งท่ีเก่ียวข้องท้ังหมด รวมท้ังรวบรวมข้อมูลมุ่งเน้นคําถามในข้ันตอนท่ีเกิดข้ึน แต่ยังเปิดให้มี
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

    ข้ันตอนการสะท้อนผล (Reflection) 
     กลุ่มร่วมกันคิดเก่ียวกับความหมายของข้อมูลท่ีพวกเขาได้ลงมือทํา (หรือ

ไม่ได้ทํา) และไม่ว่าสิ่งท่ีพวกเขาทําอะไรให้ดีข้ึน ไม่ว่าจะผลนั้นจะช่วยให้เข้าใจในประเด็นปัญหา 
(โดยการวิเคราะห์เหตุการณ์ท่ีสําคัญ) โดยข้อมูลและความรู้ท่ีได้บันทึกไว้จากนั้นเริ่มต้นอีกครั้งกับ
การวางแผนมากข้ึน ในครั้งนี้ให้มองโครงการอีกครั้งและให้คิดถึงสิ่งท่ีเราทําให้โครงการดีข้ึนได้ 
เราจะได้เรียนรู้อะไรเพ่ิมข้ึนหากทําการเปลี่ยนแปลง ทีมตัดสินใจว่าจะทําอย่างไรเพ่ือให้เข้าใจ
ปัญหาหรือสิ่งท่ีต้องการศึกษาได้ลึกซ้ึงข้ึน ซ่ึงจะตามมาด้วยข้ันตอนการปฏิบัติท่ีมากข้ึน การ
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สังเกตการณ์ท่ีมากข้ึนและผลสะท้อนกลับท่ีมากข้ึนด้วยและมันจะเป็นเช่นนี้ไปเรื่อย ๆ ทุก ๆ 
วงจรการวิจัยวงจรการวิจัยนี้มีความแตกต่างจากของ Mc Taggart ตามท่ี Tania Liernert 
(2002, p. 18) กล่าวถึงวงจรการวิจัยของ Phil Crane & Leanne Richardson (2010, p. 155) 
ท่ีทิศทางของวงรอบเริ่มต้นทิศทางจากซ้ายไปขวา  
เม่ือผ่านการวิจัยในวงรอบท่ี 1 และเข้าสู่วงรอบท่ี 2 การวิจัยมีแนวโน้มท่ีพัฒนาข้ึนและขนาดของ
วงกลมมีขนาดใหญ่ข้ึน ซ่ึงหมายถึง ปริมาณของข้อมูลหรือกิจกรรมท่ีเพ่ิมเข้ามา หลังจากผ่าน
วงรอบท่ี 1 มาแล้วซ่ึงผู้วิจัยเชื่อว่าภาพวงจรการวิจัยนี้สามารถอธิบาย 
ความคาดหวังในการวิจัยครั้งนี้ได้ 

 3.6 ประโยชน์ของการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
  การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดประโยชน์หลายประการท่ีนักวิจัยหรือ

ผู้ท่ีต้องการศึกษาวิจัยอย่างมีข้ันตอนท่ี อังคณา  ตุงคะสมิต (2550, หน้า 65 - 66) ได้กล่าวถึง
ประโยชน์ต่อการนําไปพัฒนากระบวนการวิจัย ได้แก่ 

   1. ทําให้วัตถุประสงค์ของการวิจัยและข้อค้นพบมีความตรง (Validity) มาก
ข้ึน เพราะเป็นการสร้างองค์ความรู้เพ่ือนําไปใช้ในการแก้ปัญหา โดยอยู่บนพ้ืนฐานท่ีกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสียหรือส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้ 

   2. ทําให้มีโอกาสเพ่ิมมากข้ึนท่ีจะสร้างนวัตกรรมและการใส่สิ่งสอดแทรกต่าง 
ๆ (Intervention) เพราะการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม สะท้อนคุณค่าในเรื่อง
กระบวนการเปลี่ยนแปลง 

   3. ทําให้มีความร่วมมือเพ่ิมมากข้ึนระหว่างนักวิจัยและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  
ซ่ึงสอดคล้องกับหลักประชาธิปไตย ผู้มีส่วนร่วมหรือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย จะมีบทบาทเป็นผู้กระทํา
ดําเนินการหรือเป็นสมาชิกชุมชน เพ่ือสร้างสังคมและเป็นคนของสังคมในขณะท่ีการวิจัยแบบ
ด้ังเดิม คนของสังคมจะไม่เก่ียวข้องกับนักวิจัย แต่คนในสังคมจะถูกพิจารณาให้เป็นผู้ถูกศึกษา 
 

การประเมินความต้องการจําเป็น 
 นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึง ความหมายของความต้องการจําเป็น

ความหมายของการประเมินความต้องการจําเป็น ความสําคัญของการประเมินความต้องการ
จําเป็น ข้ันตอนในการประเมินความต้องการจําเป็น และการจัดลําดับความสําคัญของการ
ประเมินความต้องการจําเป็น ไว้ในมุมมองท่ีแตกต่างกันออกไป ดังนี้ 
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  4.1. ความหมายของการประเมินความต้องการจําเป็น 
   นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของความต้องการจําเป็นไว้

แตกต่างกัน ดังนี้ 
    ศิริพร อาจปักษา (2557, หน้า 7) ได้สรุปไว้ว่า ความต้องการจําเป็น 

หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็นท่ีสังเกตได้  
ซ่ึงความแตกต่างนี้ทําให้เกิดปัญหาและหากไม่ได้รับการแก้ไข พัฒนาหรือสนองตอบ 
จะก่อให้เกิดผลเสีย แต่หากได้รับการแก้ไขพัฒนาหรือสนองตอบก็จะเป็นผลดีต่อหน่วยงาน  
องค์กรบุคคลหรือกลุ่มบุคคลนั้น ๆ 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 32 - 42) ได้สรุปและได้สังเคราะห์ 
ความหมายของความต้องการจําเป็นในหลายมุมมองไว้ดังนี้ 1) มุมมองทางจิตวิทยา เจ้าของ
ทฤษฎีความต้องการจําเป็นในมุมมองนี้คือ Abraham Maslow โดยได้เสนอลําดับข้ันความ
ต้องการจําเป็นข้ันพ้ืนฐาน 5 ข้ัน คือ ความต้องการจําเป็นทางกายภาพ (physiological needs) 
ความต้องการจําเป็นด้านความม่ันคงปลอดภัย (security/safety needs) ความต้องการจําเป็นด้าน
ความรักและการได้เป็นเจ้าของ (love and belonging needs) ความต้องการจําเป็นด้านการ
เห็นคุณค่าในตนเอง (esteem needs) และความต้องการจําเป็นในการบรรลุ 
สัจการแห่งตน (self - actualization needs) 2) มุมมองทางการประเมิน มีนักการประเมินได้ให้
ความหมายไว้อย่างหลากหลาย แต่ท่ีปรากฏชัดเจนสามารถจําแนกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มแรก
ให้ความหมายของความต้องการจําเป็นคือความแตกต่าง / ความขาดแคลน โดยให้ความสําคัญ
กับการศึกษาผลต่างของสภาพท่ีเกิดข้ึนจริงกับสภาพท่ีพึงประสงค์อยากให้เกิด กลุ่มท่ีสอง ความ
ต้องการจําเป็นคือประโยชน์ท่ีได้รับ เป็นการนิยามเชิงวินิจฉัย (diagnostic needs) คือการ
กําหนดความต้องการจําเป็นสําหรับอะไรก็ตามท่ีทําให้เกิดความพอใจ (satisfaction) และระดับ
ความพอใจนี้ก็ข้ึนอยู่กับบริบท (context dependent)โดยสรุปแล้วนิยามเก่ียวกับความต้องการ
จําเป็นสามารถจําแนกได้ 2 ประเภท คือ 

     1. การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model)  
หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสิ่งท่ีมุ่งหวังกับสิ่งท่ีเป็นอยู่จริง นิยามนี้ยังสามารถจําแนก 
ออกได้เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรกกําหนดความต้องการจําเป็นในลักษณะของความแตกต่างของ 
ผลท่ีเกิดข้ึน แต่ไม่ได้กําหนดว่าต้องมีความแตกต่างกันเท่าใดจึงจะถือว่าเป็นความต้องการ 
จําเป็น กลุ่มท่ีสอง กําหนดความต้องการจําเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลท่ีเกิดข้ึนก็ได้ 
หรือไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพิจารณาว่าจะเป็นความต้องการจําเป็นหรือไม่ ให้พิจารณา 
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จากประโยชน์ท่ีได้รับหากความต้องการจําเป็นได้รับการตอบสนอง หรือความเสียหาย 
หรือผลเสียท่ีจะเกิดข้ึนหากความต้องการจําเป็นนั้นไม่ได้รับการตอบสนอง ดังนั้น การให้นิยามใน
แนวนี้จะสะท้อนถึงสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนซ่ึงหากไม่ได้รับการตอบสนองจะทําให้ 
เกิดสภาวะท่ีไม่พึงประสงค์ข้ึน การนิยามตามโมเดลนี้ Scriven เรียกว่า performance needs 

     2. การนิยามตามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายถึง สิ่ง
ท่ีต้องการและจําเป็นต้องทําให้ได้ หรือทําให้เกิด หรือทําให้มี หากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาวะท่ีไม่พึง
ประสงค์ ซ่ึงการนิยามตามโมเดลนี้ความต้องการจําเป็นไม่จําเป็นต้องกําหนด  
ในรูปของความแตกต่างเสมอไป แต่สามารถกําหนดเป็นสิ่งซ่ึงหากไม่ได้รับการตอบสนองจะทําให้
เกิดสภาวะท่ีไม่พึงประสงค์ข้ึน หรือสิ่งท่ีแสดงให้เห็นแล้วว่ามีความจําเป็น และ 
เป็นประโยชน์ซ่ึงจะต้องเสริมให้กับส่วนท่ีขาดหายไปให้มีความสมบูรณ์ข้ึน นิยามตามโมเดลการ
แก้ปัญหานี้ Scriven เรียกว่า treatment needs นิยามนี้ชีใ้ห้เห็นว่า การประเมินความต้องการ
จําเป็นต้องสามารถระบุแนวทางการแก้ปัญหา ซ่ึงจะเป็นสิ่งทดลอง (treatment)  
ท่ีควรนํามาใช้ในการพัฒนางาน 

    เอกพจน์ สิงห์คํา (2560, หน้า 25) ได้สรุปไว้ว่า ความต้องการจําเป็น 
หมายถึง สิ่งท่ีจําเป็นท่ีต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบความ
แตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพท่ีควรจะเป็นว่า เกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใด และมี
ความสําคัญมากน้อยเพียงใด ท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข ตามข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล 

    อมรรัตน์ ดอนพิลา (2566, หน้า 76) ความต้องการจําเป็น หมายถึง สิ่งท่ี
จําเป็นท่ีต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพสภาพ
ปัจจุบันกับสภาพท่ีพึงประสงค์ ว่าเกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใด 

    Guba และ Lincoln (1982, หน้า 311) ได้ให้ความหมายของการประเมิน
ความต้องการจําเป็นว่า หมายถึง เป็นผลต่างระหว่างสภาพท่ีควรจะเป็นกับสภาพท่ีเป็นอยู่จริง และ
จะเป็นความต้องการจําเป็นต่อ เม่ือสิ่งท่ีได้รับนั้นก่อให้เกิดประโยชน์ และหากไม่ได้รับการ
ตอบสนองจะอยูในสภาพท่ีเป็นทุกข์อันตรายหรือสภาพท่ีไม่น่าพอใจ 

    Reviere และคณะ (1996, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของการประเมิน
ความต้องการจําเป็นว่า หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบในการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์
เม่ือมีการใส่ข้อมูลเข้าไปในการตัดสินใจแบ่งสรรทรัพยากรโดยมีความต้ังใจท่ีจะค้นหาและกําหนด
สินค้าและบริการท่ีชุมชน ขาดแคลนเม่ือเทียบกับมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับโดยท่ัว ๆ ไป และมี
ความเห็นสอดคล้องกันในเรื่องความรับผิดชอบของสังคมท่ีมีการจัดหามาให้ 
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   จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจําเป็น  
เป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบในการท่ีจะระบุความแตกต่างหรือช่องว่างระหว่างสภาพ 
ท่ีเกิดข้ึนจริงในปัจจุบันกับสภาพท่ีควรจะเป็น จากนั้นจึงทําการประเมินโดยจัดเรียงลําดับ
ความสําคัญเพ่ือระบุความต้องการจําเป็นท่ีมีความสําคัญ เพ่ือนํามาตัดสินใจในการวางแผน และ
การดําเนินงานต่อไป 

  4.2. ความสําคัญของการประเมินความต้องการจําเป็น 
   นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงความสําคัญของการประเมิน  

ความต้องการจําเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 29) กล่าวว่าการประเมินความต้องการ
จําเป็นมีความสําคัญสําหรับการวางแผนแบบครบวงจรและเป็นกระบวนการท่ีสําคัญและ 
มีประโยชน์ ดังนี้ ผลท่ีได้จากการประเมินความต้องการจําเป็นเป็นข้อมูลท่ีสะท้อนสภาพบริบทท่ี
เกิดข้ึนของหน่วยงาน ข้อมูลดังกล่าวเป็นพ้ืนฐานสําคัญท่ีนําไปสู่การวางแผน  
การกําหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพท่ีเกิดข้ึนเพ่ือสนองความต้องการของ
องค์กร ป้องกันการสูญเสียทรัพยากร และนํามาช่วยในการกําหนดวัตถุประสงค์ของการ
ดําเนินงานให้มีความชัดเจน ม่ันใจได้ว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าวสอดคล้องกับความต้องการขององค์กร
นั้นอย่างแท้จริง นอกจากนี้การวิจัยประเมิน ความต้องการจําเป็นจะเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้
การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนท่ีกําหนด 

    อมรรัตน์ ดอนพิลา (2566, หน้า 78) ได้กล่าวถึงความสําคัญ 
ของการประเมินความต้องการจําเป็นข้างต้น สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจําเป็น 
มีความสําคัญสําหรับการวางแผนและเป็นกระบวนการ ท่ีสําคัญในการพัฒนาการบริหารของ
องค์กรเพราะผลท่ีได้จากการประเมินความต้องการจําเป็นเป็นข้อมูลท่ีสะท้อนสภาพปัจจุบันท่ีเป็น
จริง และนําไปสู่การวางแผนเพ่ือพัฒนาให้เกิดผลตามสภาพท่ีพึงประสงค์ 
ทําให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้   

  4.3. จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจําเป็น 
   Witkin and Altschuld (1995, หน้า 10) ได้ให้จุดมุ่งหมายของการประเมิน

ความต้องการจําเป็นว่า หมายถึง การดําเนินการเพ่ือมุ่งพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรม 
การบริการโครงสร้างขององค์การและการดําเนินการเพ่ือมุ่งพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการ
บริการโครงสร้างขององค์การ และการดําเนินงานขององค์การให้ดีข้ึนหรือผสานองค์ประกอบ
เหล่านี้เข้าด้วยกันการประเมินความต้องการจําเป็นจะวางหลักเกณฑ์ในการกําหนดว่าจะจัดสรร
เงิน พนักงาน อุปกรณ์ และทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้อย่างไร  
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   คมสร วงษ์รักษา (2540, หน้า 21) ได้ให้จุดมุ่งหมายของการประเมินความ
ต้องการจําเป็นว่า หมายถึง จุดมุ่งหมายท่ีเป็นพ้ืนฐานสําคัญของการประเมินความต้องการจําเป็น
มี 4 ประเภท คือ (1) เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการวางแผนซ่ึงจะส่งผลในการจําแนกเป้าหมาย การ
ตัดสินใจ ถึงขอบเขตของเป้าหมายว่าจะทําได้แค่ไหน (2) เพ่ือเป็นการตรวจวิเคราะห์หรือเพ่ือการ
จําแนกแยกแยะปัญหาหรือหาจุดอ่อนของสิ่งท่ีศึกษา อันจะทําให้การวางแผนเป็นไปอยาง
เหมาะสม (3) เพ่ือใช้เป็นส่วนประกอบสําหรับการประเมินหลาย ๆ รูปแบบ (4) เพ่ือนําไปใช้กับ
การรับรองสถาบันการศึกษา เช่น การประเมินผลผลิตในเรื่องของนักศึกษาผลการประเมินชนิดนี้
นําไปจําแนกความพยายามทางการศึกษาของโรงเรียนว่าเกิดประสิทธิผลหรือไม่ และยังใช้จําแนก
ขอบเขตวิชาหรือสถานท่ีตั้งซ่ึงสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษาน้อย  

   สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจําเป็น คือ  
การดําเนินการ เพ่ือมุ่งพัฒนาและปรับปรุงแผนการดําเนินงานให้เกิดการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ให้ดีข้ึน และสอดคล้องกับความเป็นจริงในปัจจุบัน  

  4.4 ประเภทของการประเมินความต้องการจําเป็น 
   Kaufman และ English (1981 : 66-67) ได้กล่าวถึงประเภทของการประเมิน

ความต้องการจําเป็นว่า ประเภทของการประเมินความต้องการจําเป็นไว้ 2 ประเภท คือ การ
ประเมินความต้องการจําเป็นภายนอก (External Needs Assessment) กับการประเมินความ
ต้องการภายใน (Internal Needs Assessment) เกณฑ์ท่ีใช้ในการแบ่งประเภทวิธีการการ
ประเมินความต้องการจําเป็นดังกล่าว ได้แก่ ขอบข่ายของการดําเนินงานและประโยชน์ท่ีจะได้
จากการประเมินความต้องการจําเป็น นั่นคือ การประเมินความต้องการจําเป็นภายในเป็นการ
วิเคราะห์ ตีความ เพ่ือศึกษาจัดลําดับ คัดเลือกความต้องการจําเป็นภายในขอบเขต ขององค์กรใน
ขณะท่ีการประเมินความต้องการจําเป็นภายนอกเป็นการประเมินความต้องการจําเป็นท่ีมุ่งหวังให้
ได้ความต้องการท่ีเป็นประโยชน์ต้อองค์กรและสังคม 
โดยส่วนรวมท้ังในปัจจุบันและในอนาคต 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2550 : 121) ได้กล่าวถึงประเภทของการประเมินความ
ต้องการจําเป็นว่า การวิจัยเพ่ือประเมินความต้องการจําเป็น สามารถแบ่งประเภทตามลักษณะท่ี
ใช้ในการจัดประเภท ดังนี้ 

    1. ระดับความต้องการจําเป็น เช่น ความต้องการจําเป็นขององค์กร 
(Organizational Needs) ความต้องการจําเป็นของบุคคล (Personal Needs) ความต้องการ
จําเป็นของกลุ่ม (Group Needs)  
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    2. สาระเนื้อหาของความต้องการจําเป็น เช่น ความต้องการจําเป็น 
ในการพัฒนาบุคลากร (Staff Development Needs) ความต้องการจําเป็นในการฝึกอบรม 
(Development Needs) ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum 
Development Needs)  

    3. ระดับความลึกซ้ึงของความต้องการจําเป็น เช่น ความจําเป็นตามการ
รับรู้ (Felt Needs หรือ Perceived Needs) ความต้องการจําเป็นเชิงวิเคราะห์ (Analytical 
Needs)  

    4. สิ่งท่ีถูกประเมิน เช่น ความต้องการจําเป็นด้านปัจจัย (Input Needs) 
ความต้องการจําเป็นด้านกระบวนการ (Process Needs) ความต้องการจําเป็นด้านผลลัพธ์ 
(Outcome Needs) ความต้องการจําเป็นด้านการแก้ปัญหา (Solution Needs)  

    5. ช่วงเวลาท่ีต้องการกาหนดความต้องการจําเป็น เช่น ความต้องการ
จําเป็นในปัจจุบัน (Present หรือ Current Needs) ความต้องการจําเป็นในอนาคต (Future 
Needs) 

    6. ธรรมชาติของข้อมูลท่ีแสดงถึงความต้องการจําเป็น เช่น  
ความต้องการจําเป็นเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Needs) ความต้องการจําเป็นเชิงปริมาณ 
(Quantitative Needs)  

    7. เจ้าของความต้องการจําเป็น ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่  
ความต้องการจําเป็นปฐมภูมิ (Primary Needs) ซ่ึงเป็นความต้องการจําเป็นของผู้รับริการ 
(Service Receivers) ในทางการศึกษาส่วนใหญ่เป็นความต้องการของนักเรียนและ 
ความต้องการจําเป็นทุติยภูมิ (Secondary Needs) ซ่ึงแบ่งความต้องการจําเป็นของผู้ให้บริการ 
(Service Providers) เช่น ความต้องการจําเป็นของผู้บริหาร  

   สรุปได้ว่า ประเภทของการประเมินความต้องการจําเป็นมีหลายประเภท เม่ือ
ต้องการประเมินความต้องการจําเป็น จึงต้องใช้วัตถุประสงค์ของการประเมินความต้องการ
จําเป็นตัวกําหนด เพ่ือเลือกว่าจะใช้ประเภท จะต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมินความ
ต้องการจําเป็นนั้นเป็นตัวกําหนดในการเลือก  

  4.5 ข้ันตอนในการประเมินความต้องการจําเป็น 
   นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงข้ันตอนในการประเมิน 

ความต้องการจําเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 107) กล่าวว่าในการประเมิน 

ความต้องการจําเป็นโดยท่ัวไปมีข้ันตอนดังนี้ 
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     1. กําหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจําเป็นอธิบาย
เหตุผลท่ีจําเป็นต้องทําการประเมินความต้องการจําเป็น 

     2. กําหนดองค์กรหรือบุคคลท่ีต้องการระบุความต้องการจําเป็น 
เนื่องจากความต้องการจําเป็นมีหลายระดับ ผู้รับผิดชอบในการประเมินความต้องการ 
จําเป็นต้องกําหนดว่าความต้องการจําเป็นนั้นเป็นของผู้รับบริการ ผู้ให้บริการ หรือ 
เป็นทรัพยากรท่ีต้องการในทางการศึกษา 

     3. กําหนดเนื้อหาสาระเก่ียวกับความต้องการจําเป็นท่ีต้องการประเมิน 
เช่น ความต้องการจําเป็นด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

     4. ออกแบบการประเมินความต้องการจําเป็น 
      4.1 กําหนดผู้เก่ียวข้องกับกระบวนการประเมินความต้องการ 

จําเป็น เนื่องจากผู้เก่ียวข้องกับการทํางานมีหลายกลุ่ม ในทางการศึกษามีท้ังนักเรียน  
อาจารย์ ผู้บริหาร ผู้ปกครอง เป็นต้น 

      4.2 กําหนดวิธีการประเมินความต้องการจําเป็น วิธีการประเมินความ
ต้องการจําเป็นมีหลายวิธี ผู้ท่ีรับผิดชอบต้องมีการพิจารณาว่าวิธีการใดท่ีมีความเหมาะสมควร
นํามาใช้ในการประเมิน โดยมีเกณฑ์ท่ีใช้ในการคัดเลือกได้แก่ ลักษณะ 
ของความต้องการจําเป็น กลุ่มเป้าหมายท่ีจะเป็นผู้ให้ข้อมูล ระยะเวลา ทรัพยากรท่ีมีอยู่ 

      4.3 กําหนดผู้ให้ข้อมูลและเครื่องมือประเมินความต้องการ 
จําเป็น ผู้ให้ข้อมูลเป็นปัจจัยท่ีสําคัญต่อการกําหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินความ 
ต้องการจําเป็น และเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดความต้องการจําเป็นนับว่าสําคัญมากต่อการ  
ได้ความต้องการจําเป็นท่ีถูกต้องเหมาะสมผู้ท่ีสร้างหรือจัดหาเครื่องมือต้องทําความเข้าใจ 
ว่าข้อมูลท่ีต้องการคืออะไร การนิยามความหมายของความต้องการจําเป็นส่งผลต่อข้อมูล 
ท่ีต้องการจัดเก็บ 

      4.4 กําหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล วิธีการ
รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับความต้องการจําเป็นไม่ได้แตกต่างไปจากการเก็บข้อมูลการวิจัย 
หรือการประเมินอ่ืน แต่การวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความต้องการจําเป็นให้ความสําคัญกับการ
จัดลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น ดังนั้นสถิติหรือเทคนิคท่ีใช้ในการประเมินความ
ต้องการจําเป็นจึงเน้นท่ีการจัดลําดับความสําคัญ 

      4.5 กําหนดวิธีการจัดลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น การ
ทําการประเมินความต้องการจําเป็นจะถือว่าสิ้นสุดสมบูรณ์ต่อเม่ือมีการระบุความต้องการจําเป็น
ท่ีมีความสําคัญท่ีสุด เทคนิควิธีท่ีใช้ในการจัดลําดับจึงนับว่ามีความสําคัญ 
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      4.6 กําหนดแนวทางเพ่ือขจัดความต้องการจําเป็นงานในข้ันตอนนี้คือ 
การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ผลกระทบต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากความต้องการจําเป็นนั้น ๆ จากข้ันตอนใน
การประเมินความต้องการจําเป็นข้างต้น สรุปได้ว่าข้ันตอนในการประเมินความต้องการจําเป็นมี
ข้ันตอนดังนี้ กําหนดจุดมุ่งหมาย กําหนดองค์กรหรือบุคคลท่ีต้องการระบุความต้องการจําเป็น 
กําหนดเนื้อหาสาระ กําหนดผู้ให้ข้อมูลและเครื่องมือประเมิน กําหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูล และกําหนดวิธีการจัดลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น 

  4.6 การจัดลําดับความสําคัญของการประเมินความต้องการจําเป็น 
   การจัดลําดับความสําคัญ (priority setting) ของความต้องการจําเป็น 

เป็นข้ันตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจําเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการกําหนดแนว
ทางการแก้ไขปัญหา ซ่ึงจะทําให้การประเมินความต้องการจําเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถนําผลไป
ใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลําดับความสําคัญ  
ของความต้องการจําเป็น เป็นการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นแต่ละประเด็น  
จากนั้นนําความต้องการจําเป็นมาจัดลําดับ (sort) ต้ังแต่ความสําคัญมากไปหาน้อย  
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หน้า 263) 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 264 - 279) ได้เสนอเทคนิควิธีท่ีใช้  
ในการจัดลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็นสําหรับรูปแบบการตอบท่ีเป็นท้ังการ 
ตอบสนองเด่ียว และรูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมีวิธีการแนวคิดเบ้ืองหลังของแต่ละเทคนิควิธีการ
ดําเนินการท่ีคล้ายคลึงกันประกอบด้วยข้ันตอนการดําเนินการสําคัญคือ การให้คะแนนความสําคัญ
ตามวิธีการท่ีกําหนด การเรียงลําดับความสําคัญและการสรุปผลการจัดลําดับความสําคัญ ดังนี้ 

     1. เทคนิคการจัดลําดับสําหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเด่ียวข้อมูลแบบ
การตอบสนองเด่ียว ได้แก่ ข้อมูลท่ีผู้ตอบเลือกตอบข้อคําถามในแบบสอบถามเพียงส่วนเดียว โดย
อาจถามว่าข้อความนี้มีความต้องการจําเป็นอยู่ในระดับใดหรือท่านมีความต้องการจําเป็นด้านนี้
มากน้อยเพียงใด เป็นการกําหนดความต้องการจําเป็นตามนิยามการแก้ปัญหา (solution 
definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีการนี้ผู้เขียนนําเสนอการจัดลําดับจํานวน 3 วิธี ดังนี ้

      1.1 วิธีการจัดเรียงลําดับตามค่ามัธยฐานสําหรับมาตรแบบกลุ่ม  
(category scales) วธิีนี้นักวิจัยกําหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ําหนักความสําคัญของความ 
ต้องการจําเป็นตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ข้อมูลจะให้น้ําหนัก 
ความสําคัญกับความต้องการจําเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความต้องการ 
จําเป็นเหล่านั้นมีระดับความสําคัญเท่ากันจากนั้นทําการแจงนับความถ่ี ท่ีกระจายตาม 
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มาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรือฐานนิยม หรือค่าเฉลี่ย  
แต่ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิติท่ีเหมาะสมสําหรับข้อมูลท่ีอยู่ในมาตราจัดอันดับในการจัดลําดับ
ความสําคัญของความต้องการจําเป็นสามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรือจากน้อยไปหามาก
ตามค่าสถิติท่ีได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลท่ีได้จากการใช้วิธีนี้ในการจัดลําดับ
ความสําคัญมีความเป็นไปได้สูงท่ีความต้องการจําเป็นทุกประเด็นมีค่าเท่ากัน  
ซ่ึงทําให้ต้องมีการอภิปรายเสริมหรือหาข้อมูลอ่ืนเสริมว่าความต้องการจําเป็นประเด็นใด  
มีความสําคัญมากท่ีสุดนับเป็นจุดอ่อนของวิธีนี้ 

      1.2 วิธีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude estimation 
scaling) การจัดความสําคัญความต้องการจําเป็นสามารถกระทําได้โดยใช้วิธีการสร้างมาตร
ประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling - MES) โดยเปรียบเทียบความสําคัญของ
ความต้องการจําเป็นซ่ึงมีหลายด้านว่าด้านใดมีความสําคัญมากกว่าวิธีการสร้างมาตรประมาณช่วง
ขนาดจะมีการกําหนดความสําคัญของแต่ละข้อรายการด้วยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกับคะแนน
ความสําคัญของข้อความแรก ความต้องการจําเป็นท่ีใช้เป็นฐาน 
การอ้างอิง ซ่ึงกําหนดโดยการประเมินความต้องการจําเป็นถือว่าเป็นวิธีท่ีลดจุดอ่อนของวิธีแรก 

      1.3 วิธีการกําหนดน้ําหนักคะแนนรายคู่ (paired-weighing 
procedure) กระบวนการกําหนดน้ําหนักคะแนนรายคู่ (Paired-Weighing ProcedurePWP) 
เป็นวิธีการจัดลําดับความสําคัญด้วยการเปรียบเทียบความสําคัญของความต้องการ จําเป็นทุก
ประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ท่ีเป็นไปได้ วิธีนี้จึงมีจุดเด่นกว่าสองวิธีแรกโดยปกติ 
ความต้องการจําเป็นท่ีต้องการจัดลําดับความสําคัญไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน 15 ข้อ  
จะทําให้กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจํารายละเอียดของข้อรายการต่าง ๆ ได้ 
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

      1.4 วิธีการจัดเรียงลําดับความสําคัญด้วยการ์ด (card sort) การจัด
เรียงลําดับความสําคัญด้วยการ์ดเป็นวิธีการท่ีใช้การ์ดเป็นอุปกรณ์ ท่ีทําให้ผู้ประเมินความต้องการ
จําเป็นมีความสะดวกในการจัดลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็นมากข้ึน วิธีนี้มีข้ันตอน
การดําเนินงานท่ีสําคัญ ดังนี้ 

       1.4.1 ผู้รับผิดชอบในการประเมินความต้องการจําเป็นเตรียม
ข้อความท่ีแสดงความต้องการจําเป็นท้ังหมดท่ีต้องจัดลําดับโดยการพิมพ์ในกระดาษท่ีเป็นการ์ด 
จัดทําการ์ดเป็นชุด ตามจํานวนคนท่ีทําหน้าท่ีจัดลําดับความสําคัญ 

       1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลท่ีทําหน้าท่ีจัดเรียงลําดับ
ความสําคัญชี้แจงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของข้อความท่ีคิดว่ามีความสําคัญ 
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       1.4.3 ระบุระดับความสําคัญในการ์ดแต่ละใบแล้วมอบการ์ดคืน 
       1.4.4 ผู้รับผิดชอบในการประเมินความต้องการจําเป็นจัดทํา

การแจกแจงความถ่ีของคะแนนของการ์ดแต่ละใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม เสนอเป็นผล
การประเมินความต้องการจําเป็นจากมากไปหาน้อย 

     2. เทคนิคการจัดลําดับสําหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ 
รูปแบบของการให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual - response format) มักปรากฏ 
ในแบบสอบถามท่ีมีข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่าโดยให้ระบุข้อมูลท้ังสองชุด  
คือ ระดับของสภาพท่ีเป็นอยู่จริง และสภาพท่ีควรจะเป็น รูปแบบนี้สร้างข้ึนโดยมีพ้ืนฐานแนวคิด
ของการนิยามความต้องการจําเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) วิธีการจัด
เรียงลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็นสามารถกระทําได้ ดังต่อไปนี้ 
      วิธีการท่ีใช้หลักประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นท่ีนิยมใช้กันมาก
เป็นวิธีท่ีมีรากฐานมาจากการประเมินความต้องการจําเป็นท่ีใช้โมเดลความแตกต่าง  
ซ่ึงมีการรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดท่ีแสดงระดับความสําคัญ 
(Importance - I) ของข้อความนั้นเปรียบเสมือนค่าท่ีบอกระดับของ “what should be”  
และมาตรวัดท่ีแสดงระดับท่ีข้อรายการนั้นได้รับการตอบสนองหรือระดับสัมฤทธิ์ผล  
(Degree of success - D) ท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น เปรียบเสมือนค่าท่ีบอกระดับของ “what is” 
สูตรในการ คํานวณระดับความต้องการจําเป็นแต่ละวิธีมีดังนี้ 

      2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) กําหนดโดยหาผลต่าง
ของค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้ว่า Rank Order of Difference Scores 

       MDF = I-D 
      2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลําดับ

ความสําคัญของความต้องการจําเป็นซ่ึงพัฒนาข้ึนมาโดยใช้ค่าสถิติในรูปดัชนีท่ีสามารถบอกค่า
ตํ่าสุด และสูงสุดได้ โดยสร้างดัชนี ชื่อว่า Priority Needs Index(PNI) ซ่ึงดัดแปลงมาจากวิธีการ
เรียงตําแหน่งความต้องการจําเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพ 
ท่ีคาดหวังกับท่ีเป็นอยู่จริง (mean difference) โดยการถ่วงน้ําหนักของผลต่างของค่าเฉลี่ย
ระหว่าง I และ D ด้วยน้ําหนักความสําคัญของ I 

       PNI = (I - D)x I 
      2.3 วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็น

สูตรท่ีปรับปรุงจากสูตร PNI ด้ังเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ซ่ึงเป็นวิธีท่ี 
หาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีคาดหวัง (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพ่ือควบคุม 
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ขนาดของความต้องการจําเป็นให้อยู่ในพิสัยท่ีไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมาย 
ในเชิงการเปรียบเทียบ เม่ือใช้ระดับของสภาพท่ีเป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการคํานวณค่า 
อัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพท่ีคาดหวังของกลุ่ม 

       PNImodified = (I - D) / D 
      2.4 การวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ท่ี

เน้นการเสนอผลการดําเนินงานของหน่วยงานในส่วนท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อนท่ีควรได้รับการ
พัฒนา โดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพท่ีมุ่งหวัง (หรือ
เรียกว่าเกณฑ์ท่ีควรจะเป็น) และสภาพท่ีเกิดข้ึนจริงจุดท่ีใช้ในการแบ่งอาจเป็น ค่าเฉลี่ยของคะแนน
สูงตํ่า ท่ีกําหนดหรือเกณฑ์ท่ีผู้ประเมินเห็นว่าเหมาะสมท่ีจะเป็นจุดตัด (cut - off score) 

   ในงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจัดลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น 
ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนโดยใช้วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) 
ในการวิเคราะห์เพ่ือประเมินความต้องการจําเป็นในการพัฒนาแนวทางพัฒนาทักษะดิจิทัล 
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

  จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกับแนวคิดเก่ียวกับการประเมินความต้องการจําเป็น
ข้างต้นสรุปได้ว่า ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาแนวทางพัฒนาทักษะดิจิทัล 
ของครู หมายถึง ความต้องการท่ีมีความจําเป็นในการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครู ซ่ึงได้จากการ
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ของทักษะดิจิทัลของครู 
ท้ังด้านทักษะการใช้งานคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เชื่อมต่อต่าง ๆ ทักษะ 
การใช้งานเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ทักษะการใช้โปรแกรมในการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ ทักษะ
การใช้โปรแกรมสร้างสื่อดิจิทัล ทักษะการใช้สื่อสังคมออนไลน์ เพ่ือการศึกษาทักษะการใช้ดิจิทัล
เพ่ือความม่ันคงปลอดภัย และในงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจัดลําดับความสําคัญของความต้องการ
จําเป็นของทักษะดิจิทัลของครู โดยใช้วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) ใน
การวิเคราะห์เพ่ือประเมินความต้องการจําเป็นทักษะดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร    

  การจัดลําดับความต้องการจําเป็น เป็นข้ันตอนท่ีมีความสําคัญมาในกระบวนการ
กําหนด ความต้องการจําเป็น ซ่ึงจะทําให้การประเมินความต้องการเป็นมีความสมบูรณ์สามารถนํา
ผลไปใช้ ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและแนวทางในการพัฒนาต่อไป ในท่ีนี้ขอนําเสนอวิธี Priority 
Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodifies) ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ (สุวิมล วองวาณิช, 2550 
หน้า 279)  
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    PNI Modified = (I – D) /D 
   เม่ือ 
   PNI Modified  คือ ดัชนีลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น 
   I (Importance)  คือ ค่าเฉลี่ยของคะแนนสภาพท่ีพึงประสงค์ 
   D (Degree of Success) คือ ค่าเฉลี่ยของคะแนนสภาพปัจจุบัน 

 
บริบทของโรงเรียนในสังกัด 

   โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน  199  โรง แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 124  โรง และโรงเรียนขนาด
กลาง  73  โรง และโรงเรียนขนาดใหญ่ มี 2 โรงเรียน มีการบริหารจัดการศึกษา ดังนี้ 

       1. โรงเรียนมีการบริหารจัดการศึกษา ระดับปฐมวัย-มัธยมศึกษาตอนต้น  
จํานวน 54 โรง 

        2. โรงเรียนมีการบริหารจัดการศึกษา ระดับปฐมวัย-ประถมศึกษาปีท่ี 6  
จํานวน 145 โรง 

  ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 คณะผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน ร่วมกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้มีการวางแผนดําเนินการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข มีความรู้คู่คุณธรรม 
และปฏิบัติตนเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคมประเทศชาติ 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีการบริหารจัดการศึกษา 
โดยดําเนินการขับเคลื่อนนโยบายสําคัญของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
โดยส่งเสริม สนับสนุนการขับเคลื่อนการปฏิรูปการเรียนรู้ในด้านการพัฒนาหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล ด้วยการประสาน ประชาสัมพันธ์ ประชุม อบรม พัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และนักเรียน โดยมีการวางแผน ดําเนินการ นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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บทท่ี 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการวิจัยโดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research : PAR) การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยมีวิธีการ
ดําเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์พัฒนาสมรรถนะครู ด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
  ระยะท่ี 2 การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
  ระยะท่ี 3 การพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์พัฒนาสมรรถนะครู ด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
ดําเนินการดังนี้ 
  1.1 ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   
  1.2 นําผลการผลการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร ตํารา งานวิจัยท่ี
เก่ียวข้อง ได้องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้วัดการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
มากําหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและสร้างแบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในการวิจัยต่อไป 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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  2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 16 คน 
และครูในสถานศึกษา จํานวน 270 คน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู รวมจํานวน 286 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 16 คน 
และครูในสถานศึกษา จํานวน 270 คน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยผู้วิจัยได้ดําเนินการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามข้ันตอน ดังนี้ 
   2.2.1 กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบจํานวนประชากรท้ังหมด กับ
ตารางสําเร็จรูปของเคจซีมอร์แกน (Krejcie and Morgan.1997) ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 175 
คน 
   2.2.2 คํานวณหาค่าจํานวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรท่ีได้มาจาก
วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random sampling) ได้ให้จํานวนครบตามสัดส่วนดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวเอย่างในการวิจัย  

  

ผู้ตอบแบบสอบถาม  ประชากร(N)  กลุ่มตัวอย่าง(n)  

ผู้บริหารสถานศึกษา  16  16  

ครู  270  159  

รวม  286  175  

       

 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี 
พึงประสงค์ การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 
ตอน 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ การปฏิบัติหน้าท่ี และ 
วิทยะฐานะของข้าราชการครู เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยใช้องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และได้กําหนดน้ําหนักคะแนนตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) คือ 
    5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ โดยการแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมในรายองค์ประกอบ 
  3.2 วิธีการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างแบบสอบถาม ตามข้ันตอนดังนี้ 
   3.2.1 นําองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
   3.2.2 สร้างแบบสอบถามโดยยึดความมุ่งหมายและจากนิยามศัพท์เป็นหลัก 
   3.2.3 นําเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือหาค่าความเท่ียงตรงด้าน 
เนื้อหาโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคําถามซ่ึงกําหนดค่าต้ังแต่ 0.50 ข้ึนไป โดย
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน  
   ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของ 
แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ค่า IOC เท่ากับ 0.89 
   3.2.4 นําเครื่องมือไปปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ 
   3.2.5 นําเครื่องมือท่ีได้ไปทดลองใช้ กับผู้บริหารโรงเรียนและครู โรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ท่ีเป็นกลุ่มประชากร 
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 50 ชุด จําแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจํานวน 15 คน ครูจํานวน 35 
คนแล้วนําแบบสอบถามท่ีทดลองใช้มาหาค่าอํานาจจําแนกของแบบประเมินเป็นรายข้อ โดยหา
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม และนําแบบสอบถาม
แต่ละข้อท่ีมีท่ีมีค่าอํานาจจําแนกเข้าเกณฑ์ คือ ต้ังแต่ 0.2–1.00 มาวิเคราะห์หาความเชื่อม่ัน  
ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) เกณฑ์         
ท่ีกําหนดคือต้ังแต่ 0.75 ข้ึนไป โดยมีค่าความเชื่อม่ันของสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพ่ึงประสงค์
ท้ังฉบับเท่ากับ 0.83 และ 0.96 ตามลําดับ 
   3.2.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 
   3.2.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 เพ่ือนําไปส่งถึงผู้อํานวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลใน
สถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง 
   2. ผู้วิจัยนําส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ 
แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง 
   3.ผู้วิจัยเดินทางนําเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้เดินทางเก็บแบบสอบถาม 
3 ครั้ง ครั้งท่ี 1 ไปรับด้วยตัวเอง ได้ 70 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 40 ผู้วิจัยได้ขอความร่วมมือจากกลุ่ม
ตัวอย่างให้ตอบแบบสอบถาม โดยกําหนดระยะเวลา 1 สัปดาห์ ครั้งท่ี 2 ไปรับด้วยตนเอง ได้ 89 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 50.8 ผู้วิจัยได้ขอความร่วมมือจากผู้ให้ข้อมูลให้ตอบแบบสอบถามอีกครั้ง 
โดยให้ระยะเวลา 3 วัน ครั้งท่ี 3 ไปรับด้วยตนเอง ได้ 13 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 7.4 
รวมท้ัง 3 ครั้ง รวมการเก็บแบบสอบถามได้ท้ังหมด 172 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.2 
   4. นําข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปและหาค่า
ความต้องการจําเป็น 
  5. การจัดกระทําและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตามลําดับ ดังนี้ 
   5.1 การจัดกระทําข้อมูล 
    5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับ 
กลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่างจากนั้นนํามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 
ดังนี้ 
     5.1.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามในตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
เก่ียวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถ่ี และหาค่า 
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ร้อยละแล้วนําเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
     5.1.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามในตอนท่ี 2 ข้อมูล
เก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกําหนดเกณฑ์การ
แปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 ) ดังนี้ 
    คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ           
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ              
อยู่ในระดับมาก 
    คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ               
อยู่ในระดับปานกลาง 
    คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ              
อยู่ในระดับน้อย 
    คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ               
อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
   5.1.1.3 วิเคราะห์ความต้องการจําเป็น (Need Assessment) โดยนําข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ตอนท่ี 1 มาหาค่าดัชนีความต้องการจําเป็น
(Priority Needs Index) เพ่ือจัดลําดับความต้องการจําเป็น โดยการคํานวณ PNI modified 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
   5.2.1 สถิติพ้ืนฐาน (Percentage) 
   5.2.2 ร้อยละ (Percentage) 
   5.2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
   5.2.4 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (S.D) 
  5.3 สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   5.3.1 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) โดยใช้สูตรของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
   5.3.2 การหาค่าความเท่ียงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ของ 
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แบบสอบถามโดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (Index of item Objective Congruence : IOC) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
   5.3.3 การวิเคราะห์ความต้องการความจําเป็น (Need Assessment) ได้นํา 
ข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในระยะท่ี 1 มาหาดัชนีความต้องการ
จําเป็น (Priority Needs Index) เพ่ือจัดลําดับความต้องการความจําเป็น คํานวณสูตรดังต่อไปนี้ 
PNmodified = (I = สภาพท่ีคาดหวัง ; D = สภาพท่ีแท้จริง) 
 

ระยะที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
 ผู้วิจัยใช้การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) เป็นวิธีดําเนินการศึกษาค้นคว้า ซ่ึง 
ประกอบด้วย 
  1.กลุ่มผู้ร่วมวิจัยและให้ข้อมูล 
  2.ข้ันตอนดําเนินการศึกษาค้นคว้า 
  3.เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.การจัดกระทําและวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 1.กลุ่มผู้ร่วมวิจัยและให้ข้อมูล 
   1.1 ผู้วิจัย 
    ผู้วิจัยเป็นศึกษานิเทศก์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 โดยทําหน้าท่ีเป็นผู้เชี่ยวชาญ (Expert) ร่วมกับผู้ร่วมวิจัยในการแก้ปัญหา 
กําหนดแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตลอดจนเป็นผู้อํานวยความสะดวก (Facilitator) ในการดําเนินการ
จัดกิจกรรมการพัฒนาตามกระบวนการวิจัย 
   1.2 ผู้ร่วมวิจัย (Research participant) 
    ผู้ร่วมวิจัย ประกอบด้วย ครูและบุคลากร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ซ่ึงเป็นผู้ร่วมวิจัยและกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา  
จํานวน 13 คน จาก 13 โรงเรียน เป็นตัวแทนแต่ละโรงเรียน ประกอบบุคลากร ดังนี้ 1) ครูผู้สอน 
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(Model Teacher) 2) ผู้บริหารสถานศึกษา (Administration) 3) ครูวิชาการ (Mentor) และ  
4) ครูเพ่ือนร่วมเรียนรู้ (Buddy Teacher) ทําหน้าท่ีดําเนินกิจกรรมในกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ทําหน้าท่ีมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย ดังนี้ 
     1. ร่วมศึกษาสภาพและความต้องการจําเป็นเก่ียวกับการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
     2.  ร่วมศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
     3.  ร่วมวางแผนออกแบบและกําหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
     4.  ร่วมปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก      
โดยกลุ่มผู้ร่วมวิจัยเป็นผู้เข้ารับการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันพัฒนา ออกแบบและจัดการ
เรียนรู้ในสถานการณ์จริง 
     5.  ร่วมประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  
  ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยมีบทบาทในลักษณะเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความ
ร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) มีสถานะเท่าเทียมกันในการร่วมคิด ร่วมปฏิบัติร่วมกันสังเกต
ติดตามและประเมินผล และร่วมกันสะท้อนผล ตลอดเวลาการวิจัย 
   1.3 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย (Key Informants) 
    ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันพิจารณา
คัดเลือกบุคลากรในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน เพ่ือเป็นผู้ให้ข้อมูลสําคัญโดยใช้เกณฑ์การ
คัดเลือก โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 
     1.3.1 กลุ่มท่ี 1 เป็นกลุ่มท่ีจะทําหน้าท่ีนิเทศด้วยหลักการกัลยาณมิตร
นิเทศ ในกลุ่มนี้ต้องเป็นบุคคลท่ีมีลักษณะ ดังนี้ 1) มีความกระตือรือร้น และยินดีร่วมเป็นผู้ให้
ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 2) มีความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดีเก่ียวกับการจัดการศึกษา การจัดการ
เรียนรู้ 3) มีภาวะผู้นําวิชาการ (Instructional Leadership) 4) มีบุคลิกภาพท่ีดี  
มีมนุษยสัมพันธ์ดี น่าเชื่อถือ ได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมวิจัย และ 5) เป็นผู้มีบทบาท 
ในด้านการบริหารสถานศึกษา การบริหารการศึกษา เพ่ือทําหน้าท่ี ติดตามกํากับ นิเทศ 
และประเมินตามหลักการกัลยาณมิตรนิเทศ เป็นกระบวนการทํางานร่วมกัน แนะนํา  
เป็นพ่ีเลี้ยง  
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     1.3.2 กลุ่มท่ี 2 เป็นกลุ่มท่ีให้ข้อมูลท่ีเป็นผู้ร่วมวิจัย ทําหน้าท่ี 
ให้ข้อมูลในลักษณะกระบวนการทํางานร่วมกัน หรือมีส่วนเก่ียวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะครู 
สังเกตร่วม รับรู้การกระทํางานร่วมกัน อธิบายการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนาสมรรถนะ
ครูระหว่างผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย  
     1.3.3 กลุ่มท่ี 3 เป็นกลุ่มท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษา
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เพ่ือทําหน้าท่ีให้
ข้อมูลท่ีสามารถสะท้อนการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนได้ ต้องเป็นบุคคลท่ีมีลักษณะ ดังนี้ 
คือ 1) เป็นบุคคลท่ีเลือกมาจากตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน 2) เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการร่วม
แสดงความคิดเห็น 3) เป็นผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษากับทางโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 2.ข้ันตอนการศึกษาค้นคว้า 
  การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) ตาม 
แนวคิดของ เคมมิส และแม็กแท็กการ์ท (Kemmis and McTaggart) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยดําเนินการเป็น 4 ข้ันตอนดังนี้ 
  1. การวางแผน (Planning) 
  2. การปฏิบัติ (Action) 
  3. การสังเกต (Observation) 
  4. การสะท้อนผล (Reflection) 
  จากกระบวนการดําเนินการผู้วิจัยได้วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพพ่ึง 
ประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ซ่ึงการดําเนินงานกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพ่ือนําไปจัด
แผนปฏิบัติการดังนี้ 
  การดําเนินการวงรอบท่ี 1 
   1.การวางแผน (Planning) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพ่ึงประสงค์ 
สมรรถนะครู การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 โดยนําผลจากการศึกษาในระยะท่ี 1 มาใช้ประกอบการวางแผน ใน 
ประเด็นต่อไปนี้ 
    1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพพ่ึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
     1.1.1 สภาพปัจุจบันของการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการ 
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เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
     1.1.2 ศึกษาสภาพพ่ึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการ 
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
    1.2 กลยุทธ์และเป้าหมายในการพัฒนา ผู้วิจัยได้ประชุมกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
เพ่ือระดมความคิดและวางแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือศึกษาถึงข้อดี ข้อเสียกันอย่างกว้างขวาง 
กิจกรรมท่ีจะนํามาซ่ึงการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ซ่ึงประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
     1.2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
      1.2.1.1 กิจกรรมให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการ 
เรียนรู้เชิงรุก 
      1.2.1.2 กิจกรรมเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 
    1.2.2 การนิเทศติดตาม ซ่ึงมีกิจกรรม  
     1.2.2.1 กิจกรรมประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือเป็นการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้อย่างถูกต้อง 
2 ครั้ง 
     1.2.2.2 กิจกรรมสัมภาษณ์ผู้รับการนิเทศ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกบรรลุตามวัตถุประสงค์ 2 ครั้ง 
     1.2.2.3 กิจกรรมนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ทางออนไลน์ 
ผ่านโปรแกรม Google meets เพ่ือเป็นการกํากับติดตาม พัฒนาการการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูผู้ร่วมวิจัย 
   1.3 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือให้การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
เป็นไปตามความมุ่งหมาย ผู้วิจัย ได้ดําเนินการในตาราง 4 
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ตาราง 4 แผนปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

ขั้น กิจกรรม วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล/
แหล่งข้อมูล 

สถานที่ 

วงรอบที่ 1 
1. การวางแผน 
(Planning) 
 

1.1 การศึกษา 
วิเคราะห์เอกสาร 
ที่เกี่ยวข้องและ 
สัมภาษณ์ผู้ร่วมวิจัย 
1.2 การประชุมผู้ร่วม 
วิจัยเพื่อกําหนดแนว 
ทางการพัฒนา 
1.3 เขียนโครงการ 
และเสนออนุมัติ 
1.4 แต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัด 
อบรมเชิงปฏิบัติการ 

- เพื่อศึกษาสภาพ และปัญหา
การจัดการเรียนรู้ Active 
learning 
- เพื่อหาแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพครูในการจัดการ
เรียนรู้ 
Active learning 
- เพื่อเสนออนุมัติโครงการ 
- เพื่อแต่งตั้งมอบหมายการ
ปฏิบัติงาน การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

7-11 ตุลาคม 
2565 
14 ตุลาคม 2565 
17 ตุลาคม 2565 
25 ตุลาคม 2565 

- แบบสัมภาษณ์ 
- แบบบันทึกการ 
ประชุม 
- แบบบันทึกการ 
ประชุม 
- แบบบันทึกการ 
ประชุม 

- รายงาน คะแนน 
สอบวัดผลนักเรียน 
ผลการประเมิน 
ภายนอก 
- กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
- ผู้ให้ข้อมูล 
- กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
- ผู้ให้ข้อมูล 
- กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
- ผู้ให้ข้อมูล 

- ห้องประชุม 
หยาดผึ้ง 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ขั้น กิจกรรม วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล/
แหล่งข้อมูล 

สถานที่ 

2. การ 
ปฏิบัติการ 

1.5 สร้างเครื่องมือใน 
การกํากับติดตาม 
1.6 จัดเตรียมสถานที่ 
และเอกสาร 
2.1 การอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 
- ทฤษฎี 
- ฝึกปฏิบัติ 
2.2 การนิเทศภายใน 

- เพื่อเตรียมเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
- เพื่อเตรียมความพร้อม 
ด้านสถานที่และเอกสาร 
- เพื่อให้ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความ
เข้าใจในการจัดการเรียนรู้ 
- เพื่อให้ผู้ร่วมวิจัยสามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ 
ที่มีคุณภาพ 
- เพื่อให้ผู้ร่วมวิจัยสามารถ
จัดการเรียนรู้ Active learning 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

11-15 พฤศจิกายน 
256ถ 
18-22 พฤศจิกายน 
256ถ 
13 มกราคม 256 
20-24 มกราคม 
256 

- แบบสัมภาษณ์ 
- แบบสังเกต 
- แบบทดสอบ 
- แบบประเมิน 
- แบบบันทึกการ 
ประชุม 

- ผู้เชี่ยวชาญ 
- ผู้ร่วมวิจัย 
- กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
- ผู้ให้ข้อมูล 

- ห้องประชุม 
หยาดผึ้ง 
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ขั้น กิจกรรม วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล/
แหล่งข้อมูล 

สถานที่ 

3. การ 
สังเกตการณ์ 
4. การ 
สะท้อนกลับ 

3.1 การสังเกตการณ์ 
การอบรมเชิง 
ปฏิบัติการ 
3.2 การสังเกตการณ์ 
การนิเทศภายใน 
4.1 ประชุมสะท้อน 
ผลการพัฒนา 
ศักยภาพครูในการ 
จัดการเรียนรู 

- เพื่อให้ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้
ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนรู้ Active learning 
- เพื่อให้ผู้ร่วมวิจัยสามารถ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่
มีคุณภาพ 
- เพื่อให้ผู้ร่วมวิจัยสามารถ
จัดการเรียนรู้ Active 
learning 
- เพื่อติดตามผลของการ
พัฒนาศักยภาพครูในการ
จัดการเรียนรู้ Active 
learning 

13 มกราคม 
256 
20-24 มกราคม 
256 
3 กุมภาพันธ์ 
256 

แบบทดสอบ 
- แบบประเมิน 
- แบบสัมภาษณ์ 
- แบบประเมิน 
- แบบสังเกต 
- แบบสัมภาษณ์ 
- แบบบันทึกการ 
ประชุม 

- กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
- ผู้ให้ข้อมูล 
- กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
- ผู้ให้ข้อมูล 
- กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
- ผู้ให้ข้อมูล 
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ขั้น กิจกรรม วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล/
แหล่งข้อมูล 

สถานที่ 

วงรอบที่ 2 
5. การวางแผน  
(Re-Planning) 

1. ร่วมการออกแบบและ
เพิ่มกิจกรรมใหม่ ๆ ใน
การพัฒนางานตาม
โครงการ 
2. กําหนดโครงการ/
กิจกรรมที่ต้องปรับปรุง
พัฒนางานเพิ่มขึ้น 

- เพื่อให้ผู้ร่วมวิจัยกําหนด
โครงการ/กิจกรรมที่ต้อง
ปรับปรุงพัฒนางานเพิ่มขึ้น 

13 มกราคม 
256 
20-24 มกราคม 
256 
3 กุมภาพันธ์ 
256 

- แบบสังเกต 
- แบบสัมภาษณ์ 
- แบบบันทึกการ 
ประชุม 

- กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
- ผู้ให้ข้อมูล 
 

 

6. การ
ปฏิบัติการ  
(Re-Acting)  

1. เพื่อให้การพัฒนางาน
สําเร็จตามระยะเวลา 
ที่กําหนด 
2. เพื่อให้เกิดการพัฒนา
งานที่ให้เกิดประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้นกว่าเดิม 

- เพื่อพัฒนาศักยภาพครูใน
การจัดการเรียนรู้ Active 
learning 

13 มกราคม 
256 
20-24 มกราคม 
2566 
3 กุมภาพันธ์ 
2566 

แบบทดสอบ 
- แบบประเมิน 
- แบบสัมภาษณ์ 
 

- กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
- ผู้ให้ข้อมูล 
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ขั้น กิจกรรม วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล/
แหล่งข้อมูล 

สถานที่ 

7. การ
สังเกตการณ์  
(Re-
Observation)  
การติดตามผล
การปฏิบัติ 

เพื่อติดตามผลการพัฒนา
งานตามโครงการ/
กิจกรรมที่กําหนดตัวชี้วัด 
 

- เพื่อติดตามผลของการ
พัฒนาศักยภาพครูในการ
จัดการเรียนรู้ Active 
learning 

13 มกราคม 
2566 
20-24 มกราคม 
2566 
 

- แบบประเมิน 
- แบบสัมภาษณ์ 
- แบบประเมิน 
 

- กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
- ผู้ให้ข้อมูล 
 

 

8. การสะท้อน
กลับ  
(Re-
Reflection) 
สะท้อนผล 
การดําเนินการ
วงรอบที่ 2 

1. ประชุมผู้วิจัยและ 
ผู้ร่วมวิจัย เพื่อสรุป 
และนําผลการวิจัย 
เป็นองค์ความรู้ 
2. ผู้วิจัยและผู้ให้ข้อมูล
สําคัญ ประชุมเพื่อสรุป
ผลการวิจัย 

- เพื่อสรุป 
และนําผลการวิจัย 
เป็นองค์ความรู้ 

13 มกราคม 
2566 
20-24 มกราคม 
2566 
 

- แบบประเมิน 
- แบบสัมภาษณ์ 
- แบบประเมิน 
 

- กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
- ผู้ให้ข้อมูล 
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 2.การปฏิบัติ (Action) เม่ือดําเนินการวางแผนในข้ันตอนการวางแผนเสร็จ 
เรียบร้อยแล้วผู้วิจัยและร่วมศึกษาได้ปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนดไว้ โดยใช้เครื่องมือ ท่ีกําหนดไว้ใน
การเก็บรวบรวมและได้ปฏิบัติตามกลยุทธ์ในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 
 การประชุมระดมความคิด 
  1.เป้าหมายของกิจกรรม คือ เพ่ือปรึกษาหารือเก่ียวกับการจัดการ 
เรียนรู้เชิงรุกและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพ่ึงประสงค์เพ่ือเสนอวิธีการพัฒนา 
  2.ระยะเวลาในการดําเนินการ ระหว่าง 24 เมษายน 2563 
  3.ผู้เก่ียวข้อง ประกอบด้วยผู้วิจัย ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
  4.การดํารเนินการ ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมวิจัยร่วมกันประชุม 
ปรึกษาหารือ 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ มี 2 กิจกรรม คือ 
  กิจกรรมท่ี 1 ให้ความรู้ความเข้าใจแก่กลุ่มเป้าหมาย จะต้องคํานึงถึง 
   1.เป้าหมายของกิจกรรม คือ ให้ความรู้แก้กลุ่มเป้าหมายในการเขียน 
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   2.ระยะเวลาในการดําเนินการ ระหว่าง 30 เมษายน 2565 
   3.ผู้เก่ียวข้อง ประกอบด้วยผู้วิจัย วิทยากรและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
   4.การดํารเนินการ ผู้วิจัยได้เชิญวิทยากรท่ีเชี่ยวชาญด้านการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกมาให้ความรู้แก่กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
  กิจกรรมท่ี 2 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการ 
จัดการเรียนรู้เชิงรุก จะต้องคํานึงถึง 
   1.เป้าหมายของกิจกรรม คือให้กลุ่มเป้าหมายสามารถเขียนแผนการ 
จัดการเรียนรู้และสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
   2.ระยะเวลาในการดําเนินการ ระหว่าง เดือน 30 เมษายน 2565 
   3.ผู้เก่ียวข้อง ประกอบด้วย ผู้วิจัย วิทยากรและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
   4.การดําเนินการ เม่ือกลุ่มเป้าหมายได้รับความรู้จากการประชุมเชิง 
ปฏิบัติการแล้ว ให้เขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และทดลองจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ตาราง 5 หลักสูตรในการประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้สู่ฐาน
สมรรถนะในการดําเนินการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
ระหว่างวันท่ี 9 - 10 มีนาคม 2565 ณ ห้องประชุมหยาดผ้ึง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
 

08.00 – 08.30 น. ลงทะเบียน-รายงานตัว 
08.30 – 09.๓0 น. พิธีเปิดการอบรม และบรรยายพิเศษ 
09.๓0 – ๑๐.30 น. กิจกรรมท่ี 1 การออกแบบการเรียนรู้ในการจัดการ 

เรียนรู้เชิงรุก  
๑๐.๓0 – ๑๑.๐0 น. พักรับประทานอาหารว่าง 

๑๑.๐0 – 12.00 น. กิจกรรมท่ี ๒ การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น 
สําคัญ  

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

๑๓.๐0 – 1๔.๓0 น. กิจกรรมท่ี ๓ การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้  
1๔.๓0 – 1๕.00 น. พักรับประทานอาหารว่าง  

๑๕.๐0 – 17.00 น.  กิจกรรมท่ี ๔ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผล และปิดการอบรม 

 
  การนิเทศ ติดตาม มี 3 กิจกรรม คือ 
   กิจกรรมท่ี 1 การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จะต้องคํานึงถึง 
    1.เป้าหมายของกิจกรรม คือ เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และตรวจ 
ประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    2.ระยะเวลาในการดําเนินการ 2 ครั้ง ระหว่างวันท่ี 8 และ 15 
พฤษภาคม 2565 
    3.ผู้เก่ียวข้อง ประกอบด้วยผู้วิจัย หัวหน้างานวิชาการของสถานศึกษา 
หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย และกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
    4.การดําเนินการ ผู้วิจัย วิทยากรและหัวหน้างานวิชาการของ 
สถานศึกษาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในแต่ละ
สถานศึกษาโดยผ่านระบบออนไลน์ 
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 ระยะท่ี 3 สรุปผลการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   การสรุปผลการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการประเมินผลเพ่ือสรุปผลรวมการพัฒนาสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเพ่ือถอดบทเรียน  
(After-Action Review : AAR) โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสรุปผลการดําเนินการวิจัยและ 
หาข้อสรุปในประเด็นเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการนํา 
องค์ความรู้สู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
    1. สรุปแบบประเมินภาวะผู้นําด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แล้วผู้วิจัย
วิเคราะห์ผลการประเมินเป็นรายบุคคล และถือผลการประเมินครั้งนี้เป็นการประเมินผลหลังจาก
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หลังการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 
    2. จัดประชุมสัมมนาเพ่ือถอดบทเรียน (After Action Review : AAR)  
 

ระยะที่ 3 การพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียน
ในสังกัดสสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 1.การวิเคราะห์และสังเคราะห์การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนในสังกัดสสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
  1.1 ข้ันการดําเนินการ 
   1.1.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
เพ่ือกําหนดแนวคิดและหลักการคู่มือพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกและได้ 
สังเคราะห์ประเด็นหลักของแนวคิดหลักการและนโยบายท่ีเก่ียวข้องจากเอกสารและงานวิจัยท่ี 
เก่ียวข้อง 
   1.2.1 ยกร่างคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
  2. การร่างคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนใน
สังกัดสสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
 จากการสังเคราะห์แนวคิดและหลักการในการร่างคู่มือพัฒนาสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก ผู้วิจัยได้กําหนดกรอบสาระของร่างคู่มือพัฒนาสมรรถนะครู 
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ด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก ดังนี้ 
  คู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นคู่มือเชิงโครงสร้าง
ความคิดท่ีแสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของคู่มือ 
คู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามกรอบแนวคิดท่ีกําหนด 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1) ความเป็นมาและความสําคัญ 
   2) วัตถุประสงค์ 
   3) วิธีดําเนินการ 
   4) การติดตามและประเมินผล 
 3. การตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
  3.1 การดําเนินการวิจัยในข้ันนี้เพ่ือตรวจสอบยืนยันคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก โดยการสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ 
   3.1.1 ข้ันการดําเนินการนําร่างคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
แบบเชิง มาตรวจสอบยืนยันคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก โดยการ
อ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน ใช้วิธีการสนทนากลุ่ม 
   3.1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบยืนยันคู่มือพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก ได้แก่ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน โดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
    1.เป็นผู้ท่ีสําเร็จการศึกษา ระดับมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
    2.เป็นศึกษานิเทศท่ีรับผิดชอบโครงการการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
    3.เป็นครูผู้สอนท่ีเคยรับรางวัล ครูดีเด่น ประเภทการจัดการเรียนรู้ ระดับ 
เขตพ้ืนท่ีการศึก 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จํานวน 4 ฉบับ ได้แก่ 
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   ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามสภาพและความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 
   ฉบับท่ี 2 แบบประเมินการพัฒนาภาวะผู้นําด้านครูการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   ฉบับท่ี 3 แบบนิเทศการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
   ฉบับท่ี 4 แบบสัมภาษณ์การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  2. ลักษณะของเครื่องมือในการวิจัย 
   ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามสภาพ ปัญหาและความต้องการจําเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นเครื่องมือท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี
วัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความต้องการจําเป็นต่อการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงดําเนินการก่อนดําเนินกิจกรรมตามโครงการการ
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นแบบเครื่องมือท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนมีลักษณะดังนี้ 
    2.1 เป็นแบบสอบถามความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    2.2 เป็นแบบสอบถามเพ่ือจัดลําดับความสําคัญและความต้องการจําเป็น
ในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้แบบการเรียงลําดับความสําคัญของ
ข้อมูล Modified Priority Needs Index : PNI Modified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, หน้า 279) 
    2.3 ผู้วิจัยดําเนินการสอบถามความต้องการจําเป็นต่อการพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กลุ่มผู้ร่วมวิจัย จํานวน 13 คน 
    2.4 เนื้อหาของแบบสอบถามความต้องการจําเป็นต่อการพัฒนา 
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กําหนดออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเป็นแบบเลือกคําตอบใช้วิธีแจงแจกความถ่ี 
ส่วนท่ีเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าใช้การหาค่าเฉลี่ย (mean = x) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation = S.D) โดยกําหนดค่าคะแนนของคําตอบหรือตัวเลือก  
5 ระดับ  
      เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยท่ีคํานวณได้เป็น  
5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 99 - 100) ดังนี้ 
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       ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง ต้องการให้มีการ
ดําเนินการในระดับมากท่ีสุด 
       ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง ต้องการให้มีการ
ดําเนินการในระดับมาก 
       ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง ต้องการให้มีการ
ดําเนินการในระดับปานกลาง 
       ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง ต้องการให้มีการ
ดําเนินการในระดับน้อย 
       ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง ต้องการให้มีการ
ดําเนินการในระดับน้อยสุด 
     ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับความต้องการจําเป็นอ่ืน ๆ เพ่ือการการ
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   ฉบับท่ี 2 แบบประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เป็นเครื่องมือท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน มีลักษณะเป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซ่ึงเกิดข้ึนหลังการ
ดําเนินกิจกรรมตามโครงการการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดย
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมครบท้ัง 2 วงรอบแล้ว  
    2. เนื้อหาของแบบประเมินการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ได้ดําเนินการแบ่งลําดับเนื้อหาของการประเมินโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนท่ี 2 ลักษณะของการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก มีลักษณะมาตราส่วนประมาณค่าประเมินตามองค์ประกอบกําหนดระดับผลการประเมินไว้ 
5 ระดับ (rating scale)  
ตามแบบ ลิเคอร์ท (Likert’s Scale) คือ 5 4 3 2 และ 1 ซ่ึงมีความหมาย ดังนี้ 
      ระดับ 5 หมายถึง ระดับการพัฒนาสมรรถนะครูมากท่ีสุด 
      ระดับ 4 หมายถึง ระดับการพัฒนาสมรรถนะครูมาก 
      ระดับ 3 หมายถึง ระดับการพัฒนาสมรรถนะครูปานกลาง 
      ระดับ 2 หมายถึง ระดับการพัฒนาสมรรถนะครูน้อย 
      ระดับ 1 หมายถึง ระดับการพัฒนาสมรรถนะครูน้อยท่ีสุด 
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     ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกับการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีลักษณะ 
เป็นแบบปลายเปิด (opened - end) 
   ฉบับท่ี 3 แบบนิเทศการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก เป็นเครื่องมือท่ีผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยสร้างข้ึน  
มีลักษณะดังนี้ 
    1. แบบนิเทศการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ช ลักษณะชนิดคําถามปลายเปิด มีวัตถุประสงค์ชเพ่ือประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกช ซ่ึงเกิดข้ึนระหว่างการดําเนินกิจกรรมตามโครงการพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช โดยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ดําเนินการระหว่างการ
ดําเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนท่ี 1 ข้อมูลของผู้ประเมิน 
     ตอนท่ี 2 การดําเนินโครงการกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกช 
    2. ผู้ดําเนินการสังเกตการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ผู้วิจัย กลุ่มผู้ร่วมวิจัยและผู้ให้ข้อมูล 
    3. เนื้อหาของแบบนิเทศการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก กําหนดออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้นิเทศ 
     ตอนท่ี 2 สถานการณ์ในการนิเทศ ผู้นิเทศเลือกสถานการณ์ 
ในการนิเทศ ซ่ึงเป็นสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในระหว่างดําเนินโครงการ/กิจกรรมหรือนิเทศอย่างไม่
เป็นทางการในสถานการณ์อ่ืน ๆ 
     ตอนท่ี 3 สิ่งท่ีได้จากการนิเทศ ผู้นิเทศต้องบันทึกหรือเขียนบรรยาย 
ผู้วิจัยชี้แจงการนิเทศสิ่งท่ีพบเห็นหรือสิ่งท่ีได้ยิน หลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นหรือการใช้ความ
คิดเห็นตัวของผู้นิเทศ เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีแท้จริงท่ีได้จากการนิเทศ 
   ฉบับท่ี 4 แบบสัมภาษณ์การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน มีลักษณะเป็นแบบ
สัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามผู้ร่วมวิจัยผู้ให้ข้อมูลสําคัญต่อการพัฒนา
สมรรถนะครูการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงเกิดข้ึนหลังการ
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ดําเนินกิจกรรมตามโครงการโดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมครบแล้ว โดยแสดง
รายละเอียด ดังนี้ 
    1. ผู้วิจัยเป็นผู้สัมภาษณ์ความคิดเห็นต่อการพัฒนาสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
    2. ผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์ความคิดเห็นผู้ร่วมวิจัย ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ
ท่ีมีต่อการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือประกอบการสรุปแนวคิดเพ่ือการศึกษาวิจัยต่อไป 
 3. ข้ันตอนการสร้างเครื่องมือ 
  การสร้างเครื่องมือการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
   3.1 ศึกษาหลักการและวิธีการสร้างเครื่องมือการวิจัยจากเอกสาร ตํารา 
บทความ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  
   3.2 ศึกษาตัวอย่างแบบสอบถามความต้องการจําเป็น แบบประเมิน  
แบบนิเทศ และแบบสัมภาษณ์จากงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะครูด้าน 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากนักวิชาการหรือนักวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
   3.3 สร้างเครื่องมือการวิจัย โดยนําเอากรอบแนวคิดเบ้ืองต้นของการวิจัยท่ี
ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้ึน ท้ังปัจจัยท่ีทําให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ
ได้นําเอาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ท่ีสังเคราะห์ได้จากการ
ประชุมปฏิบัติการ (Workshop) มาเป็นแนวทางในการสร้างข้อคําถามและจัดทํา 
เกณฑ์ในการพิจารณาการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   3.4 ผู้วิจัยได้นําข้อคําถามนั้นมาจัดทําเป็นเครื่องมือการวิจัยฉบับร่าง 
ให้กลุ่มผู้ร่วมวิจัยพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง แก้ไขและส่งให้คณะกรรมการท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขก่อนส่งให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ 
   3.5 ผู้วิจัยนําเครื่องมือการวิจัยท่ีผ่านการตรวจสอบความเรียบร้อยเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน เพ่ือพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับลักษณะการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตามเกณฑ์การพิจารณาเลือกผู้เชี่ยวชาญ  
   3.6 ปรับปรุง แก้ไข แบบประเมินตามคําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ แล้วนําไป
ทดลองใช้ (Try out) กับครูกลุ่มโรงเรียนสมเด็จภูพาน อําเภอสมเด็จ ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มี
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ลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนี้ เพ่ือตรวจสอบความเป็นปรนัย  
ความครอบคลุมของเครื่องมือ 
   3.7 หลังทดลองใช้แล้ว (Try out) ปรับเครื่องมือให้สมบูรณ์ตามปัญหาท่ีพบ 
แล้วจัดพิมพ์เป็นแบบประเมินฉบับสมบูรณ์และนําไปดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  4.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) 
   การตรวจสอบความตรงของเครื่องมือการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงเป็นเครื่องมือวิจัยในครั้งนี้  
เป็นการตรวจสอบเฉพาะความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ซ่ึงผู้วิจัยดําเนินการดังนี้ 
    4.1.1 นําเครื่องมือการวิจัยท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ 
ความถูกต้องและพิจารณาว่าข้อคําถามหรือรายการข้อคําถามในเครื่องมือแต่ละข้อนั้น ถามได้ตรง
และครบถ้วนครอบคลุมเนื้อหาท่ีต้องการให้ถามหรือไม่ โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่าง
รายการท่ีประเมินแต่ละข้อกับลักษณะของการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โดยกําหนดให้คะแนนผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญด้วย +1, 0 และ -1 ตามความหมาย ดังนี้ 
     +1 เม่ือแน่ใจว่า รายการประเมินนั้นสอดคล้องกับลักษณะของการ
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
     0 เม่ือไม่แน่ใจว่า รายการประเมินนั้นสอดคล้องกับลักษณะของการ
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
     -1 เม่ือแน่ใจว่า รายการประเมินไม่สอดคล้องกับลักษณะของการ
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
    4.1.2 นําคะแนนท่ีได้จากความเห็นผู้เชี่ยวชาญ มาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างรายการประเมินแต่ละข้อกับลักษณะของการพัฒนาสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Index of item Objective Congruence : IOC) ของ Rovinelli 
และ Hambleton (สมนึก ภัททิยธนี, 2544) โดยใช้สูตร 
 

      n

R
IOC




 
 
     เม่ือ IOC หมายถึง ดัชนีความสอดคล้องระหว่างรายการประเมินกับ
ลักษณะของพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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         ∑R หมายถึง ผลรวมคะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญท้ังหมด 
        N หมายถึง จํานวนผู้เชี่ยวชาญ 
     ผู้วิจัยพิจารณาคัดเลือกเฉพาะรายการประเมินข้อท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ .50 
ข้ึนไป และปรับปรุงรายการประเมินข้อท่ีผู้เชี่ยวชาญให้การเสนอแนะ จนได้แบบประเมินครบตามท่ี
ต้องการ ซ่ึงผลของการหาความตรงตามเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญในครั้งนี้พบว่า 
      1) ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามความต้องการจําเป็น
ในการพัฒนาภาวะผู้นําด้านครูการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ มีค่าระหว่าง 0.80 ถึง 0.90 
      2) ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมินการพัฒนาสมรรถนะครู
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีค่าระหว่าง 0.80 ถึง 0.90 
      3) ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบนิเทศการพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีค่าระหว่าง 0.80 ถึง 1 
      4) ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์การพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีค่าระหว่าง 0.80 ถึง 0.90 
     ผลการวัดค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC แสดงให้เห็นความสอดคล้องใน
การพัฒนาแบบสอบถามความต้องการจําเป็น แบบประเมิน แบบนิเทศ และแบบสัมภาษณ์ในการ
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความ
เหมาะสมท่ีจะนําไปใช้ 
  4.2 การตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) 
   การตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ของเครื่องมือการพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้วิจัยดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
    4.2.1 นําเครื่องมือการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วย
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีมีความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ไปทดลองใช้กับ
โรงเรียนกลุ่มโรงเรียนอ่ืน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ซ่ึงเป็น
โรงเรียนท่ีมีบริบทลักษณะเดียวกันกับพ้ืนท่ีและกลุ่มเป้าหมายการวิจัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
    4.2.2 นําคะแนนท่ีได้นําไปทดลองใช้มาหาค่าความเท่ียง (Reliability)  
โดยการคํานวณหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าตามวิธีการของครอนบาค (Cranach’s Alpha) 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยทําการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือท่ีสร้างข้ึน คือ แบบสอบถามแบบ
ประเมิน แบบนิเทศ แบบสัมภาษณ์ และแบบทดสอบ จากผู้ร่วมวิจัย และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเก่ียวกับ
การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ซ่ึงผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนการพัฒนาดังนี้ 
  1. ศึกษาสภาพ และปัญหาความต้องการการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กําหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เก็บรวบรวมข้อมูลจากการประชุมผู้
ร่วมวิจัย ศึกษาวิเคราะห์เอกสารและข้อมูลท่ีเก่ียวข้องสัมภาษณ์ผู้ร่วมวิจัยเก่ียวกับสภาพ และ
ปัญหาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  2. การพัฒนาผู้ร่วมวิจัยในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เก็บรวบรวมของมูลจากการทดสอบ 
ก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมภาษณ์ผู้ร่วมวิจัยในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
   2.2 การนิเทศติดตาม เก็บรวบรวมข้อมูลจากการประเมินแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก การสังเกตพฤติกรรมผู้ร่วมวิจัยในระหว่างจัดการเรียนรู้และการ 
สัมภาษณ์นักเรียนท่ีเรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 ผู้วิจัยร่วมสังเกต ติดตามและประเมินผล ร่วมกับผู้ให้ข้อมูลและกลุ่มผู้วิจัย  
จากการดําเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้วิธีการและเครื่องมือตามท่ีระบุไว้ 
นอกจากนั้น ผู้วิจัยยังใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (ln-Depth interview) กับกลุ่มเป้าหมายเม่ือ
ต้องการข้อมูลท่ีละเอียดและคํายืนยันท่ีแน่ชัดสําหรับการขจัดความลําเอียง (Halo Effects) หรือ
ความคลาดเคลื่อนของข้อมูล โดยยึดปฏิบัติตลอดการดําเนินการวิจัย คือ ระมัดระวังเก่ียวกับ
อากัปกิริยาโดยหลีกเลี่ยงจากการแสดงภาษาท่าทางท่ีไม่เหมาะสม หรือบ่งบอกถึงการสั่งการ แต่ใช้
การเปิดใจให้กว้าง โดยไม่ยึดติดกับวัฒนธรรมในระบบราชการแบบด้ังเดิมท่ีมุ่งสร้างความเหมือน
รูปแบบท่ีชัดเจนตายตัว ยึดหลักการ จรรยาบรรณบทบาทของผู้วิจัยแบบ PAR  
  การตรวจสอบข้อมูล 
   การตรวจสอบข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยดําเนินการโดยแยกเป็นกรณี 
คือ กรณีท่ีเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ และกรณีข้อมูลท่ีเป็นเชิงปริมาณ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
    1. กรณีท่ีเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 
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     1.1 ใช้การตรวจแบบสามเส้า (Triangulation) ด้านวิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยพิจารณาความสอดคล้องของข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวมด้วยวิธีการ 
ต่าง ๆ เช่น การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก การประชุมปฏิบัติการ และ 
การสนทนากลุ่ม เป็นต้น รวมท้ังใช้การตรวจสอบสามเส้ากับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ร่วมวิจัย ผู้ท่ี
เก่ียวข้องจากภายนอก ตลอดจนใช้การตรวจสอบสามเส้าด้านเวลาท่ีให้ข้อมูล 
     1.2 การตรวจสอบร่องรอยหลักฐาน (Audit Tai) เป็นการตรวจสอบ
ข้อสรุปจากการรวบรวมข้อมูลในภาคสนามท่ีมีหลักฐานเอกสารยืนยัน โดยทําการตรวจสอบกับ
เอกสารหลักฐานต่าง ๆ โดยตรง เช่น บันทึกการประชุม บันทึกความก้าวหน้าของการดําเนิน
โครงการและเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ 
    2. กรณีท่ีเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ 
     ตรวจสอบผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ตรงกับสภาพจริงของการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม ซ่ึงข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับข้อคิดเห็นหรือความรู้สึกท่ีได้จากแบบสอบถาม แบบ
ประเมิน แบบนิเทศ และแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้นําผลการวิเคราะห์มานําเสนอร่วมกับผู้ร่วมวิจัย 
เพ่ือพิจารณาว่าผลแห่งการวิเคราะห์ดังกล่าว มีความเป็นไปได้และน่าเชื่อถือได้มากน้อยเพียงใด มี
ข้อขัดแย้งกับสภาพจริง หรือหลักฐานเชิงประจักษ์ 
ท่ีผู้วิจัยรู้จัก หรือสังเกตเห็นอยู่หรือไม่ อย่างไร  
     2.2 การตรวจสอบจากผู้รวบรวมข้อมูลหลายคนในการรวบรวมด้วย
แบบสังเกต ผู้วิจัยจะใช้ผู้สังเกตอย่างน้อย 2 คน หากผลการสังเกตไม่สอดคล้องกัน ผู้วิจัยจะ
พบปะพูดคุยเพ่ือหาข้อสรุปร่วมกันแล้วให้ผลการสังเกตนั้นมีความแม่นยํามากท่ีสุด 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมาย 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ระยะดังนี้ 
   1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ ข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวมด้วย
วิธีการต่าง ๆ เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ และบันทึกสนทนากลุ่ม เป็นต้น ใช้วิธีการตีความแล้ว
สร้างข้อสรุปโดยหลักตรรกวิทยาเชิงอุปนัย (Induction) ตามรูปแบบ ความหมายความสัมพันธ์ 
และผลกระทบของปรากฏการณ์ท่ีได้รับรู้และท่ีเกิดข้ึนรวมถึงการวิเคราะห์โดยใช้ประสบการณ์
ของผู้วิจัยท่ีถือว่าเป็นเครื่องมือท่ีสําคัญในการวิจัยครั้งนี้ด้วย ดังนี้ 
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    1.1.1 ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ดําเนินการ วิเคราะห์
โดยการแจกแจงความถ่ี และนําเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาเป็นความเรียง 
    1.1.2 ข้อมูลท่ีได้จากการสังเกต ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจก
แจงความถ่ี และนําเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาเป็นความเรียง 
    1.1.3 ข้อมูลท่ีได้จากการทําแบบทดสอบก่อนและหลังการอบรม 
เชิงปฏิบัติการ แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ และแบบประเมินความพึงพอใจในการอบรม
เชิงปฏิบัติการ ดําเนินการวิเคราะห์ โดยใช้ค่าสถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
ค่าร้อยละความก้าวหน้า แล้วนํามาเสนอข้อมูลในรูปตารางและพรรณนาเป็นความเรียง 
   1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ข้อมูลท่ีได้จากแบบทดสอบ
แบบสอบถาม แบบประเมิน แบบนิเทศ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน เช่น ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  และวิเคราะห์
ข้อมูลการประเมินความต้องการจําเป็นของ สุวิมล ว่องวาณิช (2550, หน้า 80) ใช้เทคนิค Modified 
Priority Needs Index (PNIModified) เป็นต้น ตามลักษณะของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล และองค์ประกอบท่ี
ศึกษา 
   1.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสรุปเป็นภาพรวม เพ่ือการพัฒนาดําเนินการเสร็จ
สิ้นแล้ว ผู้วิจัยได้วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมอีกครั้ง เพ่ือประเมินผลการพัฒนาและ
จัดทําการสรุปผลและอภิปรายผลการวิจัยท้ังหมด 
 
 2. ข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูล  
  ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
    2.1 การวิเคราะห์เบ้ืองต้น ซ่ึงผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ผลทันทีท่ีมีการ 
รวบรวมข้อมูลจากภาคสนามสิ้นสุดลงในแต่ละครั้ง เพ่ือหาข้อผิดพลาดในการดําเนินการ 
และพิจารณาความเพียงพอ (Rich) ของข้อมูลท่ีรวบรวมได้ และป้องกันการหลงลืมประเด็น 
ของผู้วิจัย ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นข้อมูลจากการประชุม การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม หรือ 
การสังเกต 
    2.2 การวิเคราะห์อย่างละเอียดหลังการดําเนินการในแต่ละข้ันตอนของ           
การวิจัยสิ้นสุดลง ผู้วิจัยจะดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลท้ังหมดอย่างละเอียดเพ่ือเป็นข้อสรุป 
สําหรับการเขียนรายงานการวิจัย และเป็นข้อมูลย้อนกลับ 
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    2.3 การวิเคราะห์เพ่ือสรุปภาพรวม เม่ือการพัฒนาดําเนินการจนจบและเสร็จ
สิ้นทุกข้ันตอนแล้ว ผู้วิจัยจะดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมข้อมูลในภาพรวม 
อีกครั้งเพ่ือประเมินผลการพัฒนา และจัดทําสรุปผลอภิปรายการวิจัยท้ังหมด 
 3. การแปลความหมาย  
  ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
   3.1 การแปลความหมายของแบบประเมินการพัฒนาสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้วิจัยได้กําหนดเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556, หน้า 82) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า  มีสมรรถนะครูอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่า  มีสมรรถนะครูอยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่า  มีสมรรถนะครูอยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่า  มีสมรรถนะครูอยู่ในระดับ 
น้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความว่า  มีสมรรถนะครูอยู่ในระดับ 
น้อยท่ีสุด 
   3.2 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) เป็นรายข้อ รายด้าน และ 
โดยภาพรวม และนําเสนอข้อมูลรูปตารางประกอบความเรียง ผู้วิจัยกําหนดเกณฑ์ 
การแปลความหมายตามเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 
หน้า 82) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่า  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่า  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
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    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่า  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ 
น้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความว่า  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ 
น้อยท่ีสุด 
   3.3 แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อสิ่งท่ีได้ปฏิบัติและ 
พบเห็นจากการดําเนินงานโครงการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้สถิติ
พ้ืนฐาน คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายข้อ 
รายด้าน และโดยภาพรวม และนําเสนอข้อมูลรูปตารางประกอบความเรียง ผู้วิจัยกําหนดเกณฑ์
การแปลความหมายตามเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 
หน้า 82) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า  เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่า  เห็นด้วย 
    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่า  ไม่แน่ใจ 
    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่า  ไม่เห็นด้วย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความว่า  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
   3.4 แบบประเมินสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน 
คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผู้วิจัยกําหนดเกณฑ์
การแปลความหมายตามเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 
หน้า 82) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า  มีสมรรถนะครูอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่า  มีสมรรถนะครูอยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่า  มีสมรรถนะครูอยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่า  มีสมรรถนะครูอยู่ในระดับ 
น้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความว่า  มีสมรรถนะครูอยู่ในระดับ 
น้อยท่ีสุด 
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
  1. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
   1.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
   1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 
   1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
   1.4 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   1.5 ค่า PNI (Modified Priority Needs Index) 
  2. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
   2.1 หาค่า IOC (Index of item objective congruence) ของ
แบบสอบถาม 



 

 

บทท่ี 4 

การวิเคราะห์ผล 

 ในการดําเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผู้วิจัยนําเสนอผล           
การวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ สมรรถนะครู ด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
  1. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจํานวน 175 คน แล้วนําข้อมูลมา
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ ความ
ต้องการจําเป็นของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ดังปรากฏในตาราง 7-11 
 
ตาราง 7 ภาพรวม ค่าเฉลี่ย ส่วนเป็นเบ่ียงมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพพ่ึงประสงค์ 
ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 

สมรรถนะครู 

ด้านการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

สภาพปัจจุบัน  สภาพพ่ึงปรสงค์  

�̅  S.D  ระดับ  �̅  S.D  ระดับ  

1.การออกแบบการเรียนรู้  2.67  0.92  ปานกลาง  4.58  0.59  มากท่ีสุด  

2.การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น 

สําคัญ  

2.80  1.03  ปานกลาง  4.77  0.42  มากท่ีสุด  

3.การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้  2.62  1.00  ปานกลาง  4.22  0.88  มาก  

4.การวัดและประเมินผล  2.54  0.99  ปานกลาง  4.40  0.65  มาก  

โดยรวม  2.64  0.98  ปานกลาง  4.47  0.65  มาก  
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จากตาราง 7 พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ  

ปานกลาง (� ̅= 2.64) เม่ือพิจารณารายด้าน เรียงข้อมูลมากท่ีสุด ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ลําดับรองลงมาคือ การออกแบบการเรียนรู้ และตํ่าท่ีสุด ได้แก่ 
การวัดและประเมินผล และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (� ̅=4.47) เม่ือพิจารณารายด้าน เรียงข้อมูล จากมากท่ีสุด  
ได้แก่ การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ รองลงมาคือ การออกแบบการเรียนรู้ และตํ่าท่ีสุด 
คือ การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้  
 
ตาราง 8 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ของสมรรถนะครู ด้านการออกแบบการเรียนรู้  

สมรรถนะครู ด้านการออกแบบการ 

เรียนรู้  

สภาพปัจจุบัน  สภาพพ่ึงปรสงค์  

�̅  S.D  ระดับ  �̅  S.D  ระดับ  

1.การออกแบบการเรียนรู้        
       1.1 มีการศึกษาหลักสูตร 
สถานศึกษา มาตรฐานและตัวชี้วัดการ 
เรียนรู้  
      1.2 มีการวิเคราะห์พ้ืนฐานผู้เรียน 
และบริบทการเรียนรู้    
      1.3 กําหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 
      1.4 กําหนดคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์  
      1.5 กําหนดระยะเวลาในการ 
จัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม       
1.6 เลือกใช้เทคนิคการเรียนการ 
สอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา  
      1.7 เลือกสื่อการสอนท่ีสอดคล้อง 
กับเนื้อหาสาระ  
      1.8 กําหนดการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้  

 
2.28 
 
 
2.13 
 
2.66 
2.88 
 
3.28 
 
3.49 
 
2.82 
 
2.20 
 

  
0.69  
  
  
0.83  
  
0.96  
1.02  
  
1.17  
  
0.77  
  
1.37  
  
0.67  
  

  
ปานกลาง  
  
  
น้อย  
  
ปานกลาง 
ปานกลาง  
  
ปานกลาง  
  
ปานกลาง  
  
ปานกลาง  
  
น้อย  
  

  
4.46  
  
  
4.46  
  
4.52  
4.77  
  
4.46  
  
4.43  
  
4.76  
  
4.85  
  

  
0.71  
  
  
0.69  
  
0.74  
0.42  
  
0.50  
  
0.69  
  
0.43  
  
0.36  
  

  
มาก  
  
  
มาก  
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด  
  
มาก  
มาก  
 
มากท่ีสุด  
 
มากท่ีสุด  
มากท่ีสุด  
มาก  
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สมรรถนะครู ด้านการออกแบบการ 

เรียนรู้  

สภาพปัจจุบัน  สภาพพ่ึงปรสงค์  

�̅  S.D  ระดับ  �̅  S.D  ระดับ  

      1.9 มีการสร้างเครื่องมือในการ 
ประเมินผล  
      1.10 มีการประเมินการจัดการ 
เรียนรู้    
      1.11 ปรับปรุงการเรียนการสอน  

2.44 
 
2.34 
 
2.90 

0.94  
  
0.48  
  
1.25  

น้อย  
  
น้อย  
  
ปานกลาง  

4.88  
  
4.39  
  
4.44  

0.33  
  
0.91  
  
0.74  

มาก  

โดยรวม 2.67  0.92  ปานกลาง  4.58  0.59  มากท่ีสุด  

 
จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบัน ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการออกแบบการ

เรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (�̅ =2.67 ) เรียงข้อมูลจากมากท่ีสุด ได้แก่ เลือกใช้
เทคนิคการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา รองลงมาคือ กําหนดระยะเวลาในการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสม และตํ่าท่ีสุดคือ มีการวิเคราะห์พ้ืนฐานผู้เรียนและบริบทการเรียนรู้  
และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน

ระดับ มากท่ีสุด (�̅ =4.58) เรียงข้อมูลจากมากท่ีสุด ได้แก่มีการสร้างเครื่องมือในการประเมินผล 
รองลงมาคือ กําหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และตํ่าท่ีสุดคือ ปรับปรุงการเรียน 
 
ตาราง 9 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ 

สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ี

เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  

สภาพปัจจุบัน  สภาพพ่ึงปรสงค์  

�̅  S.D  ระดับ  �̅  S.D  ระดับ  

2.การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น 
สําคัญ  
       2.1ศึกษาความต้องการหรือความ 
สนใจของผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรีย 
มี ส่วนร่วมในการเรียนมากท่ีสุด     

  
  
2.87  
  
  
 

  
  
1.34  
  
  
 

  
  
ปานกลาง  
  
  
 

  
  
4.76  
  
  
 

  
  
0.43  
  
  
 

 
 
มากท่ีสุด 
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         2.2 ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ 
ความรู้ได้ด้วยตนเอง  
          2.3 ให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจะนํา 
สิ่งท่ีเรียนรู้ไปใช้ได้จริงในชีวิตประจําวัน  
          2.4 มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ี  
หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์ 
กับชีวิตจริง    
          2.5 เน้นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจัด 
ได้ท้ังในรูปเป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคล           
2.6 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ 
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และ 
ชุมชน    
         2.7 มีการสังเกตประเมิน 
พัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  
          2.8 วิเคราะห์ผลพัฒนาการ 
เพ่ือใช้ในการปรับปรุง  

2.89  
  
2.61  
  
3.23  
  
  
3.22  
  
2.66  
  
  
2.38  
  
2.59  

1.02  
  
0.86  
  
1.05  
  
  
1.07  
  
1.01  
  
  
0.81  
  
1.05  

ปานกลาง  
  
ปานกลาง  
  
ปานกลาง  
  
  
ปานกลาง  
  
ปานกลาง  
  
  
น้อย  
  
ปานกลาง  

4.68  
  
4.82  
  
4.76  
  
  
4.68  
  
4.81  
  
  
4.76  
  
4.83  

0.47  
  
0.38  
  
0.43  
  
  
0.47  
  
0.38  
  
  
0.43  
  
0.38  

มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

โดยรวม 2.80  1.03 ปานกลาง  4.77 0.42 มากท่ีสุด  

 
จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบัน ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (�̅ =2.80) เรียงข้อมูลจากมากท่ีสุด 
ได้แก่ มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง รองลงมาคือ  
เน้นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจัดได้ท้ังในรูปเป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคล และตํ่าท่ีสุดคือ มีการสังเกต
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของสมรรถนะครู ด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็สําคัญ โดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด (�̅ =4.77 )  
เรียงข้อมูลจากมากท่ีสุด ได้แก่มีวิเคราะห์ผลพัฒนาการเพ่ือใช้ในการปรับปรุง รองลงมาคือ  
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจะนําสิ่งท่ีเรียนรู้ไปใช้ได้จริงในชีวิตประจําวัน และตํ่าท่ีสุดคือ ให้ผู้เรียน
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 



121 

ตาราง 10 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ของสมรรถนะครู ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
การเรียนรู้ 

สมรรถนะครู ด้านการใช้และพัฒนา 

ส ื่อการเรียนรู้  

สภาพปัจจุบัน  สภาพพ่ึงปรสงค์  

�̅  S.D  ระดับ  �̅  S.D  ระดับ  

3.การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้         
3.1 ศึกษาและวิเคราะห์ 
จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีกําหนดไว้         
3.2 วิเคราะห์คุณลักษณะและ 
ธรรมชาติของผู้เรียน    
        3.3 คํานึงถึงความประหยัดท้ัง 
งบประมาณและเวลาให้เหมาะสม  
        3.4 เลือกสื่อการสอนท่ีสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์การเรียนรู้     
        3.5 เลือกสื่อการสอนให้เหมาะสม 
กับลักษณะของผู้เรียน  
        3.6 เลือกสื่อการสอนให้เหมาะสม 
กับจํานวนของผู้เรียน  
        3.7 เลือกสื่อการสอนท่ีเหมาะสม 
กับสภาพแวดล้อมของชั้นเรียน  
       3.8 เลือกสื่อการสอนท่ีมีลักษณะ 

น่าสนใจและดึงดูดความสนใจ   

        3.9 เลือกสื่อการสอนท่ีมีวิธีการใช้ 
งานง่าย เก็บรักษา และบํารุงรักษาได้ 
สะดวก  
       3.10 ประเมินและปรับปรุงแก้ไข 

สื่อการสอน 

  

2.62  

  

2.72  

  

2.46  

  

2.63  

  

2.63  

  

2.45  

  

2.63  

  

3.01  

2.63  

  

  

2.43 

  

0.90  

  

1.31  

  

1.07  

  

0.90  

  

1.02  

  

1.07  

  

0.90  

  

0.95  

0.99  

  

  

0.94  

  

ปานกลาง  

  

ปานกลาง  

  

น้อย  

  

ปานกลาง  

  

ปานกลาง  

  

น้อย  

  

ปานกลาง  

  

ปานกลาง 

 ปานกลาง  

  

  

น้อย 

  

4.68  

  

4.39  

  

4.06  

  

4.24  

  

4.43  

  

3.61  

  

3.80  

  

4.70 

4.15  

  

  

4.10 

  

0.70  

  

0.70  

  

1.20  

  

0.78  

  

1.03  

  

0.80  

  

1.07  

  

0.71 

0.89  

  

  

0.87 

  

 
มากท่ีสุด  

  

มาก  

  

มาก  

  

มาก  

  

มาก  

  

มาก  

  

มาก  

 
มากท่ีสุด 
มาก  

  
  

มาก 
  

โดยรวม  2.62  1.00  ปานกลาง  4.22  0.88  มาก  
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จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบัน ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการใช้และพัฒนา 

สื่อการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (� ̅=2.62 ) เรียงข้อมูลจากมากท่ีสุด ได้แก่ 
เลือกสื่อการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ รองลงมา คือ วิเคราะห์คุณลักษณะ 
และธรรมชาติของผู้เรียน และตํ่าท่ีสุดคือ เลือกสื่อการสอนให้เหมาะสมกับ จํานวนของผู้เรียน 
และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

โดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด (� ̅=4.22) เรียงข้อมูลจาก มากท่ีสุด ได้แก่ เลือกสื่อการสอน 
ท่ีมีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ รองลงมาคือ ศึกษาและ วิเคราะห์จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ท่ีกําหนดไว้ และตํ่าท่ีสุดคือ คํานึงถึงความประหยัดท้ังงบประมาณและ 
เวลาให้เหมาะสม  

  

ตาราง 11 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ของสมรรถนะครู ด้านการวัดและประเมินผล  

สมรรถนะครู ด้านการวัดและ

ประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน  สภาพพ่ึงปรสงค์  

�̅  S.D  ระดับ  �̅  S.D  ระดับ  

4.การวัดและประเมินผล  

       4.1 กําหนดจุดประสงค์และ 
ขอบเขตของการวัดการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียน    
       4.2 กําหนดคุณลักษณะท่ี 

ต้องการวัดตามจุดประสงค์ของการ 

เรียนรู้  

        4.3 กําหนดคุณลักษณะท่ี 

ต้องการวัดตามคุณลักษณะอันพึง 

ประสงค์ของผู้เรียน  

       4.4 กําหนดวิธีการวัดและ 

เครื่องมือวัด  

       4.5 สร้างเครื่องมือวัด    

 

  

2.62  

  

 

2.72  

  

2.46  

  

2.63  

  

2.63  

  

2.45  

  

0.90  

 

  

1.31  

  

1.07  

  

0.90  

  

1.02  

  

1.07  

  

ปานกลาง  

  

 

ปานกลาง  

  

น้อย  

  

ปานกลาง  

  

ปานกลาง  

  

น้อย  

  

4.68  

 

  

4.39  

  

4.06  

  

4.24  

  

4.43  

  

3.61  

  

0.70  

  

 

0.70  

  

1.20  

  

0.78  

  

1.03  

  

0.80  

 
มากท่ีสุด  

 

  

มาก  

  

มาก  

  

มาก  

  

มาก  

  

มาก  
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สมรรถนะครู ด้านการวัดและ

ประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน  สภาพพ่ึงปรสงค์  

�̅  S.D  ระดับ  �̅  S.D  ระดับ  

       4.6 ดําเนินการวัดตามวิธีการท่ี 

กําหนด  

       4.7 ตรวจสอบและวิเคราะห์ผล 

การวัด  

       4.8 แปลความหมายผลการวัด 

และนําผลการวัดไปใช้  

       4.9 กําหนดจุดประสงค์การ 

ประเมินให้สอดคล้องจุดประสงค์ของ 

การเรียนรู้  

       4.10 กําหนดเกณฑ์เพ่ือตีค่า ข้อมูล

ท่ีได้จากการวัด  

2.63  

  

3.01  

 

2.62  

  

 

2.72  

  

2.72 

0.90  

  

0.95  

  

ปานกลาง  

  

ปานกลาง  

 

ปานกลาง  

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

3.80  

  

4.70 

 

4.70 

 

 

4.70 
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โดยรวม  2.62  1.00  ปานกลาง  4.22  0.88  มาก  
 

จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบัน ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการวัดและ

ประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (�̅=2.54 ) เม่ือพิจารณารายตัวชี้วัด เรียงข้อมูลจาก
มากท่ีสุด ได้แก่ ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการวัด รองลงมาคือ สร้างเครื่องมือวัด และตํ่าท่ีสุดคือ 
กําหนดวิธีการวัด และเครื่องมือวัด และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการ

วัดและประเมินผล โดยรวม อยู่ในระดับ มากท่ีสุด (�̅=4.40) เม่ือพิจารณารายตัวชี้วัด เรียง
ข้อมูลจากมากท่ีสุด ได้แก่ ตรวจสอบ และวิเคราะห์ผลการวัด รองลงมาคือ รวบรวมข้อมูลจาก
การวัดหลาย ๆ แหล่ง และตํ่าท่ีสุดคือ กําหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตามจุดประสงค์ของการ
เรียนรู้ การประเมินความตองการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผู้วิจัยได้ทําการประเมิน 
ความตองการจําเป็นเพ่ือจัดลําดับความสําคัญและเป็นข้อมูล เพ่ือวางแผนในการพัฒนาสมรรถนะ
ครู  ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3  
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ผลการวิเคราะห์การประเมินความต้องการจําเป็นในการจัดการเรียนรู้ตามวิธี 
Modified Priority Needs Index (PNI modified) มีค่าดังตาราง 12-16 ต่อไปนี้ 
 
ตาราง 12 สภาพความสําคัญโดยรวมของความต้องการจําเป็น (PNI modified) 

สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก  D  I  PNImodified ลําดับความ 

ต้องการจําเป็น  

1.การออกแบบการเรียนรู้  2.67  4.58  0.72  2  

2.การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  2.80  4.77  0.70  3  

3.การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้  2.62  4.22  0.61  4  

4.การวัดและประเมินผล  2.54  4.40  0.73  1  

                 โดยรวม  2.64  4.47  0.69    

 
จากตาราง 12 พบว่าลําดับความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
เรียงความสําคัญของความต้องการจําเป็นมากท่ีสุด ได้แก่ การวัดและประเมินผล ลําดับรองลงมา
คือ การออกแบบการเรียนรู้ และตํ่าท่ีสุด ได้แก่ การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ตามลําดับ 
 
ตาราง 13 สภาพความสําคัญของความต้องการจําเป็น (PNImodified) ด้านการออกแบบการเรียนรู้  

สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

การออกแบบการเรียนรู้  

D  I  PNImodified  ลําดับความ 

ต้องการจําเป็น  

1.มีการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา  มาตรฐาน 

และตัวชี้วัดการเรียนรู้   2.28  4.46  0.96  

  

4  

2.มีการวิเคราะห์พ้ืนฐานผู้เรียนและบริบทการ 

เรียนรู้    2.13  4.46  1.09  

2  

3.กําหนดจุดประสงค์การเรียนรู้   2.66  4.52  0.70  6  

4.กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์  2.88  4.77  0.66  8  

5.กําหนดระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนท่ี 

เหมาะสม  3.28  4.46  0.36  

 

10  
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สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

การออกแบบการเรียนรู้  

D  I  PNImodified  ลําดับความ 

ต้องการจําเป็น  

6.เลือกใช้เทคนิคการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับ 

เนื้อหา  3.49  4.43  0.27  

 

11  

7.เลือกสื่อการสอนท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ  2.82  4.76  0.69  7  

8.กําหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  2.20  4.85  1.20  1  

9.มีการสร้างเครื่องมือในการประเมินผล  2.44  4.88  1.00  3  

10.มีการประเมินการจัดการเรียนรู้  2.34  4.39  0.88  5  

11.ปรับปรุงการเรียนการสอน  2.9  4.44  0.53  9  

โดยรวม  2.67  4.58  0.72    

 
จากตาราง 13 พบว่าลําดับความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 การออกแบบ การเรียนรู้ เรียงความสําคัญของความต้องการจําเป็นจากมากท่ีสุด ได้แก่ 
กําหนดการวัดและ ประเมินผลการเรียนรู้ (PNImodified = 1.20) ลําดับรองลงมาคือ 
มีการวิเคราะห์พ้ืนฐานผู้เรียนและ บริบทการเรียนรู้ (PNImodified = 1.09) และเรียงความสําคัญ 
ของความต้องการจําเป็นน้อยท่ีสุด ได้แก่ เลือกใช้เทคนิคารเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา 
(PNImodified = 0.27) ตามลําดับ  
 
ตาราง 14 สภาพความสําคัญของความต้องการจําเป็น (PNImodified) 

ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  

D  I  PNImodified  ลําดับความ 

ต้องการจําเป็น 

1.ศึกษาความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน โดย 

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน มากท่ีสุด 
2.87 4.76 0.66 

  

5  

2.ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  2.89  4.68  0.62  6  

3.ให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจะนําสิ่งท่ีเรียนรู้ไปใช้ได้จริง 

ในชีวิตประจําวัน  2.61  4.83  0.85  

  

3  
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สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  

D  I  PNImodified  ลําดับความ 

ต้องการจําเป็น 

4.มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเชื่อมโยง 

ประสบการณ์กับชีวิตจริง    3.23  4.76  0.47  

  

7  

5.เน้นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจัดได้ท้ังในรูปเป็นกลุ่ม 

หรือเป็นรายบุคคล  3.22  4.68  0.45  

  

8  

6.พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับ 

ผู้ปกครอง และชุมชน     2.66  4.83  0.82  

  

4  

7.มีการสังเกตประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่าง 

ต่อเนื่อง  2.38  4.76  1.00  

1  

8.วิเคราะห์ผลพัฒนาการเพ่ือใช้ในการปรับปรุง  2.59  4.83  0.86  2  

โดยรวม  2.80  4.77  0.70    

 
จากตาราง 14  พบว่าลําดับความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการ 

จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ เรียงความสําคัญของความต้องการจําเป็นจากมากท่ีสุด 
ได้แก่ มี การสังเกตประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 1.00)  
ลําดับรองลงมาคือ วิเคราะห์ผลพัฒนาการเพ่ือใช้ในการปรับปรุง (PNImodified = 0.86)  
และความต้องการจําเป็นน้อยท่ีสุดได้แก่เน้นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจัดได้ท้ังในรูปเป็นกลุ่มหรือ 
เป็นรายบุคคล (PNImodified = 0.45)    
 

ตาราง 15 สภาพความสําคัญของความต้องการจําเป็น (PNImodified) 

ด้านการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้  

สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้  

D  I  PNImodified ลําดับความ 

ต้องการจําเป็น  

1.ศึกษาและวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ี 

กําหนดไว้  2.62  4.68  0.79  

 

1  

2.วิเคราะห์คุณลักษณะและธรรมชาติของผู้เรียน    2.72  4.39  0.61  5  



127 

สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้  

D  I  PNImodified ลําดับความ 

ต้องการจําเป็น  

3.คํานึงถึงความประหยัดท้ังงบประมาณและเวลา 

ให้เหมาะสม  2.46  4.06  0.65  

  

4  

4.เลือกสื่อการสอนท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

การเรียนรู้     2.63  4.24  0.61  

6  

5.เลือกสื่อการสอนให้เหมาะสมกับลักษณะของ 

ผู้เรียน  2.63  4.43  0.68  

3  

6.เลือกสื่อการสอนให้เหมาะสมกับจํานวนของ 

ผู้เรียน  2.46  3.61  0.47  

9  

7.เลือกสื่อการสอนท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

ของชั้นเรียน  2.63  3.8  0.44  

  

10  

8.เลือกสื่อการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจและดึงดูด 

ความสนใจ    3.01  4.7  0.56  

  

8  

9.เลือกสื่อการสอนท่ีมีวิธีการใช้งานง่าย  

เก็บรักษา และบํารุงรักษาได้สะดวก  2.63  4.15  0.58  

  

7  

10.ประเมินและปรับปรุงแก้ไขสื่อการสอน  2.43  4.1  0.69  2  

โดยรวม  2.62  4.22  0.61    

 
จากตาราง 15 พบว่าลําดับความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการ

จัดการ เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
การใช้และ พัฒนาสื่อการเรียนรู้เรียงความสําคัญของความต้องการจําเป็นมากท่ีสุด ได้แก่ ศึกษา
และวิเคราะห์ จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีกําหนดไว้ (PNImodified = 0.79) ลําดับรองลงมาคือ 
ประเมินและปรับปรุงแก้ไข สื่อการสอน (PNImodified = 0.69) และ ความสําคัญของความ
ต้องการจําเป็นน้อยท่ีสุด ได้แก่ เลือกสื่อ การสอนท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของชั้นเรียน 
(PNImodified = 0.44) ตามลําดับ 
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ตาราง 16 สภาพความสําคัญของความต้องการจําเป็น (PNImodified) ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

การวัดและประเมินผล  

D  I  PNImodified ลําดับความ 

ต้องการจําเป็น  

1.กําหนดจุดประสงค์และขอบเขตของการวัด 

การเรียนรู้ของผู้เรียน    2.46  3.84  0.56  

  

13  

2.กําหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม 

จุดประสงค์ของการเรียนรู้  2.63  3.49  0.33  

  

14  

3.กําหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  2.44  4.46  0.83  

  

4  

4.กําหนดวิธีการวัดและเครื่องมือวัด  2.07  4.48  1.16  2  

5.สร้างเครื่องมือวัด    2.82  4.46  0.58  12  

6.ดําเนินการวัดตามวิธีการท่ีกําหนด  2.59  4.55  0.76  6  

7.ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการวัด  2.84  4.74  0.67  10  

8.แปลความหมายผลการวัดและนําผลการวัด 

ไปใช้ 2.46  4.45  0.81  

5  

9.กําหนดจุดประสงค์การประเมินให้สอดคล้อง 

จุดประสงค์ของการเรียนรู้  2.63  4.49  0.71  

  

9  

10.กําหนดเกณฑ์เพ่ือตีค่าข้อมูลท่ีได้จากการวัด  2.63  4.5  0.71  8  

11.รวบรวมข้อมูลจากการวัดหลาย ๆ แหล่ง  2.44  4.68  0.92  3  

12.วินิจฉัยชี้บ่งและตัดสินโดยเทียบเกณฑ์ท่ีตั้ง 

ไว้    2.07  4.55  1.20  

1  

13.ประเมินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  2.82  4.48  0.59  11  

14.ปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมนิ ผลการ 

เรียนรู้  2.59  4.46  0.72  

 

7  

โดยรวม  2.54  4.40  0.73    
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จากตาราง 16 พบว่าลําดับความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการ เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 การวัดและ ประเมินผล เรียงความสําคัญของความต้องการจําเป็นมากท่ีสุด ได้แก่ 
วินิจฉัยชี้บ่งและตัดสินโดยเทียบ กับเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ (PNImodified = 1.20) ลําดับรองลงมาคือ 
กําหนดวิธีการวัดและเครื่องมือวัด (PNImodified = 1.16) และความต้องการจําเป็นน้อยท่ีสุด  
ได้แก่ กําหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม จุดประสงค์ของการเรียนรู้ (PNImodified = 0.33)   

จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพ่ึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 พบว่าสภาพปัจจุบัน นั้นอยู่ในระดับ ปานกลาง และมีสภาพท่ีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
จากการวิเคราะห์ความ ต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า 
มีความต้องการจําเป็นด้านการวัดและ ประเมินผลมาท่ีสุด รองลงมาคือการออกแบบการเรียนรู้ 
นําไปสู่การจัดหลักสูตรในการประชุมเชิง ปฏิบัติการและการนิเทศติดตามซ่ึงเป็นการพัฒนา 
สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ซ่ึงประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ การออกแบบการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้  
และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ในระยะท่ี 2 ต่อไป  
 

ระยะที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพ่ึงประสงค์ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 และ
การศึกษาความ ต้องการจําเป็นในการพัฒนามรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก นําไปสู่
กระบวนการพัฒนา สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยอาศัยหลักการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (Action Research) มาใช้ในการพัฒนา ผู้วิจัยจะนําเสนอผลการศึกษา ตามลําดับ 
ดังต่อไปนี้ 1)การดําเนินการพัฒนาใน วงรอบท่ี 1 2) การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 1 3) 
การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 และ4) การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 2   
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การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 1  การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา 

2 กลยุทธ์ประกอบด้วย การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศติดตาม โดยการประชุม 

เชิงปฏิบัติการ มีเป้าหมายเพ่ือให้บุคลากรครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ตามกรอบการศึกษา 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ 

เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และการวัดประเมินผล ดําเนินการดังนี้  

1.การประชุมระดมความคิด 1 วัน ในวันท่ี 24 เมษายน พ.ศ.2565 โดยมีผู้ร่วมวิจัย 

จํานวน 13 คน ร่วมประชุม ณ ห้องประชุมหยาดผึ้ง เวลา 10.00 น. ได้ข้อสรุปการ 

ประชุมระดมความคิดดังต่อไปนี้    

1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ของการพัฒนา 

สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ในระยะท่ี 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครู 

ด้านการจัดการ เรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับ มาก ซ่ึงผู้ร่วมวิจัยได้รับทราบและมีความคิดเห็น 

ว่าควรมีการพัฒนา สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

1.2 กลยุทธ์ในการพัฒนาโดยใช้ 2 กลยุทธ์ คือ   

1.ประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยแบ่งเป็น 2 กิจกรรม คือ    

1.1 กิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ร่วมวิจัย  

1.2 กิจกรรมการเขียนแผนการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก     

2.การนิเทศ ติดตาม โดยแบ้งเป็น 3 กิจกรรม คือ   

2.1 กิจกรรมการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

2.2 กิจกรรมการสัมภาษณ์ผู้รับการนิเทศ  

2.3 กิจกรรมการนิเทศออนไลน์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

โดยผู้ร่วมวิจัยได้รับทราบและเห็นชอบกับกลยุทธ์ในการพัฒนา ดังตัวอย่าง 

ความคิดเห็นของผู้ร่วมประชุมดังต่อไปนี้  
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“…ปัญหาการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 

เขต 3  คือการออกแบบการเรียนรู้ใน แบบเดิม ๆ ทําให้การจัดการเรียนรู้ขาดความน่าสนใจ 

จึงเห็นด้วยกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิง รุกในมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน...” 

(ครูผู้ร่วมวิจัย 24 เมษายน 2565 : แบบบันทึกความคิดเห็น) 

 

“…การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นเรื่องท่ีน่าสนใจ หากครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ ก็จะ 

ส่งผลดีต่อผู้เรียน และจะลดปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน เช่น ผู้เรียนโดดเรียน 

เพราะเบ่ือหน่ายได้ดี...” 

(ครูผู้ร่วมวิจัย 24 เมษายน 2565 : แบบบันทึกความคิดเห็น) 

 

“…ครูผู้สอนต้องพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ ซ่ึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นอีกรูปแบบ 

หนึ่งท่ีจะช่วยในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพการพัฒนาจะเป็นการลับคมอาวุธให้ครูได้ดี...”   

(ครูผู้ร่วมวิจัย 24 เมษายน 2565 : แบบบันทึกความคิดเห็น) 

 

“…การพัฒนาครูมีอยู่หลายรูปแบบ ต้องเลือกใช้ให้เหมาะสม ในกรณีท่ีมีการพัฒนาครูใน 

จํานวนหลายคน ก็เห็นสมควรใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนา เพ่ือท่ีจะได้ความรู้  

ความ เข้าใจท่ีใกล้เคียงกันและถูกต้อง..” 

(ครูผู้ร่วมวิจัย 24 เมษายน 2565 : แบบบันทึกความคิดเห็น)  

 

“…เม่ือจะตรวจสอบ หรือประเมินการจัดทํางานของครู มีความเห็นว่าควรใช้การนิเทศและ 

ประเมินการทํางานเพราะจะเป็นการตรวจสอบและการให้คําแนะนํา การชี้ทางการแก้ไขให้ถูก 

แนวทางจากผู้มานิเทศ...” 

(ครูผู้ร่วมวิจัย 24 เมษายน 2565 : แบบบันทึกความคิดเห็น) 
 

สรุปผลการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้ร่วมวิจัย ทําให้พบว่าครูผู้สอนในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีความต้องการท่ีจะพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือให้การจัดการเรียนรู้เกิด ประสิทธิภาพสูงสุดสร้างคุณภาพ 

ให้กับผู้เรียนซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาในระยะท่ี 1 และเห็นด้วยกับกลยุทธ์ 

ท่ีจะใช้พัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
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2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

2.1 กิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่กลุ่มผู้ร่วมวิจัย  

จากการประชุมเชิงปฏิบัติการพบว่า 

ผู้ร่วมวิจัยทุกคนมีความพยายามท่ีจะรับรู้ มีการซักถาม   

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และต้ังใจปฏิบัติตามกิจกรรมทุกข้ันตอน วิทยากรได้มีการเตรียมกิจกรรม 

และการ ถ่ายทอดความรู้แบบเชิงรุก มีความสนุกน่าสนใจและเกิดความรู้ความเข้าใจ 

ดังคําสัมภาษณ์และผล การทดสอบก่อนการประชุมและหลังการประชุมดังนี้      

“..แต่ก่อนเคยได้ยินมาว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุกนี้ดี และนักเรียนชอบ 

แต่ก็ยังไม่ชัดเจน เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เพราะไม่มีแนวทางว่าจะจัดกิจกรรมอย่างไร 

จนได้มาเห็นตัวอย่างจากการ ประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้  

ทําให้เห็นแนวทางและการนําไปใช้ได้จริง...”  

                        (ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน 2565 : สัมภาษณ์)  

  

 “..อยากจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก เพราะนักเรยี นจะได้ท้ังท้ังความสุข และการเรียนรู้ท่ีดี ข้ึน  

วันนี้ได้รู้กระบวนการ  วิธีการ การนําไปใช้จริง  คุณครูนําไปจัดกิจกรรมได้แน่นอน...”  

                      (ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน 2565 : สัมภาษณ์)  

  

 

 “…เม่ือศึกษาดูแล้วไม่ใช่เรื่องยากท่ีจะนําไปประยุกต์ใช้เพราะเป็นการจัดการเรียนรู้ท่ี

มีกระบวนการข้ันตอนใกล้เคียงกับท่ีเราจัดอยู่แล้วเพียงแต่ออกแบบกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือ 

ปฏิบัติ เท่านั้นเอง...”  

                      (ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน 2565 : สัมภาษณ์)  

  

 “…การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้  เป็นผู้ 

ลงมือปฏิบัติ ซ่ึงจะทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ...”  

                 (ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน 2565 : สัมภาษณ์)  

 “…การประชุมเชิงปฏิบัติการวันนี้ คณะผู้ร่วมประชุมให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

สนใจ ใส่ใจมีการซักถามแลกเปลี่ยนความรู้กันนี้แหละคือบรรยายกาศของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ท่ีเริ่มจากตัว ครูผู้สอน เม่ือครูผู้สอนได้สัมผัส ได้สนุกและได้เรียนรู้ไปกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ก็จะสามารถ นําไปสู่การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนได้จริง...”  

                          (วิทยากร 30 เมษายน 2565 : สัมภาษณ์)  

  

 

 “…คณะครูผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับวิทยากรเป็นอย่

างดี  เป็นบรรยากาศของการเรียนรู้เชิงรุกท่ีแท้จริง 

วิทยากรมีการเตรียมการในการถ่ายทอดความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงทําให้ผู้ร่วมประชุม 

สามารถเกิดความรู้ความเข้าใจดียิ่งข้ึน...”  

                        (ผูว้ิจัย 30 เมษายน 2565 : สังเกต)  

   

  “…เดิมมีความสนใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่แล้ว 

เม่ือมาเข้าร่วมประชุมทําให้มี ความรู้ ความเข้าใจชัดเจนยิ่งข้ึน 

และจะนําไปจัดกิจกรรมให้ห้องเรียนได้อย่างมีคุณภาพต่อนักเรียน 

ต่อไป...”        

(ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน  2565 : สัมภาษณ์)  

  

  “…วิทยากรมีการเตรียมกิจกรรมมาดีมาก 

เป็นผู้มีความรู้ถ่ายทอดความรู้ให้เราได้ลงมือปฏิบัติ มากกว่าการบรรยายเหมือนการอบรมท่ัว ๆ 

ไป ทําให้เราได้เห็นภาพการจัดกิจกรรมจริง ๆ และ นําไปใช้ได้จริง...”  

  (ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน 2565 : สัมภาษณ์)  

  

2.2 กิจกรรมการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

มี เป้าหมายเพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายสามารถเขียนแผนการสอนและจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 

โดยให้ครูผู้ร่วม วิจัย ได้ร่วมกันปรึกษาหารือวางแผนเก่ียวกับการเขียนแผนการสอนในรายวิชาท่ี 

ตนเองรับผิดชอบซ่ึงมีวิทยากรให้คําแนะนําอย่างใกล้ชิดพบว่ากลุ่มเป้าหมายทุกคนเอาใจใส่ในการ 

เขียนแผนเป็นอย่างดีได้ปรับปรุงตามท่ีวิทยากรแนะนําจนทําให้ได้แผนการสอนพร้อมท่ีจะนําไปใช้

ใน การจัดการเรียนรู้ได้ในรายวิชาท่ีตนเองรับผิดชอบ ดูได้จากการสังเกตและสัมภาษณ์ ดังนี้  
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 “…การเขียนแผนการเป็นสิ่งท่ีจําเป็นต่อการจัดการเรียนรู้เพราะจะทําให้ครูผู้สอนมีแ

นวทางมี แบบแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

ทําให้สอนได้ตรงกับมาตรฐานตัวชี้วัด ของหลักสูตร...”  

(ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน  2565 : สัมภาษณ์)  

  

  “…แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีจุดสําคัญท่ีข้ันกิจกรรมการดําเนินการสอน 

โดยจะต้อง ออกแบบให้ผู้เรียนได้ลงมีทํา ได้คิดเอง ได้ค้นเอง 

โดยครูคอยให้คําปรึกษาหรือเป็นผู้แนะนําในการหา คําตอบให้กับนักเรียน...”  

(ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน  2565 : สัมภาษณ์)  

  

  “…แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ก็คล้ายกันกับแผนการจัดการเรียนรู ้ท่ัว ๆ ไป 

ท่ีต้องมี องค์ประกอบท่ีสัมพันธ์กันและสอดคล้องกัน...”  

(ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน  2565 : สัมภาษณ์)  

  

  “…วิธีการเขียนแผนการจัดกาเรียนรู้เชิงรุกจะต้องศึกษามาตรฐานตัวชี้วัดและปฏิบัติ 

5 ข้ันตอนของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจะทําให้เราเขียนแผนการสอนได้ง่ายข้ึนและจัดการเรียนรู้ 

ได้ดีข้ึน....”  

                   (ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน  2565 : สัมภาษณ์)  

  

 “…คณะครูมีความใส่ใจ และสนใจดีมาก และสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ดี มาก 

เพราะครูทุกคนก็ล้วนแล้วแต่ต้องเขียนแผนการสอนอยู่แล้ว เพียงแต่เรามาออกแบบกิจกรรมให้มี 

ความเป็นเชิงรุกมากข้ึนเท่านั้นเอง  

                                       (วทิยากร 30 เมษายน  2565 : สัมภาษณ์)  

  

  ‘การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ,uการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน และ 

มีความต้ังใจในการเขียนแผน โดยได้รับคําแนะนําจากวิทยากรอย่างใกล้ชิด ทําให้แผนการจัดการ 

เรียนรู้เชิงรุกของครูสหวิทยเขตสตึกมีความน่าสนใจเป็นอย่างมาก’  

                (ผู้วิจัย 30 เมษายน 2565 : สังเกต)  
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ผลจากการทดสอบความรู้ความเข้าใจ โดยใช้แบบทดสอบ ในระหว่างการประชุม 

เชิงปฏิบัติการ ได้มีการทดสอบความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนการสอนและการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกของผู้ร่วมวิจัย จํานวน 13 คน ก่อนประชุมและหลังประชุมโดยใช้แบบทดสอบก่อนเรียน 

จํานวน 30  ข้อ และแบบทดสอบหลังเรียน จํานวน 30 ข้อ ปรากฏผลดังตาราง 17  

 

ตาราง 17 เปรียบเทียบผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจ ในการเขียนแผนการสอนและการจัด  

  การเรียนรู้เชิงรุก ของผู้ร่วมวิจัย ก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

ผู้ร่วมวิจัย  

(13 คน)  

คะแนนก่อนประชุมเชิงปฏิบัติการ   

(30)  

คะแนนหลังประชุมเชิงปฏิบัติการ   

(30)  

คะแนน  ร้อยละ  แปล 

ความหมาย  

คะแนน  ร้อยละ  แปล 

ความหมาย  

คนท่ี 1  13  43.33  ปรับปรุง  26  86.67  ดี  

คนท่ี 2  9  30.00  ปรับปรุง  26  86.67  ดี  

คนท่ี 3  19  63.33  พอใช้  28  93.33  ดีมาก  

คนท่ี 4  21  70.00  พอใช้  30  100.00  ดีมาก  

คนท่ี 5  12  40.00  ปรับปรุง  29  96.67  ดีมาก  

คนท่ี 6  8  26.67  ปรับปรุง  25  83.33  ดี  

คนท่ี 7  18  60.00  พอใช้  23  76.67  ดี  

คนท่ี 8  8  26.67  ปรับปรุง  26  86.67  ดี  

คนท่ี 9  18  60.00  พอใช้  29  96.67  ดีมาก  

คนท่ี 10  10  33.33  ปรับปรุง  28  93.33  ดีมาก  

คนท่ี 11  11  36.67  ปรับปรุง  24  80.00  ดี  

คนท่ี 12  16  53.33  พอใช้  30  100.00  ดีมาก  

คนท่ี 13  22  73.33  พอใช้  27  90.00  ดีมาก  

คะแนนเฉล่ีย  

(� ̅)  

14.23  47.44  ปรับปรุง  26.69  88.97  ดี  
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จากตาราง 17 พบว่า ร้อยละของคะแนนก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการอยู่ในระดับ  

ปรับปรุง (ร้อยละ 47.44) และคะแนนหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีค่าเพ่ิมข้ึนอยู่ในระดับ ดี    

(ร้อยละ 88.97) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ (� ̅=26.69) 

มีค่าสูงกว่าคะแนน เฉลี่ยโดยรวมก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ (� ̅=14.23) 

เม่ือพิจารณารายบุคคล  พบว่า หลังการ ประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้ร่วมวิจัยมีคะแนนเพ่ิมข้ึน 

ทุกคนแสดงว่าผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกดีข้ึนทุกคน สรุปผลจากการดําเนินงานการจัดให้มีประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ 

ทําให้ครูมีความรู้ความ เข้าใจการการเขียนแผนจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ได้ทุกข้ันตอน จะเห็นได้จากผลการทําแบบทดสอบความรู้เก่ียวกับการเขียนแผนจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเปรียบเทียบแบบทดสอบก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติ 

ปฏิบัติการ ผลปรากฎว่าผู้ร่วมวิจัยได้ คะแนนเพ่ิมข้ึนทุกคจึงชี้ให้เห็นว่าผู้ร่วมวิจัยทุกคนมีความรู้ 

ความเข้าใจการเขียนแผนจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกบรรลุวัตถุประสงค์  

3. การนิเทศ ติดตาม 

โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้ร่วมวิจัยมีความสามารถเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ผู้วิจัยวางแผนการนิเทศ โดยดําเนินการนิเทศออนไลน์ผ่าน โปรแกรม Google meet จํานวน 2 

ครั้ง โดย ให้ผู้ร่วมวิจัยไปจําลองการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในระยะเวลาท่ีกําหนดให้ ในวันท่ี 8 และ 

15 พฤษภาคม 2563 ซ่ึงมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  

ผลการดําเนินการนิเทศในแต่ละครั้งผู้วิจัยได้มีการประสานหัวหน้างานวิชาการหรือ

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศึกษาในการร่วมเป็นคณะนิเทศ ติดตาม 

ตรวจประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและในขณะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผู้วิจัยและคณะนิเ

ทศก์ได้ร่วมกันสังเกตการณ์ จัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้คําปรึกษา แนะนํา การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

ท่ีพบผู้วิจัยได้บันทึกพฤติกรรมของผู้ร่วมวิจัยและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริงเก่ียวกับการจัดการเรียน

รู้เชิงรุกในแต่ละครั้ง และนําข้อมูลจาก การนิเทศมาสะท้อนผลและให้คําปรึกษาแนะนํา 

แก่ผู้ร่วมวิจัยเก่ียวกับแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้ดีข้ึน 

หลังจากนั้นได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในกิจกรรม ดังต่อไปนี้  

3.1  กิจกรรมการประเมินแผนการจัดกาเรียนรู้เชิงรุก 

 มีเป้าหมายเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่อง การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยผู้วิจัยได้ให้ผู้ร่วมวิจัยได้นําส่งแผนการจัดการเรียนรู้ผ่านทางระบ

บออนไลน์ และประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ โดยคณะนิเทศเป็นผู้ประเมิน แนะนํา 

ให้คําปรึกษาให้การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้สมบูรณ์ ยิ่งข้ึน ดังคําสัมภาษณ์ต่อไปนี้   

 

“…บางครั้งเราก็ไม่ม่ันใจในการเขียนแผน ช่วงข้ันจัดกิจกรรมในการเรียนรู้ แต่วันนี้ได้รับ 

คําแนะนํา  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันก็ทําให้ม่ันใจยิ่งข้ึน...”  

                                                            (ผู้ร่วมวจิัย 15 พฤษภาคม 2565 : สัมภาษณ์)  

  

“…ในเนื้อหาสาระท่ีจะสอนในบางเนื้อหา รู้สึกว่าไม่สามารถท่ีจะจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ จึงได้ 

ขอคําปรึกษาจากวิทยากรเป็นการภายใน จนทําให้รู้ว่าจริง ๆ แล้ว 

เราสามารถออกแบบกิจกรรมให้ เป็นเชิงรุกได้ทุกเรื่อง...”  

                                                             ผู้รว่มวจิัย  15 พฤษภาคม 2565 : สัมภาษณ์)  

 “…ผมจะออกแบบกิจกรรมในการเขียนแผนโดยยึดหลักการการเล่นเกมเป็นหลัก 

ให้ได้ท้ัง ความรู้และความสนุก อีกท้ังได้รับความแนะนําการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ซ่ึงกันและกันทําให้มีแนวคิดดี ๆ ในการจัดการเรียนรู้...”  

                            (ผู้รว่มวิจัย 15 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์)  

  

ตาราง 18 เปรียบเทียบผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

ผู้ร่วม 

วิจัย  

ประเมินครั้งท่ี 1 

(115) 

ประเมินครั้งท่ี 2 

(115) 

ค่าเฉล่ีย 

(�̅) 

  ร้อยละ  ระดับคุณภาพ  

คนท่ี 1  99  103  101  87.83  ดี  

คนท่ี 2  65  70  67.5  58.70  พอใช้  

คนท่ี 3  99  102  100.5  87.39  ดี  

คนท่ี 4  98  100  99  86.09  ดี  

คนท่ี 5  86  86  86  74.78  ดี  

คนท่ี 6  106  108  107  93.04  ดีมาก  

คนท่ี 7  85  86  85.5  74.35  ดี  
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คนท่ี 8  101  107  104  90.43  ดีมาก  

คนท่ี 9  101  105  103  89.57  ดี  

คนท่ี 10  58  60  59  51.30  พอใช้  

คนท่ี 11  91  91  91  79.13  ดี  

คนท่ี 12  100  106  103  89.57  ดี  

คนท่ี 13  102  109  105.5  91.74  ดีมาก  

โดยรวม  91.62  94.85  93.23  81.07  ดี  

  

จากตาราง 18 เปรียบเทียบผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

พบว่าผู้ร่วมวิจัยท้ัง 13 คน มีความรู้ความเข้าใจ ในการเขียนแผนการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

โดยมีคะแนนเฉลี่ย 91.62  ร้อยละ 81.07 ระดับคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ ดี 

เม่ือพิจารณารายบุคคล พบว่า  การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้ร่วมวิจัยใน 2 ครั้ง 

มีคะแนนเพ่ิมข้ึนทุกคน แต่ยังมีผู้ร่วม วิจัย 2 คนท่ีอยู่ในระดับ พอใช้ แสดงว่าผู้ร่วมวิจัยส่วนมาก 

มีความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนจัดการ เรียนรู้เชิงรุกดีข้ึน   

3.2 กิจกรรมสัมภาษณ์ผู้รับการนิเทศ มีเป้าหมายเพ่ือให้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ โดยผู้วิจัยได้สอบถามครูผู้ร่วมวิจัยถึงข้ันตอนของการเขียน 

แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกครูผู้ร่วมวิจัยสามารถอธิบายได้อย่าง 

ถูกต้องดังผลจากการ สัมภาษณ์ต่อไปนี้  

 “….การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สําคัญอยู่ท่ีกิจกรรมการสอน ท่ีต้องให้ผู้เรียนเป็น 

ศูนย์กลางและได้ลงมือกระทํา ค้นคว้าหาความรู้ ซ่ึงจะทําให้เด็กเกิดการเรียนรู้ท่ีดี....”  

                                                            (ผู้ร่วมวจิัย 15 พฤษภาคม 2565 : สัมภาษณ์)   

 “….ปัญหาท่ีเกิดข้ึนคือด้านสื่อเทคโนโลยีท่ียังขาดแคลน จึงมีการแก้ไขปัญหาคือ จัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนท่ีเน้นเป็นกลุ่ม ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างนักเรียน 

ทําให้มีทักษะอยู่ ร่วมกับผู้อ่ืนดีข้ึน...”  

                                    (ผู้รว่มวิจัย 15 พฤษภาคม 2565 : สัมภาษณ์)  

 “….การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกทําให้ผู้เรียนและครูผู้สอนได้เรียนรู้ซ่ึงกันและกนั  ผู้เรียนมี 

ความเอาใจใส่ในการร่วมกิจกรรมและพร้อมท่ีจะเรียนรู้มากข้ึน....”  

                      (ผู้ร่วมวิจัย 15 พฤษภาคม 2565  สัมภาษณ์)  
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 “….ในตอนเริ่มต้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก นักเรียนจะยังไม่ให้ความร่วมมือหรือยังไม่สนใจใน 

การเรียนเท่าท่ีควร ครูผู้สอนจึงเร้าความสนใจในข้ันนําเข้าสู่บทเรียนโดยการเล่นเกม ซักถาม 

ทําให้ ผู้เรียนสนใจการจัดกิจกรรมมากยิ่งข้ึน...”  

                    (ผู้ร่วมวจิัย 15 พฤษภาคม 2565 : สัมภาษณ์)  

  

“….กลุ่มผู้ร่วมวิจัย  สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้และแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหว่างการจัด 

กาเรียนรู้เชิงรุกได้เป็นอย่างดี  ทําให้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีประสิทธิภาพ 

ในการสร้างการเรียนรู้ให้ ผู้เรียน.....”  

                 (ผู้วิจัย 15 พฤษภาคม 2565 : สัมภาษณ์)  

  

3.3  กิจกรรมการนิเทศ ติดตาม  มีเป้าหมายเพ่ือ กํากับติดตาม การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ของผู้ร่วมวิจัย โดยผู้วิจัยได้ประสานผู้ร่วมวิจัยให้รับการนิเทศทางระบบออนไลน์ ผ่าน โปรแกรม 

Google meet และได้เริ่มนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากคณะนิเทศก์ กับกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 13 

คน  ดังผลจากการสังเกตและสัมภาษณ์ดังต่อไปนี้  

“…เม่ือได้รับการนิเทศจากคณะนิเทศ ทําให้เราได้เห็นแนวทาง ในการพัฒนาการจัดการ 

เรียนรู้ของเราให้ดียิ่งข้ึนไปได้...”  

                      (ผู้ร่วมวิจัย 15 พฤษภาคม  2565 : สัมภาษณ์)  

  

“…ขอบคุณคณะนิเทศท่ีให้คําแนะนํา  และให้คําปรึกษาทําให้มีความม่ันใจในการจัดการเรียน 

การสอนมากยิ่งข้ึน และทําให้เราจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพให้กับนักเรียน...”  

                               (ผู้ร่วมวิจยั 15 พฤษภาคม 2565 : สัมภาษณ์)  
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ตาราง 19 เปรียบเทียบผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยรวมของกลุ่มผู้ร่วมวิจัย  

  

ผู้ร่วม 

วิจัย  

ประเมินครั้งท่ี  

1  

(175)  

ประเมินครั้งท่ี  

2  

(175)  

ค่าเฉล่ีย  

(� ̅)  

  ร้อยละ  ระดับคุณภาพ  

คนท่ี 1  154  160  157  89.71  ดี  

คนท่ี 2  82  85  83.5  47.71  ปรับปรุง  

คนท่ี 3  152  158  155  88.57  ดี  

คนท่ี 4  150  159  154.5  88.29  ดี  

คนท่ี 5  145  161  153  87.43  ดี  

คนท่ี 6  144  145  144.5  82.57  ดี  

คนท่ี 7  152  154  153  87.43  ดี  

คนท่ี 8  153  153  153  87.43  ดี  

คนท่ี 9  138  159  148.5  84.86  ดี  

คนท่ี 10  84  86  85  48.57  ปรับปรุง  

คนท่ี 11  140  159  149.5  85.43  ดี  

คนท่ี 12  139  143  141  80.57  ดี  

คนท่ี 13  142  164  153  87.43  ดี  

  โดยรวม  136.92  144.69  140.81  80.46  ดี  

  

จากตาราง 19 เปรียบเทียบผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของกลุ่มผู้ร่วมวิจัย  

พบว่าการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของกลมุ่ ผู้ร่วมวิจัย โดยรวมมีค่าเฉลี่ย 140.81 

คิดเป็นร้อย ละ 80.46 อยู่ในระดับคุณภาพ ดี เม่ือพิจารณารายบุคคลพบว่า 

จากการประเมินการจัดการเรียนรู้   เชิงรุก 2 ครั้ง มีคะแนนเพ่ิมข้ึนทุกคน แต่มีกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 2 

คน ท่ีอยู่ในระดับคุณภาพ ปรับปรุง เม่ือ พิจารณารายองค์ประกอบในการพัฒนา 

มีผลปรากฏดังตารางต่อไปนี้  
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ตาราง 23 ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกครั้งท่ี 1และครั้งท่ี 2ด้านการวัดและประเมินผล                

การเรียนรู้  

  

ผู้ร่วมวิจัย   ผลการประเมิน  

คะแนน 

เฉล่ีย (55)  

ร้อยละ  ระดับคุณภาพ  

คนท่ี 1  43  78.2  ดี  

คนท่ี 2  16.5  30.0  ปรับปรุง  

คนท่ี 3  39.5  71.8  พอใช้  

คนท่ี 4  36  65.5  พอใช้  

คนท่ี 5  36.5  66.4  พอใช้  

คนท่ี 6  30  54.5  พอใช้  

คนท่ี 7  39.5  71.8  พอใช้  

คนท่ี 8  38  69.1  พอใช้  

คนท่ี 9  42.5  77.3  ดี  

คนท่ี 10  21  38.2  ปรับปรุง  

คนท่ี 11  37  67.3  พอใช้  

คนท่ี 12  42  76.4  ดี  

คนท่ี 13  41.5  75.5  ดี  

โดยรวม (� ̅)  35.62  64.8  พอใช้  

  

จากตาราง 23 พบว่า ครูผู้ร่วมวิจัยมีผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ด้านการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ พอใช้ (� ̅=35.62) 

ชี้ให้เห็นว่าครูผู้ร่วมวิจัยส่วนใหญ่มี การด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ บรรลุวัตถุประสงค์ 

แต่ยังมีครูผู้ร่วมวิจัยอีก 2 คนท่ีมีผลการ ประเมินอยู่ในระดับ ปรับปรุง 

สรุปผลการดําเนินการนิเทศ ติดตาม  พบว่า  กิจกรรมการนิเทศติดตามสามารถทําให้ผู้ร่วม วิจัย  

มีความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและสามารถใช้แผนการสอนไปใช้ 
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จัดการเรียนรู้เชิงรุก  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อย่างไรก็ตาม ยังมีผู้ร่วมวิจัยอีก 2 คน 

มีปัญหาด้านการ ใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล 

คือยังเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ท่ีไม่สัมพันธ์กับ เนื้อหา สาระการเรียนรู้ 

และการเลือกเครื่องมือการวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ การเรียนรู้  

มีความต้องการจะได้รับคําแนะนําเพ่ิมเติมต่อไป  

การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 1   

1.ผลการพัฒนาเพ่ือให้ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ในวงรอบท่ี 1 โดยใช้กลยุทธ์ในการ พัฒนา 2 กลยุทธ์คือการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้ 
เรื่องการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิง รุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการนิเทศ 
 ติดตามเก่ียวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า 
การประชุมปฏิบัติการในครั้งนี้ ผู้ร่วมวิจัยให้ความร่วมมือเป็นอย่าง ดี 
ทําให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิ 
รุกมากยิ่งข้ึน สิ่งท่ีจะต้องปรับปรุงแก้ไขคือ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน จึงมี 
ความเห็นร่วมกันว่า ต้องให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งต่อไป    
  2.การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้ 

จากการดําเนินการพัฒนา  พบว่า การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้มีผลการประเมินท่ีดี  

แต่ยังมีปัญหาการจัดการเรียนรู้คือ ผู้ร่วม วิจัยอีก 2 คนมีปัญหาด้านการใช้และพัฒนา 

สื่อการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล คือยังเลือกใช้ สื่อการเรียนรู้ท่ีไม่สัมพันธ์กับเนื้อหา 

สาระการเรียนรู้ และการเลือกเครื่องมือการวัดและประเมินผลไม่ สอดคล้องกับเนื้อหา 

สาระการเรียนรู้ จึงทําให้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกยังไม่บรรลุเป้าหมาย จากการ 

พัฒนาดังกล่าวจึงจัดให้มีการดําเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 ต่อไป    

 สรุปได้ว่าการพัฒนาสมมรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาสินธุ์ เขต 3 กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้รับการพัฒนาความรู้ 

ความเข้าใจ โดยใช้กาประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตาม ปัญหาท่ีพบ ผู้ร่วมวิจัยอีก 2 คน       

มี ปัญหาด้านการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล ยังเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ 

ท่ีไม่ สัมพันธ์กับเนื้อหา สาระการเรียนรู้และการเลือกเครื่องมือการวัดและประเมินผล 

ไม่สอดคล้องกับ เนื้อหาสาระการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงนําปัญหานี้ไปดําเนินการพ ัฒนาในวงรอบท่ี 2 

ด้วยกลยุทธ์ การประชุม เชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ ติดตาม ต่อไป  
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การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 2  

1.การประชุมระดมความคิด  

ผู้วิจัยได้ชี้แจงปัญหาท่ีพบในวงรอบท่ี 1 ให้กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 

ท่ียังไม่บรรลุเป้าหมายทราบ โดยผ่านทางระบบออนไลน์ Google meets และเตรียม 

ดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 โดยปัญหาท่ีพบคือ  มีผู้ร่วมวิจัยอีก 2 คน มีปัญหาด้านการใช้และ 

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล คือยังเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ท่ีไม่สัมพันธ์กับเนื้อหา 

สาระการเรียนรู้และการเลือกเครื่องมือการวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ 

การเรียนรู้  จึงได้มีความเห็นร่วมกันว่าควรมีการประชุมเชิงปฏิบัติการอีกครั้ง 

โดยเน้นไปท่ีกิจกรรมการจัดการ เรียนรู้เชิงรุก และมีการนิเทศติดตาม การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ดังความคิดเห็นต่อไปนี้  

“…สาเหตุท่ีจัดการเรียนรู้เชิงรุกยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจเพราะ ด้วยบุคลิกภาพของเราเป็นคน เงียบ ๆ 

จึงไม่รู้ว่าจะเริ่มอย่างไรดี จึงเลือกใช้สื่อท่ีใช้ได้ง่ายสะดวกกับเรา จึงทําให้การจัดการเรียนรู้เชิง 

รุกไม่บรรลุตามเป้าหมายเท่าท่ีควร...”  

              (ผู้ร่วมวิจัย 16 พฤษภาคม 2565 : สัมภาษณ์)  

  

“…อยากให้มีการแนะนํา หรือสาธิตการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้เกิดความเข้าใจ ในรูปแบบ เนื้อหา 

กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือให้เห็นภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ...”  

              (ผู้ร่วมวิจัย 16 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์)  

  

สรุปผลการประชุมระดมความคิด พบว่า ผู้ร่วมวิจัยท่ียังไม่บรรลุเป้าหมายมีความเห็นว่า 

ควรพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในวงรอบท่ี 2 โดยใช้กลยุทธ์การประชุม 

เชิง ปฏิบัติการ โดยเน้นไปท่ีกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และมีการนิเทศติดตาม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

 

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัยได้เชิญ ท่านศึกษานิเทศก์ผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกวิทยากรวิทยากรให้ความรู้แก่กลุ่มผู้ร่วมวิจัยท่ีมีปัญหาการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จําลองสถานะการณ์และสาธิตการจัดการ 

เรียนรู้เชิงรุกเพ่ือให้กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้เห็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน อีกท้ังยังแนะนํา 
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การเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ ดังข้อมูลการสังเกตและการสัมภาษณ์ต่อไปนี้  ต่อไปนี้  

 

 “…วันน ี้ได้รับการสาธิตและทดลองการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยท่านวิทยากรทําให้เข้าใจ 

การวัดและประเมินผลของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ชัดเจนยิ่งข้ึน 

จะนํากลับไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เชิงรุกได้....”  

          (ผู้ร่วมวิจัย 18 พฤษภาคม 2565 : สัมภาษณ์)  

 

“…ครูผู้สอนท่ียังมีข้อบกพร่องในการเลือกใช้สื่อและการวัดการประเมินผลการจัดการ 

เรียนรู้เชิงรุก ส่วนใหญ่จะเกิดมาจากความไม่เข้าใจหลักการ จึงเป็นปัญหาเวลาจัดกิจกรรมจริง  

แต่ วันนี้ได้ให้ทดลองช่วยกันจัดกิจกรรม ประเมินจากการสังเกตการณ์จัดกิจกรรม  

เห็นว่านําไปจัดการ เรียนรู้เชิงรุกได้....”  

               (วิทยากร 18 พฤษภาคม 2565 : สัมภาษณ์)   

  

‘ผู้ร่วมวิจัยมีความสนใจและพร้อมท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง  ซ่ึงวันนี้ได้รับ 

คําแนะนําจากวิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ก็สามารถทําให้ผู้ร่วมวิจัยมีความ ม่ันใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากกข้ึน’  

             (ผู้วิจัย 18 พฤษภาคม 2565 : สังเกต)  

  

สรุปผล จากการดําเนินงานการจัดให้มีประชุมเชิงปฏิบัติการในวงรอบท่ี 2 โดยเชิญ 

วิทยากรให้ความรู้ สาธิตและจําลองสถานการณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

อีกท้ังให้ผู้ร่วมวิจัยได้ทดลอง ลงมือปฏิบัติจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทําให้ครูมีปัญหาด้านการใช้ 

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และการวัดและ ประเมินผล คือยังเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ 

ท่ีไม่สัมพันธ์กับเนื้อหา สาระการเรียนรู้ และการเลือกเครื่องมือ การวัดและประเมินผล 

ไม่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ มีความรู้ความเข้าใจ และมีความม่ันใจ 

ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากข้ึน สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกต่อไป  
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3.การนิเทศติดตาม จากการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ทําให้ผู้ร่วมวิจัยท่ีขาดความม่ันใจในการจัดการ 

เรียนรู้เชิงรุก เกิดความรู้ความเข้าใจ และมีความม่ันใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

คณะนิเทศก์จึงได้ วางแผนนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยดําเนินการนิเทศออนไลน์ผ่าน 

โปรแกรม Google meet จํานวน 2 ครั้ง ในช่วงวันท่ี 22 พฤษภาคม 2563 และวันท่ี 27 

พฤษภาคม 2563 ซ่ึงจะให้การนิเทศ แนะนํา ให้คําปรึกษาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ทําให้ผู้ร่วมวิจัยจัดการเรียนรู้เชิงรุกบรรลุเป้าหมาย ท่ีตั้งไว้ ดังคําให้สัมภาษณ์ต่อไปนี้  

  

“…หลังจากได้จัดกิจกรรมกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรกุ แล้ว ได้รับการนิเทศ ก็ยิ่งสร้างความ 

ม่ันใจให้กับครูผู้สอนมากข้ึนทําให้ การจัดกิจกรรมของครูผู้สอนดูมีสีสัน 

และมีกําลังใจในการจัดการ เรียนรู้เชิงรุกได้ดีข้ึน...”  

           (ผู้ร่วมวิจัย 27 พฤษภาคม 2563 : 

สัมภาษณ์) “…เม่ือได้รับการนิเทศ แล้วทําให้เราได้รับคําแนะนํา ได้ปรึกษาในข้อสงสัย ก็ทําให้เรา 

ม่ันใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากข้ึน เป็นประโยชน์ต่อครูผู้สอนและนักเรียนดียิ่งข้ึน...”   

 (ผู้ร่วมวิจัย 27 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์)  

  

‘หลังจากได้รับการนิเทศ ติดตามแล้ว พบว่า ผู้ร่วมวิจัยมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

บรรลุเป้าหมายได้สําเร็จ’  

                               (ผู้วิจัย 27 พฤษภาคม 2563 : สังเกต)  

  

ตาราง 24 ประเมินการจัดกาเรียนรู้เชิงรุกของผู้ร่วมวิจัยท่ี ในวงรอบท่ี 2  

ผู้ร่วม 

วิจัย  

ประเมินครั้งท่ี  

1  

(175)  

ประเมินครั้งท่ี  

2  

(175)  

ค่าเฉล่ีย 

(�̅)  

  ร้อยละ  ระดับคุณภาพ  

คนท่ี 1  153  160  156.5  89.43  ดี  

คนท่ี 2  145  155  150  85.71  ดี  

  รวม  149  157.5  153.25  87.57  ดี  
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จากตาราง 24 เปรียบเทียบผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของกลุ่มผู้ร่วมวิจัย   

พบว่าการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของกลมุ่ ผู้ร่วมวิจัย โดยรวมมีค่าเฉลี่ย 153.25 

คิดเป็นร้อยละ 87.57 อยู่ในระดับคุณภาพ ดี เม่ือพิจารณารายบุคคลพบว่า จากการประเมิน 

การจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 2 ครั้ง มีคะแนนเพ่ิมข้ึนทุกคน        

     

สรุปผลจากการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในวงรอบท่ี 2 ด้วยการ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการและนิเทศ ติดตามพบว่า สามารถพัฒนาผู้ร่วมวิจัยท่ีมีปัญหาด้านการใช้และ 

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล ให้มีความรู้ความเข้าใจ 

และความม่ันใจในการจัดการ เรียนรู้เชิงรุกได้บรรลุเป้าหมาย  

  

การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 2   

     1.การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีกิจกรรมท่ียังไม่บรรลุเป้าหมาย คือ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกอันสืบเนื่องมาจากผู้ร่วมวิจัยปัญหาด้านการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้แล

ะการวัดและประเมินผล คือ ยังเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ท่ีไม่สัมพันธ์กับเนื้อหา สาระการเรียนรู้ 

และการเลือกเครื่องมือการวัดและ ประเมินผลไม่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ 

ผู้วิจัยจึงได้เชิญวิทยากรมาให้คําแนะนํา ชี้แนะสาธิตและจําลองสถานการณ์ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบกับให้ผู้ร่วมวิจัยได้ลงมือปฏิบัติ ซ่ึง เป็นการเสริมสร้าง 

ความม่ันใจให้กับกลุ่มผู้ร่วมวิจัยเป็นอย่างดี  

     2.การนิเทศ ติดตาม ผู้วิจัยได้ประสาน วิทยากร และหัวหน้าวิชาการ 

ของโรงเรียนหรือผู้ท่ี ได้รับมอบหมายเป็นผู้ร่วมนิเทศ ติดตาม และทําการนิเทศ 2 ครั้ง 

พบว่าความสามารถในการจัดการ เรียนรู้เชิงรุกของผู้ร่วมวิจัย มีความรู้ความเข้าใจ 

มีการใช้สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการ เรียนรู้ ท้ังเทคนิค วิธีการหลากหลายมากข้ึน 

ทําให้บรรยากาศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมความ น่าสนใจ ทําให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีข้ึน    

สรุปผลการพัฒนาท้ัง 2 วงรอบ สรุปผลการดําเนินในวงรอบท่ี 1 โดยการใช้กลยุทธ์ 

การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ ติดตาม พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นไปด้วยความรวดเร็ว มี ประโยชน์ เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 

ได้เป็นอย่างดี ทําให้ผู้ร่วมวิจัยมีวิธีการท่ีหลากหลายและรูปแบบ ต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุก สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ แต่มีปัญหาเรื่องของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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 ซ่ึงพบว่าผู้ร่วมวิจัยยังปัญหาด้านการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และการ วัดและประเมินผล 

คือยังเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ท่ีไม่สัมพันธ์กับเนื้อหา สาระการเรียนรู้ และการเลือก 

เครื่องมือการวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ ทําให้การจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกยังไม่บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย จึงได้ประชุมร่วมกัน 

และมีความเห็นตรงกันว่า ควรจะมีการประชุมเชิงปฏิบัติการและดําเนินการนิเทศ 

ติดตามในวงรอบท่ี 2 ต่อไป ผลการดําเนินงานในวงรอบท่ี 2 โดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

และการนิเทศ ติดตาม จากการให้คําแนะนํา ชี้แนะ สาธิตและจําลอง 

สถานณการณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของวิทยากร ประกอบกับให้ผู้ร่วมวิจัยได้ลงมือปฏิบัติ 

ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อการ เรียนรู้และการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ให้กับกลุ่มผู้ร่วมวิจัยเป็นอย่างดีและ พบว่า ความสามารถ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ของผู้ร่วมวิจัย มีความรูความมีการใช้สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การเรียนรู้ ท้ังเทคนิค 

วิธีการหลากหลายมากข้ึน ทําให้บรรยากาศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมความ น่าสนใจ 

ทําให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีข้ึน    

 

ระยะที่ 3 การพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
 จากการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ในระยะท่ี 2 ผู้วิจัยได้ทําการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ กระบวนการพ ัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แล้วนําไปสู่ 
การร่างคู่มือการพัฒนา สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 แล้วนําไปประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของคู่มือ ดังนี้ 1.ยกร่างคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 ตามองค์ประกอบของคู่มือ ได้แก่ 1) ความ เป็นมาและความสําคัญ  
2)วัตถุประสงค์ 3)วิธีดําเนินการ และ 4)การติดตามและประเมินผล ดังตารางท่ี 25 
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กิจกรรม ระยะเวลาใน 
การดําเนิน 
กิจกรรม 

กลยุทธ์ใน 
การ
พัฒนา 

เครื่องมือท่ีใช้ 
ในการเก็บ 
รวบรวม 
ข้อมูล 

เป้าหมายของ 
กิจกรรม 

1.กิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ 
1.การออกแบบการเรียนรู้ 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น 
ผู้เรียนเป็นสําคัญ 
3.การใช้และพัฒนาสื่อการ 
4. การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ 

4 ชั่วโมง การ 
ประชุม
เชิง 
ปฏิบัติการ 

1.คู่มือการ 
จัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 
2.แบบทดสอบ 
ความรู้ความ 
เข้าใจก่อน- 
หลัง 

เพ่ือให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ 
เก่ียวกับการ 
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

2.กิจกรรมการเขียนแผนการ 
จัดการเรียนรู้เชิงรุกและการ 
จัดการเรียนรู้ เชิงรุก 
ประกอบ 2 กิจกรรมย่อย คือ 
2.1 กิจกรรมฝึกหัดเขียน 
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.2 กิจกรรมทดลองจัดการ 
เรียนรู้เชิงรุก 

2 ชั่วโมง การ 
ประชุม
เชิง 
ปฏิบัติการ 

1.แบบสังเกต 
2.แบบ 
สัมภาษณ์ 

เพ่ือให้มี 
ความสามารถใน 
การ เขียน 
แผนการจัดกา 
เรียนรู้เชิงรุก
และ 
สามารถจัดการ 
เรียนรู้ 
เชิงรุกได้ 

3.กิจกรรมการติดตามและ 
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

2 สัปดาห์ การนิเทศ 
ติดตาม 

1.แบบสังเกต 
2.แบบสัมภาษณ์ 
3.แบบประเมิน
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 
4.แบบประเมิน
ความพึงพอใจของ 
นักเรียน 

เพ่ือติดตามการ 
พัฒนาของการ 
จัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 
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4.การติดตามและการประเมินผล 
     จากการดําเนินการตามกลยุทธ์ในการพัฒนา 2 กลยุทธ์ คือการประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือให้ครูผู้สอนเกิดความรู้ ความเข้าใจและการนิเทศ ติดตาม เพ่ือตัดสินการบรรลุ
เป้าหมายในการพัฒนา และเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน ควรแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1.ผู้บริหารสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา เพราะฉะนั้นจึงต้องมีเป้าหมายท่ีชัดเจน และการ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 

2.ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญ
ใน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้และคุณภาพ
ของผู้เรียนให้สูงข้ึน 

3.คณะกรรมการสถานศึกษา ต้องได้รับการอบรมพัฒนาในด้านการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าท่ีท่ีกําหนด มีการประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4.ปฏิบัติตามคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5.มีการนิเทศ ติดตามอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ 
6.ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ใน

สถานศึกษา 
2.การตรวจสอบยืนยันคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซ่ึงจัดข้ึนเม่ือวันท่ี 4 มิถุนายน 2566 ณ ห้องประชุม           
หยาดผึ้ง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วม
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) จํานวน 7 ท่าน ซ่ึงข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ปรากฏดัง
ตาราง 26 
ตาราง 26 ผลการบันทึกการการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

ประเด็นการสนทนา  ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ  การปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะ  

1.ความเป็นมาและความสําคัญ  1.ควรอธิบายถึงความสําคัญ 

ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

ปรับให้เห็นถึงความสําคัญ 

ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

2.วัตถุประสงค์  มีความชัดเจน (คงไว้)    
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ประเด็นการสนทนา  ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ  การปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะ  

3.วิธีดําเนินการ 

1) กิจกรรมให้ความรู้แก่ 

กลุ่มเป้าหมาย 

2)กิจกรรมเขียนแผน 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกและ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3) กิจกรรมการติดตาม 

ประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

1.ควรมีการปรับระยะเวลาใน 
การพัฒนาตามกลยุทธ์ให้ 
เหมาะสม 
2..ควรปรับลักษณะกิจกรรมใน 
การนิเทศให้มีประสิทธิภาพตาม 
บริบทของสถานศึกษา 
3.ควรมีการปรับระยะเวลาใน 

การนิเทศ ติดตามให้เห็น 

พัฒนาการอย่างยง่ั ยืนของ 

ครูผู้สอน 

 

1.การปรับระยะเวลาในการ 

พัฒนาให้เหมาะสม 

 

2..ปรับลักษณะกิจกรรมใน 

การนิเทศให้มีประสิทธิภาพ 

ตามบริบทของสถานศึกษา 

3.ปรับระยะเวลาในการ นิเทศ 

ติดตามให้เห็น 

พัฒนาการอย่างยง่ั ยืนของ 

ครูผู้สอน 

4.การติดตามและประเมินผล  มีความชัดเจน (คงไว้)    

  

ผู้วิจัยได้นําข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุงแก้ไขและได้ นําไปเสนอเพ่ือ 

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 จากผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่ม เดิม ปรากฏผลดังนี้   

ตาราง 27 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู 
  ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   
  

รายการประเมิน  ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  

(�̅)  S.D  แปลผล  (�̅)  S.D  แปลผล  

1.ความเป็นมาและความสําคัญ  4.14  

  

0.69  มาก  4.43  0.53  มาก  

2.วัตถุประสงค์  4.86  0.38  มากท่ีสุด  4.57  0.53  มากท่ีสุด  
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รายการประเมิน  ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  

(�̅)  S.D  แปลผล  (�̅)  S.D  แปลผล  

3.วิธีดําเนินการ  

         1) กิจกรรมให้ความรู้แก่ 

กลุ่มเป้าหมาย  

4.57  

4.52  

0.53  

0.28  

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด  

4.57  

4.44  

0.53  

0.49  

มากท่ีสุด 

มาก  

        2) กิจกรรมเขียนแผนการ 
จัดการเรียนรู้เชิงรุกและการ 
จัดการเรียนรู้เชิงรุก          

4.37  

  

  

0.51  

  

  

มาก  

  

 

4.63  

  

  

0.64  

  

  

มากท่ีสุด  

  

  

         3) กิจกรรมการติดตาม 

และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุก  

4.53  0.24  มากท่ีสุด  4.32  0.48  มากท่ีสุด  

4.การติดตามและประเมินผล  3.71  0.49  มาก  4.14  0.38  มาก  

โดยรวม  4.32  0.52  มาก  4.43  0.49  มาก  

  

จากตาราง 27 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือการพัฒนา 
สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการพัฒนา 
สมรรถนะคร ู ด้านการ จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (�̅= 4.32) และความเป็นไปได้ 
ของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการ จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  โดยรวม อยู่ในระดับ มาก (�̅= 4.43)  
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  สรุปผลตามลําดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กําหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ของ 
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
  2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 และ  
  3. เพ่ือพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
 

สรุปผล 

 1.สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ( �̅ = 
2.64) เม่ือ พิจารณารายองค์ประกอบ เรียงข้อมูลมากท่ีสุด ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญ  ลําดับรองลงมาคือ การออกแบบการเรียนรู้ และตํ่าท่ีสุด ได้แก่ การวัดและ
ประเมินผล และสภาพท่ีพึง ประสงค์ ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยา

เขตสตึก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (�̅ 
=4.47 ) เม่ือพิจารณารายองค์ประกอบ เรียงข้อมูลจากมากท่ีสุด ได้แก่ การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญ รองลงมาคือ การออกแบบการ เรียนรู้ และตํ่าท่ีสุดคือ การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้  
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 2.การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ คือการวางแผน 
(Planning)  การ ปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation) และการสะท้อนผล (Reflecting) 
ได้วงรอบ 2  วงรอบ สรุปผลได้ ดังนี้  
  1) ผลการการพัฒนาสมมรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้รับการพัฒนา 
ความรู้ ความเข้าใจโดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตาม ปัญหาท่ีพบ คือ ผู้ร่วม
วิจัย อีก 2 คน มีปัญหาด้านการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล คือยัง
เลือกใช้สื่อ การเรียนรู้ท่ีไม่สัมพันธ์กับเนื้อหา สาระการเรียนรู้ และการเลือกเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลไม่ สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงนําปัญหานี้ไปดําเนินการพัฒนาใน
วงรอบท่ี 2 ต่อไป  
  2) ผลการดําเนินงานในวงรอบท่ี 2 โดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ    
ติดตาม จากการให้คําแนะนํา ชี้แนะ สาธิตและจําลองสถานณการณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ 
วิทยากร ประกอบกับให้ผู้ร่วมวิจัยได้ลงมือปฏิบัติ ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างความม่ันใจให้กับกลุ่มผู้
ร่วม วิจัยเป็นอย่างดีและ พบว่า สามารถพัฒนาผู้ร่วมวิจัยท่ีมีปัญหาด้านการใช้และพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้ และการวัดและประเมินผล ให้มีความรู้ความเข้าใจ และความม่ันใจในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้บรรลุ เป้าหมาย จากผลการดําเนินงานท้ัง 2 วงรอบทําให้ครูผู้ร่วมวิจัยได้มีความรู้            
ความเข้าใจในการเขียน แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมายิ่งข้ึน 
สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 ให้พัฒนาต่อไป  
 3.การพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาและ
ความสําคัญ 2)วัตถุประสงค์ 3) วิธีดําเนินการ 4) การติดตามและประเมินผล ผลการประเมิน
ความเหมาะสมของ คู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (�̅= 4.32) 
และความเป็นไปได้ของคู่มือการ พัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก  

(�̅= 4.43)    
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อภิปรายผล  
 การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้  
  1.สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง  

( �̅ = 2.64) เม่ือ พิจารณารายองค์ประกอบ เรียงข้อมูลมากท่ีสุด ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ  ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะ ครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีการจัดการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และยึดผู้เรียนเป็น
สําคัญ อยู่เดิมแล้ว ดังสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้ กล่าวถึง
ความสําคัญของการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ไว้ว่าเป็น การจัดการเรียน การ
สอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนรวมในกิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสุด โดยให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
จริง ได้คิดเอง ปฏิบัติเอง และมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลหรือแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย จนสามารถ
สร้าง ความรู้ด้วยตนเองและนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการดํารงชีวิตได้  และตํ่าท่ีสุด ได้แก่ การ
วัดและ ประเมินผล ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ยังขาดความเข้าใจ ใน หลักการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเคยชินกับการทดสอบแบบ ตัวเลือก ซ่ึงส่งผลทําให้การวัดและ
ประเมินผลยังขาดประสิทธิภาพ และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของ สมรรถนะครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (�̅ =4.47 ) เม่ือพิจารณารายองค์ประกอบ เรียงข้อมูล จากมากท่ีสุด 
ได้แก่ การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะแนวนโยบายของเขตพ้ืนท่ี ตาม
แนวคิด No Child left Behind (NCLB) ท่ีมีความต้องการให้ ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาให้
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะและคุณลักษณะใน
ศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการ พ่ึงตนเองและปรับตัวต่อการ
เป็นพลเมืองและพลโลกท่ีดี และตํ่าท่ีสุดคือ การใช้และพัฒนาสื่อการ เรียนรู้ อาจเป็นเพราะ
ปัจจุบันมีสื่อออนไลน์ท่ีท้ังครูและผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ง่าย สอดคล้องกับ ทักษิณ  เกษต้น 
(2561) ได้ทําการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ สมรรถนะด้านการจัดการ เรียนรู้ของ
ครู  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัย
ปรากฏดังนี้           



155 

 2. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง และ
สภาพท่ีพึงประสงค์ สมรรถนะด้านการ จัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีสุด และยังสอดคล้องกับคมกริช ภูคงก่ิง (2560) 
ได้ศึกษาศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ของครู 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า สภาพท่ี
ปัจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางส่วนสภาพท่ีพึง ประสงค์
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
 2.การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ จากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีของ Kemmis และ McTaggart จึงได้ข้ันตอนของการวิจัย คือการวางแผน 
(Planning) การ ปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation) และการสะท้อนผล (Reflecting) 
และจากการวิเคราะห์  สังเคราะห์วิธีพัฒนาสมรรถนะ ได้กลยุทธ์ในการพัฒนา คือ การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและการนิเทศ  ติดตาม และ ได้วงรอบ 2 วงรอบสรุปผลได้ ดังนี้  
  1).ผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 1 พบว่าการพัฒนาสมมรถนะครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3           
กลุ่มผู้ร่วมวิจัย ได้รับการพัฒนาความรู้  ความเข้าใจโดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการและการ
นิเทศติดตาม เม่ือพิจารณารายองค์ประกอบพบว่า ครูผู้ร่วมวิจัยสามารถพัฒนาสมรรถนะครู ด้าน
การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกได้บรรลุเป้าหมาย ทุกองค์ประกอบ แต่ ผู้ร่วมวิจัยอีก 2 คน มีปัญหาด้าน
การใช้และพัฒนาสื่อ การเรียนรู้และการวัดและประเมินผล ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการเลือกใช้สื่อ
การเรียนรู้ท่ีไม่สัมพันธ์กับ เนื้อหา สาระการเรียนรู้ และการเลือกเครื่องมือการวัดและประเมินผล
ไม่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ การเรียนรู้ จึงทําให้ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการ
ใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ การวัดและประเมินผล อยู่ในระดับปรับปรุง ผู้วิจัยจึงนําปัญหานี้
ไปดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 ต่อไป ท้ังนี้เป็นเพราะว่า การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกนั้น  ผู้วิจัยได้ใช้กลยุทธ์ การประชุมปฏิบัติการและการนิเทศ ติดตาม ในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อีกท้ังจากการใช้กลยุทธ์ ประชุมเชิงปฏิบัติการ ทําให้ผู้ร่วมวิจัยท้ัง 
13 คน มีความรู้ ความเข้าใจในการเขียนแผนการเรียนรู้เชิงรุกและจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ซ่ึงผู้วิจัย
ได้เชิญวิทยากรมาให้ความรู้และ แนะนําชี้แนะ เก่ียวกับการ จัดการเรียนรู้เชิงรุก ซ่ึงมีการสังเกต 
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สัมภาษณ์และยังมีการทําแบบทดสอบก่อนและหลังการประชุม เชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัยได้รวบรวม
ข้อมูลจากเครื่องมือทําให้ทราบถึง ความสามารถในการเขียนแผนการ เรียนรู้เชิงรุกจัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังท่ี ละเอียด เอ่ียมสุวรรณ (2556 : 40) ได้ กล่าวว่า การประชุม
เชิงปฏิบัติการเป็นวิธีสมาชิกในห้องประชุมต้องร่วมกันศึกษา ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทําความเข้า 
และฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามหัวข้อประชุมในครั้งนั้น หัวใจสําคัญ ของการประชุม           
ในรูปแบบนี้ คือ เรียนรู้ ฝึกปฏิบัติ พร้อมนําไปปฏิบัติในการปฏิบัติงานจริง เช่น ประชุม         
เชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างแบบทดสอบแก่บุคลลากร เป็นต้น ประกอบกับจากการใช้กลยุทธ์การ 
นิเทศ ติดตาม โดยผู้วิจัยได้ประสานหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียนของผู้ร่วมวิจัยหรือผู้ท่ีได้รับ 
มอบหมาย มาร่วมเป็นผู้ร่วมนิเทศในครั้งนี้ และได้วางการนิเทศ ทําให้เกิดการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ รวมท้ังได้รับความร่วมมือในการรับการนิเทศของผู้ร่วมวิจัย ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้เชิง
รุกได้อย่างมี ประสิทธิภาพ ดังท่ีแสน สมนึก (2541 : 14) ได้ให้ความสําคัญของการนิเทศภายใน
ไว้ว่า การนิเทศ ภายใน มีความสําคัญ เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติการ
นิเทศของผู้บริหาร สถานศึกษาให้สามารถนําหลักการ แนวคิดและกระบวนการนิเทศมาใช้
ดําเนินการบริหารโรงเรียนได้ อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสํารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการของโรงเรียนแล้วนํามา ดําเนินการวางแผนการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนได้ถูกต้อง 
รวมท้ังสามารถแก้ปัญหาเก่ียวกับการ เรียนการสอนได้ดี โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริม 
สนับสนุนให้กําลังใจ รวมท้ังให้ร่วมมือแก่ ครูผู้สอนในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ได้
มาตรฐานท่ีกําหนดไว้ และเพ่ือปรับปรุงและ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน
โดยใช้เทคนิคการสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือ รวมท้ังการทํางานเป็นทีม มีการวางแผนและ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน แต่อย่างไรก็ตามยังมีครูผู้ร่วมวิจัย 2 คนท่ียังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะความเคยชิน และความนิยมในการเลือกใช้สื่อ การเรียนรู้ และการวัดและ
ประเมินผล จึงทําให้บางครั้งไม่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาท่ีสอน ซ่ึงการใช้สื่อ การเรียนรู้ และการ
วัดและประเมินผลเป็นสิ่งท่ีสําคัญใน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังท่ี ณัฐกร สงคราม (2554 : 25) 
ได้ให้ความสําคัญของการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ไว้ว่า สื่อการเรียน การสอน นับเป็น
องค์ประกอบท่ีสําคัญมากประการหนึ่งในกระบวนการเรียนการสอน สื่อการเรียนการ สอนก็คือ
ตัวกลางหรือช่องทาง ท่ีใช้ในการนําเรื่องราวข้อมูลข่าวสารจากผู้สอนไปสู่ผู้เรียน เพ่ือทําให้ การ
เรียนรู้หรือการเรียนการสอนบรรลุผล และดังท่ีพิสณุ ฟองศรี (2550 : 14) ได้เสนอความสําคัญ 
ของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นกลวิธีการตรวจสอบสภาพผู้เรียนตามคุณสมบัติ
หรือ คุณลักษณะของวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ ซ่ึงอาจเป็นจุดประสงค์การสอน หรือจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ แล้วแต่จะกําหนดเรียก นอกจากนี้ ยังช่วยตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
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สภาพการ จัดการเรียนการสอน ยิงไปกว่านั้นยงั ช่วยบ่งบอกความเหมาะสม หรือความเป็นไปได้
ของหลักสูตรท่ีได้ ดําเนินการอีกด้วย สอดคล้องกับอภิสรรค์ ภาชนะวรรณ (2558) ได้ศึกษา การ
พัฒนาครูด้านการวิจัย ในชั้นเรียน โดยมีกลยุทธ์ในการพัฒนา3อย่าง คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การสอนงานและการศึกษา ดูงานตามข้ันตอนการวิจัยในชั้นเรียนท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์ข้ึน 5 ข้ันตอน 
ซ่ึงมีผลของวงรอบท่ี 1: ครูท่ีเข้า ร่วมโครงการพฒั นามีความรู้ความเข้าใจและความสามารถด้าน
การทําวิจัยก่อนเข้าร่วมโครงการ อยู่ใน ระดับน้อยทุกข้ันตอน และหลังเข้าร่วมโครงการมีอยู่ใน
ระดับมาก และพบว่า ครูมีความสนใจและ ต้ังใจปฏิบัติในทุกกิจกรรม ครูมีความรู้ความเข้าใจและ
มีความสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียนมากข้ึน แต่ครูยังขาดความม่ันใจ  ในการเขียนรายงาน
ผลการวิจัย จึงได้ทําการอบรมเพ่ิม  
  2) ผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 พบว่าการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ   
ติดตาม จากการให้คําแนะนํา ชี้แนะ สาธิตและจําลองสถานณการณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ 
วิทยากร ประกอบกับให้ผู้ร่วมวิจัยได้ลงมือปฏิบัติ  ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างความม่ันใจให้กับกลุ่มผู้
ร่วม วิจัยเป็นอย่างดีและสามารถพัฒนาผู้ร่วมวิจัยท่ีมีปัญหาด้านการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้
และการวัด และประเมินผล ให้มีความรู้ความเข้าใจ และความม่ันใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้
บรรลุเป้าหมาย เม่ือพิจารณาผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกรายองค์ประกอบพบว่า ครูผู้
ร่วมวิจัยสามารถ พัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้บรรลุเป้าหมาย ทุก
องค์ประกอบ ท้ังนี้อาจเป็น เพราะผู้ร่วมวิจัยได้รับการแนะนําเพ่ิมเติมจนสามารถจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกได้ จากวิทยากรและการ นิเทศ ติดตาม ดังท่ีกรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 63) ได้ให้
ความสําคัญของการนิเทศติดตามไว้ว่า การนิเทศติดตาม ไว้ว่า การนิเทศติดตามโรงเรียนจะช่วย
ทําให้ครูได้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และร่วมมือกันวางแผนพฒั นาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
และครูเกิดความม่ันใจ มีขวัญและกําลังใจ รวมท้ัง เกิดความภูมิใจในการปฏิบัติงานของตนเอง 
จากผลการดําเนินงานท้ัง 2 วงรอบทําให้ครูผู้ร่วมวิจัยได้มี ความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมายิ่งข้ึน จน สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้          
เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ให้พัฒนา
ต่อไป สอดคล้องกับดารา ดาวดึงส์ (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการเสริมสร้าง           
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนโรงเรียนหนองโนวิทยา อําเภอหนองกุงศรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยใช้กลยุทธ์การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ
ภายในผลการ พัฒนาบุคลากรในการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านของนักเรียนโรงเรียนหนองโน
วิทยา โดยการจัดอบรม เชิงปฏิบัติการให้ความรู้สร้างความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเสริมสร้าง
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นิสัยรักการอ่านของนักเรียน การนิเทศภายในตามกิจกรรมการนิเทศ เพ่ือทําให้การจัดกิจกรรม
การเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านของ นักเรียนมีความถูกต้องสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน การประเมินผล             
การพัฒนาบุคลากรในการเสริมสร้างนิสัยรัก การอ่านของนักเรียนโรงเรียนหนองโนวิทยา พบว่า       
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด บรรลุตาม วัตถุประสงค์ และยังสอดคล้องกับ ปาริชาติ 
ส่งเสริม (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการ ดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
โรงเรียนบ้านอุ่มเม่า สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ซ่ึง
ดําเนินการพัฒนา 2 วงรอบ โดยใช้กลยุทธ์การระดมความคิด การ ประชุมเชิงปฏิบัติการ และ 
การนิเทศกากับติดตาม ทําให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าท้ัง 6 คน มีความรู้ความ เข้าใจ และสามารถ
ดําเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างมี คุณภาพ นักเรียน
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีข้ึน  
 3.การพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาและ
ความสําคัญ  2)วัตถุประสงค์ 3) วิธีดําเนินการ 4) การติดตามและประเมินผล ผลการประเมิน
ความเหมาะสมของ คู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (�̅= 4.32) 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้ศึกษา การพัฒนาคู่มือจากแนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษา            
อีกท้ังยังได้ดําเนินการพัฒนาตาม กระบวนการของวิจัยเชิงปฏิบัติการจึงทําให้เห็นปัญหาท่ีเกิดข้ึน
และการแก้ไขปัญหา และความเป็นไป ได้ของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ใน

ระดับ มาก (�̅= 4.43) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะมีการ ดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการและยังมีผลของ
การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ี บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ทําให้มีความ
เป็นไปได้ในระดับ มาก สอดคล้องกับ มะลิวัน สมศร (2558) ได้ศึกษาการสร้างคู่มือพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการวิจัยปรากฏผลดังนี้การสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะ                 
ทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
กระบวนการของคู่มือพัฒนา การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโปรแกรม โดย 
กระบวนการของคู่มือพัฒนา พบว่า คู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา
ท่ี สร้างข้ึน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก    
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ข้อเสนอแนะ  
 4.1 ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้  
  4.1.1 ในการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป้าหมายสําคัญอยู่
ท่ี ความเอาจริงเอาจังของครู มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มีความหน้าสนใจ ส่งให้
เกิดผลท่ีดี ต่อผู้เรียน  
  4.1.2 ผู้บริหารควรจัดให้มีการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของ
ครูผู้สอน ต่อเนื่องและจริงจัง เพ่ือจะได้พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาของโรงเรียน 
  4.1.3 ควรมีการร่วมมือกับจากผู้ปกครองและชุมชนในการสร้างแหล่งเรียนรู้ท่ีใกล้
กับสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และยังอนุรักษ์ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถ่ินให้คง
อยู่ อีกท้ังยังเป็นการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิภาพ 
  4.1.4 ควรมีการเปิดสอนในรายวิชาท่ีผู้เรียนสนใจและอยากจะศึกษา เพ่ือเป็น
ทักษะท่ีผู้เรียนสนใจและพัฒนาอาชีพในอนาคต 
 4.2 ข้อเสนอแนะสําหรับการศึกษาต่อไป 
  4.2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเป็นลักษณะของ 
การส่งผลทางตรงและทางอ้อม 
  4.2.2 ควรมีการวิจัยติดตามการนําคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ 
  4.2.3 ระยะเวลาท่ีใช้ในการศึกษา ควรใช้อย่างน้อย 1 ปีการศึกษา เพ่ือประโยชน์ 
ของนักเรียนและสถานศึกษา ในการเพ่ิมกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
  
คําช้ีแจง  ให้ -1 เม่ือเห็นว่าข้อคําถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะท่ีกําหนดให้    ให้  0 
เม่ือเห็นว่าไม่แน่ใจว่าข้อคําถามสอดคล้องนิยามศัพท์เฉพาะท่ีกําหนดให้หรือไม่    ให้  1 
เม่ือเห็นว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะท่ีกําหนดให้  
ตอนที 1 ข้อมูลท่ัวไป เพศ  
        �  ชาย          �   หญิง  
ปฏิบัติหน้าท่ี  
        � ครูผู้สอน     � ครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
                � รองผู้อํานวยการบริหารวิชาการ        � ผู้อํานวยการโรงเรียน  
วิทยฐานะ  
        � ครูผู้ช่วย      � ครู ค.ศ 1         �ครูชํานาญการ           
  � ครูชํานาญการพิเศษ   � ครูเชี่ยวชาญ      � รองผู้อํานวยการชํานาญการ 
     � รองผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ      � ผู้อํานวยการชํานาญการ            

� ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ            � ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ  
  
ตอนท่ี 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

นิยามศัพท์เฉพาะสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ข้อคําถาม ผลการพิจารณาความ สอดคล้อง  

-1  0  1  ข้อเสนอแนะ  

1) การออกแบบการเรียนรู้ 
หมายถึงกระบวนการศึกษา   
ทํา ความเข้าใจในหลักสูตร 
มาตรฐานและตัวชี้วัดการ  
เรียนรู้การศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียน 
ตามบริบทการเรียนรู้  กําหนด 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ 

1.การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา  
มาตรฐานและตัวชี้วัดการเรียนรู้  

        

2.วิเคราะห์พ้ืนฐานผู้เรียนและบริบทการ 
เรียนรู้    

        

3.กําหนดจุดประสงค์การเรียนรู้           

4.กําหนดสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน          

5.กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์          
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นิยามศัพท์เฉพาะสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ข้อคําถาม ผลการพิจารณาความ สอดคล้อง  

-1  0  1  ข้อเสนอแนะ  

ระยะเวลาในการจัดการเรียนการ 
สอนท่ีเหมาะสม   การกําหนด 
เทคนิคการเรียนการสอน  สื่อ 
การสอนท่ีเหมาะสม  การสร้าง  
  

6.กําหนดระยะเวลาในการจัดการเรียน 
การสอนท่ีเหมาะสม  

        

7.เลือกใช้เทคนิคการเรียนการสอน 
ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา  

        

เครื่องมือการวัดและแนวทางการ 
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
เพ่ือนําไปสู่การปรับปรุงการ 
จัดการเรียนรู้ในอนาคต  

8.เลือกสื่อการสอนท่ีสอดคล้องกับ เนื้อหาสาระ          

9.กําหนดการวัดและประเมินผลการ เรียนรู้          

10.สร้างเครื่องมือในการประเมินผลการ เรียนรู้           

11.ประเมินผลการจัดการเรียนรู้          

12.การปรับปรุงการเรียนการสอน          

2) การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน 
เป็นสําคัญ หมายถึง กระบวนการ 
จัดประสบการณ์ 
ให้กับผู้เรียนท้ังระดับบุคคลและ 
กลุ่ม ท่ีเน้นความต้องการหรือ 
ความสนใจ สร้างการมีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้  ส่งเสริมบทบาท 
ผู้เรียนให้สามารถสร้างองค์ 
ความรู้ได้เอง  และสามารถ 
นําไปใช้ในชีวิตประจําวัน    
พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ 
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง 
และชุมชน   การสังเกตและ 
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียน 
อย่างต่อเนื่อง และวิเคราะห์ผล 

1.การศึกษาความต้องการหรือความ 
สนใจของผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
มีส่วนร่วมในการเรียนมากท่ีสุด     

        

2.ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ 
ด้วยตนเอง 

        

3.ให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจะนําสิ่งท่ีเรียนรู้ 
ไปใช้ได้จริงในชีวิตประจําวัน  

        

4.การใช้สื่อการสอนเพ่ือฝึกการคิด การ 
แก้ปัญหาและการค้นพบความรู้    

        

5.มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ 
เชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง    

        

6.เน้นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจัดได้ท้ังในรูป 
เป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคล  

        

7.พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง 
โรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน    
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นิยามศัพท์เฉพาะสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ข้อคําถาม ผลการพิจารณาความ สอดคล้อง  

-1  0  1  ข้อเสนอแนะ  
พัฒนาการเพ่ือใช้ในการปรับปรุง 
ต่อไป  

8.มีการสังเกตประเมินพัฒนาการของ 
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  

        

9.วิเคราะห์ผลพัฒนาการเพ่ือใช้ในการ ปรับปรุง         

3)การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
หมายถึง กระบวนการศึกษาและ 
วิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้  
คุณลักษณะและธรรมชาติของ 
ผู้เรียน ท่ีส่งผลต่อการคิดและ 
สร้างสื่อการเรียนรู้  โดยคํานึงถึง  
คุณภาพท้ังเวลาและ งบประมาณ  
การ ลือกสื่อการสอนท่ีสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
สาระสําคัญ  ขนาดของผู้เรียน 
ความน่าสนใจ ความยากง่าย 
สภาพแวดล้อมของชั้นเรียน 
ตลอดท้ัง การเก็บรักษา และ 
บํารุงรักษาท่ีสะดวกต่อการใช้ งาน   
นําผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพสื่อการเรียนการ สอน 
มาปรับปรุงกระบวนการ 
จัดการเรียนการสอนให้ดีต่อไป  

1.การศึกษาและวิเคราะห์จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ท่ีกําหนดไว้  

        

2.วิเคราะห์คุณลักษณะและธรรมชาติ 
ของผู้เรียน    

        

3.คํานึงถึงความประหยัดท้ังงบประมาณ 
และเวลาให้เหมาะสม  

        

4.เลือกสื่อการสอนท่ีสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์การเรียนรู้     

        

5.เลือกสื่อการสอนท่ีตรงกับลักษณะของ 
เนื้อหาของบทเรียน  

        

6.คํานึงถึงความประหยัดท้ังงบประมาณ และ
เวลาให้เหมาะสม 

        

7.เลือกสื่อการสอนให้เหมาะสมกับ 
จํานวนของผู้เรียน  

        

8.เลือกสื่อการสอนท่ีเหมาะสมกับ 
สภาพแวดล้อมของชั้นเรียน  

        

9.เลือกสื่อการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจ 
และดึงดูดความสนใจ    

        

10.เลือกสื่อการสอนท่ีมีวิธีการใช้งานง่าย 
เก็บรักษา และบํารุงรักษาได้สะดวก  

        

11.นําผลท่ีได้มาทําการปรับปรุงแก้ไข          
4)การวัดและประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการตรวจสอบ 

1.การกําหนดจุดประสงค์และขอบเขต 
ของการวัดการเรียนรู้ของผู้เรียน    
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นิยามศัพท์เฉพาะสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ข้อคําถาม ผลการพิจารณาความ สอดคล้อง  

-1  0  1  ข้อเสนอแนะ  
ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ด้วยการกําหนดจุดประสงค์   
ขอบเขต  คุณลักษณะ และ 
วิธีการ ท่ีต้องการวัดตาม  

2.กําหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม 
จุดประสงค์ของการเรียนรู้  

        

3.กําหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม 
สมรรถนะสําคัญของผู้เรียน  

        

จุดประสงค์ให้สอดคล้องกับ 
สมรรถนะ  คุณลักษณะท่ี 
ต้องการวัดตามท่ีกําหนดไว้ใน 
แผนการจัดการเรียนรู้  การสร้าง 
เครื่องมือวัด และเกณฑ์ในการ 
ประเมินผลท่ีเหมาะสมอย่าง 
หลากหลาย  การวิเคราะห์ผล 
การวัด และประเมินผลเพ่ือนําไป 
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ 
เรียนการสอนต่อไป  

4.กําหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

        

5.กําหนดวิธีการวัดและเครื่องมือวัด          

6.สร้างเครื่องมือวัด            

7.ดําเนินการวัดตามวิธีการท่ีกําหนด          

8.ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการวัด          

9.แปลความหมายผลการวัดและนําผล 
การวัดไปใช้  

        

10.กําหนดจุดประสงค์การประเมินให้ 
สอดคล้องจุดประสงค์ของการเรียนรู้  

        

11.กําหนดเกณฑ์เพ่ือตีค่าข้อมูลจากการวัด         

12.รวบรวมข้อมูลจากการวัดหลาย ๆ แหล่ง          
13.ประมวลและผสมผสานข้อมูลต่าง ๆ 
ของทุกรายการท่ีวัดได้  

        

14.วินิจฉัยชี้บ่งและตัดสินโดยเทียบกับเกณฑ์          
15.ประเมินการวัดและประเมินผลการ เรียนรู้          

16.ปรับปรุงพัฒนาการวัดและ 
ประเมินผลการเรียนรู้  
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ 
ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
---------------------------------------------------------- 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม  

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย ✓ ลงใน � หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริง  
ปฏิบัติหน้าท่ี  
        � ครูผู้สอน     � ครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
                � รองผู้อํานวยการบริหารวิชาการ        � ผู้อํานวยการโรงเรียน  
วิทยฐานะ  
        � ครูผู้ช่วย      � ครู ค.ศ 1         �ครูชํานาญการ           
  � ครูชํานาญการพิเศษ   � ครูเชี่ยวชาญ      � รองผู้อํานวยการชํานาญการ 
     � รองผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ      � ผู้อํานวยการชํานาญการ            

� ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ            � ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ  
 
ตอนท่ี 2 ข้อคําถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   

คําช้ีแจง  ทําเครื่องหมาย ✓  ลงในช่องท่ีตรงกับความเป็นจริงเพียงช่อง เดียว  
โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้      

ให้คะแนน 5  หมายถึง มีการปฏิบัติ มากท่ีสุด     
ให้คะแนน 4  หมายถึง มีการปฏิบัติ มาก     
ให้คะแนน 3  หมายถึง มีการปฏิบัติ ปานกลาง     
ให้คะแนน 2  หมายถึง มีการปฏิบัติ น้อย  
ให้คะแนน 1  หมายถึง มีการปฏิบัติ น้อยท่ีสุด  
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ข้อ  สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  

สภาพปัจจุบัน  สภาพท่ีพ่ึงประสงค์  

5  4  3  2  1  5  4  3  2  1  

การออกแบบการเรียนรู้  

1  มีการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา  มาตรฐาน 
และตัวชี้วัดการเรียนรู้  

                    

2  มีการวิเคราะห์พ้ืนฐานผู้เรียนและบริบทการ 
เรียนรู้    

                    

3  กําหนดจุดประสงค์การเรียนรู้                       
4  กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์                      
5  กําหนดระยะเวลาในการจัดการเรียนการ 

สอนท่ีเหมาะสม  
                    

6  เลือกใช้เทคนิคการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม 
กับเนื้อหา  

                    

7  เลือกสื่อการสอนท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ                      
8  กําหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้                      
9                       
10  มีการประเมินการจัดการเรียนรู้                      
11  ปรับปรุงการเรียนการสอน                      
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  
12  ศึกษาความต้องการหรือความสนใจของ 

ผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน 
การเรียนมากท่ีสุด     

                    

13  ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย 
ตนเอง  

                    

14  ให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจะนําสิ่งท่ีเรียนรู้ไป 
ใช้ได้จริงในชีวิตประจําวัน  

                    

15  มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ 
เชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง    
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ข้อ  สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  

สภาพปัจจุบัน  สภาพท่ีพ่ึงประสงค์  

5  4  3  2  1  5  4  3  2  1  

16  เน้นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจัดได้ท้ังในรูปเป็น 
กลุ่มหรือเป็นรายบุคคล  

                    

17  พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน 
กับผู้ปกครอง และชุมชน    

                    

18  มีการสังเกตประเมินพัฒนาการของผู้เรียน  
  

                    

19  วิเคราะห์ผลพัฒนาการเพ่ือใช้ในการ ปรับปรุง                      

การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้  
20  ศึกษาและวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ี 

กําหนดไว้  
                    

21  วิเคราะห์คุณลักษณะและธรรมชาติของ ผู้เรียน                       

22  คํานึงถึงความประหยัดท้ังงบประมาณและ 
เวลาให้เหมาะสม  

                    

23  เลือกสื่อการสอนท่ีสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์การเรียนรู้     

                    

24  เลือกสื่อการสอนให้เหมาะสมกับลักษณะ 
ของผู้เรียน  

                    

25  เลือกสื่อการสอนท่ีสอดคล้องกับ วัตถุประสงค์
การเรียนรู้     

                    

26  เลือกสื่อการสอนท่ีเหมาะสมกับ 
สภาพแวดล้อมของชั้นเรียน  

                    

27  เลือกสื่อการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจและ 
ดึงดูดความสนใจ    

                    

28  เลือกสื่อการสอนท่ีมีวิธีการใช้งานง่าย เก็บ 
รักษา และบํารุงรักษาได้สะดวก  
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ข้อ  สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  

สภาพปัจจุบัน  สภาพท่ีพ่ึงประสงค์  

5  4  3  2  1  5  4  3  2  1  

29  นําผลท่ีได้มาทําการปรับปรุงแก้ไข                      
การวัดและประเมินผล  
30  กําหนดจุดประสงค์และขอบเขตของการวัด 

การเรียนรู้ของผู้เรียน    
                    

31  กําหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม 
จุดประสงค์ของการเรียนรู้  

                    

32  กําหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

                    

33  กําหนดวิธีการวัดและเครื่องมือวัด                      
34  สร้างเครื่องมือวัด                        
35  ดําเนินการวัดตามวิธีการท่ีกําหนด  

  
                    

 
   



179 

แบบสังเกต การให้ความรู้แก่ผู้ร่วมศึกษา โดยการประชุมปฏิบัติการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
จุดประสงค์ : เพ่ือสังเกตบรรยากาศการจัดกิจกรรมของการประชุมปฏิบัติการ 
วันท่ี...................................................................................................................................... 
สถานท่ี................................................................................เวลา......................................... 
การสังเกตครั้งท่ี................................................................................................................... 
รายการสังเกต  

1. ความพร้อมและบรรยากาศของการประชุม  
............................................................................................................................. ......... 

2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้เข้าร่วมประชุม.  
...................................................................................................................................... 

3. การแสดงความคิดเห็น การสะท้อนความคิด  
...................................................................................................................................... 

4. การนําผลการประชุมไปปฏิบัติ  
........................................................................................................................................... 
การสรุปผลการประชุม  
.......................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................  
ความคิดเห็นของผู้สังเกต  
..........................................................................................................................................  
.......................................................................................................................................... 
 
                                            (ลงชื่อ).....................................................ผู้สังเกต  
                (.............................................................)  
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
การพัฒนาสมมรถนะครู ด้านการจัดกาเรียนรู้เชิงร ุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 
ผู้รับการสัภาษณ์............................................................................................................................... 
วัน เดือน ปี ……………………………………………………………………………………………………………………      
สถานท่ีสังเกต................................................................................................................................      
ระยะเวลาท่ีสัมภาษณ์................................................................................................................. 
รายการสัมภาษณ์  

1. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
1.1 การออกแบบการเรียนรู้  

      ปัญหา………………………………………………………………………………………………… 
      แนวทางการแก้ไข………………………………………………………………………………… 

1.2 การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  
ปัญหา………………………………………………………………………………………………… 
แนวทางการแก้ไข………………………………………………………………………………… 
1.3 การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้  
ปัญหา………………………………………………………………………………………………… 
แนวทางการแก้ไข………………………………………………………………………………… 
1.4 การวัดและประเมินผล  

  ปัญหา………………………………………………………………………………………………… 
  แนวทางการแก้ไข………………………………………………………………………………… 
               

              
 (ลงชื่อ).....................................................ผู้สัมภาษณ์  

                                                 (.............................................................)  
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แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การพัฒนาสมมรถนะครู ด้านการจัดกาเรียนรู้เชิงรกุ โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
  
วัน เดือน ปี …………………………………………………………………………………………… 
หน่วยการเรียนรู้ท่ีประเมิน.............................................................................................................      
กลุ่มสาระการเรียนรู้..................................................................ระดับชั้นท่ีสอน.............................  
  
  

ข้อท่ี  รายการประเมิน  ระดับคุณภาพ  

5  4  3  2  1  

ส่วนหัวของแผนการจัดการเรียนรู้            

1  มีการกําหนดหน่วยการเรียนรู้  เรื่อง ระยะเวลาในการ 
จัดการเรียนรู้  และระดับชั้นท่ีจัดการเรียนรู้ ท่ีชัดเจน  

          

มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด            

1  มีการกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้ สอดคล้องตาม 
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ.2550 ฉบับปรับปรุง 2560   

          

2  มีการกําหนดตัวชี้วัด สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัดของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตร 
แกนกลาง พ.ศ.2550 ฉบับปรับปรุง 2560  

          

สาระสําคัญ            

1  มีการกําหนดสาระสําคัญของการเรียนรู้สอดคล้องกับ 
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหน่วยการเรียนรู้ท่ี 
กําหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง  
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ข้อท่ี  รายการประเมิน  ระดับคุณภาพ  

5  4  3  2  1  

จุดประสงค์การเรียนรู้            

1  มีการกําหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ ด้านความรู้(K)              

2  มีการกําหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ด้านทักษะกระบวนการ(P)              

3  มีการกําหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ ด้านทัศนคติ(A)              

สมรรถนะท่ีสําคัญและคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์            

1  มีการกําหนดสมรรถนะท่ีสําคัญท่ีนักเรียนจะได้เรียนรู้ มี 
ความเหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้และสอดคล้องกับ 
หลักสูตรแกนกลาง  

          

2  มีการกําหนดตัวชี้วัด สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัดของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตร 
แกนกลาง พ.ศ.2550 ฉบับปรับปรุง 2560 

          

สาระการเรียนรู้/ความคิดรวบยอด            

1  มีการกําหนดสาระการเรียนรู้สอดคล้องกับจุดประสงค์การ 
เรียนรู้  

          

กิจกรรมการเรียนรู้            

1  กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับจุดประสงค์และเนื้อหา สาระ           

2  กิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมกับระดับชั้นของ ผู้เรียน            

3  กิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกับเวลาคาบสอน            

4  มีกิจกรรมท่ีบ่งบอกถึงข้ันนําเข้าสู่บทเรียน  ข้ันดําเนินการ 
สอน และข้ันสรุปการเรียนรู้  

          

5  กิจกรรมมีความหลากหลายและสามารถปฏิบัติได้จริง            
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แบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
ครั้งท่ี...................... 

ตอนท่ี 1    ข้อมูลท่ัวไปของผู้สอน  
1. รหัสวิชา / ชื่อวิชา        ชั้น      
2. แผนการสอนท่ี................เรื่อง...................................................................เวลา.......... 

ชั่วโมง  
     3.วันเดือนปีท่ีประเมิน.................................  
ตอนท่ี 2     การประเมินการเรียนการสอนตามสภาพจริง  
       5  =  ดีเย่ียม      4  =  ดีมาก      3  =  ดี   2 = พอใช้  1 = ปรับปรุง  

ข้อ  สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กรณีศึกษาสห 
วิทยาเขตสตึก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32  

ระดับคุณภาพ  

5  4  3  2  1  

การออกแบบการเรียนรู้  

1  มีการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา  มาตรฐานและตัวชี้วัดการ 
เรียนรู้  

          

2  มีการวิเคราะห์พ้ืนฐานผู้เรียนและบริบทการเรียนรู้              

3  กําหนดจุดประสงค์การเรียนรู้             

4  กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์            

5  กําหนดระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม            

6  เลือกใช้เทคนิคการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา            

7  เลือกสื่อการสอนท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ            

8  กําหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้            

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  

9  ศึกษาความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียนโดยเปิด 
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนมากท่ีสุด     

          

10  ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง            

11  ให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจะนําสิ่งท่ีเรียนรู้ไปใช้ได้จริงใน 
ชีวิตประจําวัน  
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ข้อ  สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กรณีศึกษาสห 
วิทยาเขตสตึก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32  

ระดับคุณภาพ  

5  4  3  2  1  

12  มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเชื่อมโยง 
ประสบการณ์กับชีวิตจริง    

          

13  เน้นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจัดได้ท้ังในรูปเป็นกลุ่มหรือเป็น 
รายบุคคล  

          

14  พัฒนาเครือข่ายระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน              
15  มีการสังเกตประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง            
การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้  
16  ศึกษาและวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีกําหนดไว้            
17  วิเคราะห์คุณลักษณะและธรรมชาติของผู้เรียน              
18  คํานึงถึงความประหยัดท้ังงบประมาณและเวลาให้เหมาะสม            
19  เลือกสื่อการสอนท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้               
20  เลือกสื่อการสอนให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน            
21  เลือกสื่อการสอนให้เหมาะสมกับจํานวนของผู้เรียน            
22  เลือกสื่อการสอนท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของชั้นเรียน            
23  เลือกสื่อการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ              
24  เลือกสื่อการสอนท่ีมีวิธีการใช้งานง่าย เก็บรักษา และ 

บํารุงรักษาได้สะดวก  
          

การวัดและประเมินผล  
25             

26  กําหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตามจุดประสงค์ของการ 
เรียนรู้  

          

27  กําหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตามคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ของผู้เรียน  

          

28  กําหนดวิธีการวัดและเครื่องมือวัด            
29  ดําเนินการวัดตามวิธีการท่ีกําหนด            
30  ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการวัด            
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ข้อ  สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กรณีศึกษาสห 
วิทยาเขตสตึก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32  

ระดับคุณภาพ  

5  4  3  2  1  

31  แปลความหมายผลการวัดและนําผลการวัดไปใช้            
32  กําหนดจุดประสงค์การประเมินให้สอดคล้องจุดประสงค์ของ 

การเรียนรู้  
          

33  กําหนดเกณฑ์เพ่ือตีค่าข้อมูลท่ีได้จากการวัด            
34  รวบรวมข้อมูลจากการวัดหลาย ๆ แหล่ง            
35  วินิจฉัยชี้บ่งและตัดสินโดยเทียบกับเกณฑ์ท่ีตั้งไว้              
 
ข้อเสนอแนะ  
  การออกแบบการเรียนรู้               
 
  
  
   



186 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู   
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
คําช้ีแจง  
       โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อคําถามโดยข้อความแต่ละช่องมี 
ความหมายดังนี้                  

ระดับ 5 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากท่ีสุด                 
ระดับ 4 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก                  
ระดับ 3 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง                 
ระดับ 2 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย                  
ระดับ 1 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยท่ีสุด  

        หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใดกรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ 
และความคิดเห็นเพ่ิมเติม  
รายการประเมิน  ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  

5  4  3  2  1  5  4  3  2  1  

1.ความเป็นมาและความสําคัญ                      

2.วัตถุประสงค์                      

3.วิธีดําเนินการ 
1) กลยุทธ์ประชุมเชิงปฏิบัติการ          
  1.1) กิจกรรมให้ความรู้แก่ กลุ่มเป้าหมาย 
  1.2) กิจกรรมเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2) กลยุทธ์นิเทศ ติดตาม 
  2.1) กิจกรรมประเมินแผนการจัดดการเรียนรู้เชิงรุก 
  2.2) กิจกรรมการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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รายการประเมิน  ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  

5  4  3  2  1  5  4  3  2  1  
4.การติดตามและประเมินผล 
   4.1) การทดสอบก่อนและหลังการประชุม 
   4.2) การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้    
   4.3) การประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

                    

  
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ภาคผนวก ก 
ผลการวิเคราะห์อํานาจจําแนกและความเช่ือม่ันรายข้อของแบบสอบถาม 
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ผลการวิเคราะห์อํานาจจําแนกและความเช่ือม่ันรายข้อของแบบสอบถาม 

 

ข้อท่ี รายการข้อคําถาม 
อํานาจ 
จําแนก 

ค่า 
สัมประสิทธิ์ 

แอลฟา 

1  
มีการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา  มาตรฐานและตัวชี้วัดการ 
เรียนรู้  0.509  0.963  

2  มีการวิเคราะห์พ้ืนฐานผู้เรียนและบริบทการเรียนรู้  0.718  0.962  

3  กําหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  0.771  0.962  

4  กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์  0.482  0.963  

5  กําหนดระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม  0.552  0.963  

6  เลือกใช้เทคนิคการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา  0.586  0.963  

7  เลือกสื่อการสอนท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ  0.509  0.963  

8  กําหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  0.482  0.963  

9  มีการสร้างเครื่องมือในการประเมินผล  0.552  0.963  

10  มีการประเมินการจัดการเรียนรู้  0.586  0.963  

11  การใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 0.383  0.964  

12  ศึกษาความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน  0.855  0.962  

13  ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  0.777  0.962  

14  ให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจะนําสิ่งท่ีเรียนรู้ไปใช้ได้  0.509  0.963  

15  มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  0.718  0.962  

16  
เน้นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจัดได้ท้ังในรูปเป็นกลุ่มหรือเป็น 
รายบุคคล  0.771  0.962  

17  พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน  0.482  0.963  

18  มีการสังเกตประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  0.552  0.963  

19  วิเคราะห์ผลพัฒนาการเพ่ือใช้ในการปรับปรุง  0.586  0.963  

20  ศึกษาและวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีกําหนดไว้  0.727  0.962  

21  วิเคราะห์คุณลักษณะและธรรมชาติของผู้เรียน  0.539  0.963  
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22  คํานึงถึงความประหยัดท้ังงบประมาณและเวลาให้เหมาะสม  0.509  0.963  

23  เลือกสื่อการสอนท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้  0.718  0.962  

24  เลือกสื่อการสอนให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน  0.771  0.962  

25  เลือกสื่อการสอนให้เหมาะสมกับจํานวนของผู้เรียน  0.482  0.963  

26  เลือกสื่อการสอนท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของชั้นเรียน  0.771  0.962  

27  เลือกสื่อการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ  0.482  0.963  

28  เลือกสื่อการสอนท่ีมีวิธีการใช้งานง่าย เก็บรักษา  0.552  0.963  
29  นําผลท่ีได้มาทําการปรับปรุงแก้ไข  0.586  0.963  

30  กําหนดจุดประสงค์และขอบเขตของการวัดการเรียนรู้  0.383  0.964  

31  กําหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตามจุดประสงค์  0.855  0.962  

32  
กําหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตามคุณลักษณะอันพึง ประสงค์  

0.777  0.962  
33  กําหนดวิธีการวัดและเครื่องมือวัด  0.509  0.963  

34  สร้างเครื่องมือวัด  0.718  0.962  

36  ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการวัด  0.482  0.963  

37  แปลความหมายผลการวัดและนําผลการวัดไปใช้  0.552  0.963  

38  กําหนดจุดประสงค์การประเมินให้สอดคล้อง  0.518  0.963  

39  กําหนดเกณฑ์เพ่ือตีค่าข้อมูลท่ีได้จากการวัด  0.702  0.962  

40  รวบรวมข้อมูลจากการวัดหลาย ๆ แหล่ง  0.463  0.963  

41  วินิจฉัยชี้บ่งและตัดสินโดยเทียบกับเกณฑ์ท่ีตั้งไว้  0.463  0.963  

42  ประเมินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  0.604  0.963  

43  ปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  0.771  0.962  

 เฉล่ียรวม 0.607  0.964  
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