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    รายละเอ ียดเอกสารการนำเสนอผลงาน/นว ัตกรรมการปฏิบ ัต ิท ี ่ เป ็นเล ิศ ( Best Practice) 
 

1. ความสำคัญของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

  1 .1  เ หต ุ ผ ลท ี ่ เ ก ิ ด จ ากแร งบ ันดาล ใจคว ามจำ เป ็ นป ัญหาหร ื อคว ามต ้ อ งการ  
   จากสถานการณ์ปัจจุบันสังคมไทยกำลังเผชิญกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไปในทุกด้านทั้งในเชิงบวกและเชิงลบที่นำไปสู่การเอารัดเอาเปรียบและความไม่รับผิดชอบต่อสังคม โดยรวมและ
ก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ โดยเฉพาะปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน ปัญหาความไม่เป็นธรรมและความไม่ติธรธรรมต่าง ๆ 
ซึ่งมีแนวโน้มรุนแรง และแพร่ขยายเข้าสู่สังคมไทยมากขึ้นจนเป็นปัญหาสำคัญของชาติอยู่ในขณะนี้อย่างไรกต็าม 
แม้ว่ารัฐบาลจะมีนโยบาย แนวทาง มาตรการและกลไกต่าง ๆ เพื่อสร้างความเป็นธรรม ความยุติธและการ
ปราบปรามทุจริตคอร์รับชันอย่างต่อเนื่องและจริงจัง ทั้งปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ที่
เกี่ยวข้อง จัดตั้งองค์กรอิสระในการดำเนินงานพัฒนากระบวนการตรวจสอบที่เข้มงวดรัดกุมและสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกันในทุกภาคส่วน ของสังคม แต่แนวทางมาตรการและกลไกต่าง ๆ ดังกล่าอาจไม่สามารถป้องกัน 
และแก้ปัญหาได้อย่างยั่งยืน เนื่องจากส่วนใหญ่ เป็นการดำเนินงานในเชิงรับที่มุ่งแก้ปัญหาที่ เกิดขึ้นแล้ว และมี
ภาระค่า ใช้จ่ายจำนวนมาก ดังนั้นจึงควรให้ความสำคัญกับการป้องกันและแก้ปัญหา เรื่องความไม่เป็นธรรม 
ความไม่ยุติธรรมและการทุจริตคอรัปชัน ในลักษณะเชิงรุกควบคู่กันโดยมุ่งเน้นการประชาสัมพันธ์และการ
เสริมสร้าง ปฏิสัมพันธ์ให้เด็กและเยาวชนเพื่อให้ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องทั้งด้าน กฎหมาย ขั้นตอนของ
กระบวนการยุติธรรม สิทธิหน้าที่ที่พึงกระทำต่อสังคมและสามารถประยุกต์ใช้ ในชีวิตประจำวัน ซึ่งสิ่งเหล่านี้ จะ
เป็นการปลูกฝังจิตสำนึก ค่านิยมและทัศนคติที่ถูกต้อง รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในสังคมอย่างเป็ น
รูปธรรม โดยเริ่มจากกลุ่มเด็กและเยาวชนแล้วค่อยๆ ขยายเข้าสู่สังคมในวงกว้าง 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งได้ร่วมกับสำนักงาน ป.ป.ช. ได้กำหนดแนวทาง 
การดำเนินงานตามแผนงาน บูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ภายใต้ ชื่อ "โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต)" 
ซึ่งสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมี 
กิจกรรม สำคัญประกอบด้วย ๔ กิจกรรมหลัก ดังนี้ 
   ๑) การดำเนินกิจกรรมตามโครงการโรงเรียนสุจริต 
   ๒) การขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา 
   ๓) การดำเนินกิจกรรมสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต 
   4) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาและสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (ITA Online) 
   เกณฑ์ในการประเมิน ประกอบด้วย ๑๐ ตัวชีว้ัด ดังนี้ 
   ๑) การปฏิบัติหน้าที่ 
   ๒) การใช้งบประมาณ 
   ๓) การใช้อำนาจ 
   ๔) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
   ๕) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
   ๖) คุณภาพการดำเนินงาน 
   ๗) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
   8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 
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   ๙) การเปิดเผยข้อมูล 
   ๑๐) การป้องกันการทุจริต 
   เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาออนไลน์  (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) แยกออกเป็น ๓ 
เครื่องมือ ดังนี้ 
   ๑) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) เป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงานตนเองในตัวชี้วัด
การปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำนาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ และการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
   ๒) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอn (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) เป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อหน่วยงาน ในตัวชี้วัด
คุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบการทำงาน 
   ๓) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) เป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน เพ่ือให้ประชาชนทั่วไป
สามารถเข้าถึงได้ ในตัวชี้วัดการเปิดเผมูล และการป้องกันการทุจริตจากปัญหาการทุจริต คอรัปชัน  
ซึ่งเป็นปัญหาในระดับโลก และเป็นปัญหาที่สำคัญมากสำหสำหรับประเทศไทยเช่นเดียวกัน การที่จะปราบปราม
การทุจริตจึงเป็นการแก้ปัญหาที่ปลายเหตุ ตามที่รัฐบาลได้กำหนดให้ยุทธศาสตร์ ว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต สร้างสังคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต ซึ่งการทุจริตในประเทศไทยอาจจะจำแนกเป็น  
๒ ระดับ ได้แก่ การทุจริตในระดับชาติ เช่น ทุจริตเชิงนโยบาย การใช้อำนาจทางการบริหารราชการแผ่นดิน การ
ออกฎหมาย ข้อบังคับ เป็นต้น และการทุจริตในระดับท้องถิ่น เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การทุจริตที่เกิดจากบุคคล 
ขาดความรู้ความเข้าใจ ชาดคุณธรรมจริยธรรม เป็นต้น ประกอบกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานได้กำหนดให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาษาทุกเขต เข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (ITA Online)  
   จากเหตุผลและจำเป็นดังกล่าว สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ 
จึงได้ดำเนินการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามกิจกรรมสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต และการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ เพื่อให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้มีคุณลักษณะ ๕ ประการ ได้แก่ มีทักษะกระบวนการคิดจำแนก
ถูกผิด มีการรักษาวินัย ปฏิบัติงานด้วยความชื่อสัตย์สุจริต รู้จักตนเองอยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธาธารณะเห็น
แก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีการประพฤติปฏิบัติตนตามกับประมวลจริยธรรรมข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และเป็นสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีผลการประเมิน ITA Online อยู่ใน ระดับ
คะแนน 94.11 ระดับคุณภาพ ผ่านดี 
   ๑.๒ แนวคิดหลักการ ทฤษฎี รูปแบบ วิธีการ 
         ๑.๒.๑ หลักการของโครงการโรงเรียนสุจริต ๕ ประการ ได้แก่ 
    ๑) ทักษะกระบวนการคิด 
    ๒) มีวินัย 
    ๓) ชื่อสัตย์สุจริต 
    ๔) อยู่อย่างพอเพียง 
    ๕) จิตสาธารณะ 
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   1.๒.๒ ปฏิญญาโรงเรียนสุจริต ได้แก่ 
    ๑) ด้านการปลูกฝัง 
    ๒) ด้านการป้องกัน 
    ๓) ด้านการสร้างเครือข่าย 
   ๑.๒.๓ ประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใช้เป็นหลัก 
ในการประพฤติปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องประพฤติปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรมที่
กำหนดไว้อย่างเคร่งครัดอยู่เสมอ ดังนี้ 
   (๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ 
        การปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทางเป็นประมุข 
   (๒) ชื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ดี มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และต่อผู้เกี่ยวข้องในฐานะ  
        ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   (๓) กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรบธรรม 
   (๔) มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวหรือพวกพ้อง 
   (๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ ที่สะท้อนถึง  
        คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา 
   (๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
   (๗) ดำรงตนเป็นแบบอย่าที่ดีและรักษาพลักษณ์ของข้ารารารทุนธบุคลากรทางการศึกษา 
   (8) เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงสิทธิเด็ก และยอมรับความแตกต่างของบุคคล 

   ๑.๒.๔ การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) หมายถึง การบริหารโดยให้
บุคคลในองค์กรหรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการการตัดสินใจใช้ความคิดสร้างสรรค์  
ความเชี่ยวชาญ ในการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการบริหารงานมี
ความสำคัญของการบริหารงานมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง และ
กระบวนการการตัดสินสามรถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้เป็น
หลักการของ การบริหารที่มีผลต่อการดำเนินการเชิงวิเคราะห์ ซึ่งนำไปสู่การตัดสินใจได้ ลดช่องว่างของ 
ระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้งการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที่เปิดโอกาสให้
บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำงาน ได้เข้ามามีส่วนร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำงาน จึงก่อให้เกิด
ความรู้สึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจร่วมกันในการบริหารงานองค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการบริหารแบบมีส่วน
รว่มในการปฏิบัติงานขององค์กรควรประกอบด้วยสาระสำคัญ คือ  
    - การมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นสมาชิกขององค์กรช่วยสร้างความผูกพันให้กับองค์กร
ที่ปฏิบัติงาน และเกิดความตั้งใจที่มีส่วนร่วมในการบริหารองค์กร แค่ได้ฟังความคิดเห็นก็ทำให้มีความรู้สึกว่าได้มี
ส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กรแล้ว 
    - การมีส่วนนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย เป็นการกระตุ้นให้ให้สมาชิกแสดงความ
คิดเห็น ช่วยให้เกิดความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันระหว่างสมาซิกทำให้สมาชิกท้ังองค์กร มีเป้าหมายเดียวกัน
พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ ซึ่งจะมีทั้งการยอมรับ การสนับสนุนจะมีผล ต่อการปฏิบัติอย่างเต็มที่  
    - การมสี่วนร่วมช่วยให้เกิดความสำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบการที่บุคคลได้แสดงความคิด
และยอมรับในเป้าหมายเดียวกันจะช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความสำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงานขององค์กร 
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2. วตัถปุระสงค์และเปา้หมายของผลงาน/นวตักรรมการปฏบิตัิทีเ่ปน็เลิศ (Best Practice) 
    ๒.๑ วัตถุประสงค์ลอดดคล้องกับความสำคัญของผลงาน/นวัตกรรม 
 ๒.๑.๑ เพื ่อพัฒนารูปแบบ “การบริหารของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาออนไลน์ ( ITA Online)  
โดยใช้รูปแบบ “Kalasin3” Three Steps” ในการดำเนินงานกิจกรรมสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุจริต และ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต ๓ ก ับหล ักการของโครงการเสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรมและธรรมาภ ิบาลในสถานศ ึกษา  
และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) 
 ๒.๑.๒ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด เป็นผู ้มีคุณลักษณะ ๕ ประการ ได้แก่  
มีทักษะกระบวนการคิดจำแนกถูกผิด มีจิตสำนึกที่ดี มีการรักษาวินัย ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตรู้จัก
ตนเองอยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและมีการ
ประพฤติปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จนเป็นวัฒนธรรมในดำเนิน
ชีวิต 
 ๒.๑.๓ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า ก า ฬ ส ิ น ธุ์  เ ข ต  ๓  อ อ น ไ ล น ์  ไ ด ้ ค ะ แ น น น  9 4 . 1 1  ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภ า พ  ผ ่ า น ดี  
    2.๒ เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ๒.๒.๑ เชิงปริมาณ 
 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื ้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาออนไลน์ ได้คะแนนน 94.11 ระดับคุณภาพ ผ่านดี 
          ๒.๒.๒ เชิงคุณภาพ 
 ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ส ั ง ก ั ด  ม ี ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ  ๕  ป ร ะ ก า ร  
ประกอบด้วย มีทักษะกระบวนการคิดจำแนกถูกผิด มีจิตสำนึกที่ดี มีการรักษาวินัย ปฏิบัติงานด้วยด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต รู้จักตนเองอยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่ วน
ตน และมีการประพฤติปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจนเป็น
วัฒนธรรมในการดำเนินชีวิต 

๓. กระบวนการผลติผลงาน/นวตักรรม หรอืขัน้ตอนการดำเนนิงาน 
    ๓.๑ การออกแบบผลงาน/นวตักรรมการปฏบิตัทิี่เปน็เลศิโดยการวเิคราะห์ (3 สดมภ์) 
       สดมภ์ที่ 1  “Kalasin3” Three Steps” 
       สดมภ์ที่ 2  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ ออนไลน์ ได้คะแนนน 94.11 ระดับคุณภาพ ผ่านดี 
       สดมภ์ที่ 3  - รปูแบบในการขับเคลื่อนการดำเนินงานสำนักงานเขตสุจริตและการประเมิน ITA 
            - ศึกษาข้อมูลปัญหาและดำเนินงานของข้อจำกัดของเขตพ้ืนที่การศึกษาเกี่ยวกับการ
ประเมิน ITAสำนักงานเขตพ้ืนที่ของปีที่ผ่านมา และนำมาร่วมหาแนวทางการแก้ไข โดยใช้ “Kalasin3” Three 
Steps” ซ่ึง Kalasin3  หมายถึง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ 
   Step ๑ ขั้นวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) หมายถึง วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการเพ่ือเตรียมวางแผนพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาได้ตรงต่อความต้อง โดยใช้เทคนิค SWOT 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
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   Step ๒ ขั้นเน้นการมีส่วนร่วม (Strongly Participating) หมายถึง บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยง
ร่วมกันขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

   Step 3 ขั้นนำผลพัฒนา (Success of Results) หมายถึง นำผลการดำเนินงานมา
ทำการศึกษาวิเคราะห์และจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือเป็นข้อมูลในการเตรียมวางแผนพัฒนาการดำเนินงาน
ต่อไป 

 

 

   ๓.2 การดำเนินงานตามกิจกรรม การบริหารสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาสุจร ิตและประเมิน ITA  
โดยใช้รูปแบบ “Kalasin3” Three Steps” 

 ขั้นตอนที่ ๑ กำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดทำผลงาน/นวัตกรรม ดังนี้ 
 ๒.๑.๑ เพื่อพัฒนารูปแบบ “Kalasin3” Three Steps” ในการดำเนินงานกิจกรรมสำนักงานเขตพ้ืน
พื้นที่การศึกษาสุจริต และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กับหลักการของโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล
ในสถานศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) 
 ๒.๑.๒ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด เป็นผู้มีคุณลักษณะ ๕ ประการ ได้แก่มีทักษะ
กระบวนการคิดจำแนกถูกผิด มีจิตสำนึกที่ดี มีการรักษาวินัย ปฏิบัติงานด้วยความชื่อสัตย์สุจริตรู้จักตนเองอยู่
อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและมีการประพฤติปฏิบัติ
ตนตามประมวลจร ิ ย ธ ร ร รมข ้ า ร าชกา รคร ู แ ล ะบ ุ คล ากรทา งก ารศ ึ กษ า  จน เป ็ น ว ัฒนธ ร รม  
ในการดำเนินชีวิต 
 ๒.๑.๓ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ ออนไลน์ ได้คะแนนน 94.11 ระดับคุณภาพ ผ่านดี 
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 ขั้นตอนที ่๒ การศึกษา ค้นคว้า กำหนดกรอบแนวคิดในการจัดทำผลงาน/นวัตกรรม ดังนี้ 
โดยใชร้ปูแบบ “Kalasin3” Three Steps” 

Kalasin3  หมายถึง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ 
  Step ๑ ขั้นวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) หมายถึง วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการเพื่อเตรียมวางแผนพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาได้ตรงต่อความต้อง โดยใช้เทคนิค SWOT วิเคราะห์
จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
  Step ๒ ขั้นเน้นการมีส่วนร่วม (Strongly Participating) หมายถึง บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยงร่วมกัน
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
  Step 3 ขั้นนำผลพัฒนา (Success of Results) หมายถึง นำผลการดำเนินงานมาทำการศึกษา
วิเคราะห์และจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศ เพื่อเป็นข้อมูลในการเตรียมวางแผนพัฒนาการดำเนินงานต่อไป 

 ขั้นตอนที ่๓ การสร้างต้นแบบของผลงาน/นวัตกรรม 
  1. “การบริหารของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (ITA Online) โดยใช้รูปแบบ “Kalasin3” 
Three Steps” 
  2. วัตถุประสงค์ของการใช้ผลงาน/นวัตกรรม 
      2.๑ เพ่ือช่วยในการขับเคลื่อนนโยบายโครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) 
      ๒.๒ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณลักษณะ 
เรียนสุจริต ๕ ประการ และการประพฤติปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
  ๓. ทฤษฎีหรือหลักการที่ใช้ในการสร้างแลงาน/นวัตกรรม ดำเนินการดังนี้ 
      ๓.๑ ทฤษฎี การบริหารแบบมีส่วนร่วม (The Participative Management) หมายถึง การที่บุคคล
ผู้บริหารใช้การจูงใจให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคลผู้ที่เกี่ยวช้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการคิดร่วมนใจ ร่วม
ปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนา งานที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการเปิด โอกาสให้บุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ ปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วม
ทำ ร่วมตัดสินใจตลอดจน การประเมินผลให้ทุกฝ่ายได้สำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่
เป้าหมายขององค์กรกระบวนที่เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยงช้องหลายๆ ฝ่ายได้เข้าร่วมกิจกรรมตามที่กำหนด
ไว้ 
     3.2 หลักการของโครงการโรงเรียนสุจริต ๕ ประการ ได้แก่ ๑) ทักษะกระบว นการการคิด 
๒) มีวินัย ๓) ชื่อสัตย์สุจริต ๔) อยู่อย่างพอเพียง ๕) จิตสาสาธารณะ 
     ๓.๓ ปฏิญญาโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ด้านการปลูกฝัง ด้านการป้องกัน ด้านการสร้างเครือข่าย  
      ๓.๔ ประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใช้เป็นหลักในการประพฤติ
ปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องประพฤติปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรมที่กำหนดไว้อย่าง
เคร่งครัดอยู่เสมอ 
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 ๔. ส่วนประกอบของผลงาน/นวัตกรรม ดังนี้ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ ได้นำรูปแบบการบริหารโดยใช้รูปแบบ 
“Kalasin3” Three Steps” มาผสานกับการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุจริตและการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓โดยประยุกต์กับ
หลักการคิดของโครงการโรงเรียนสุจริต คุณลักษณะ ๕ ประการของโครงการโรงเรียนสุจริตและปฏิญญาโรงเรียน
สุจริต และประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๕. ลักษณะทางเทคนิคของผลงาน/นวัตกรรม 
      ๕.๑ ใช้ทฤษฎีระบบเข้ามาช่วยในการขับเคลื่อน 
      ๕.๒ ใช้รูปแบบ “Kalasin3” Three Steps”  
      ๕.๓ ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (The Participative Management) 
  ๖. แนวการใช้ผลงาน/นวัตกรรม ใช้ 3 Step ดังนี้ 
      Step ๑ ขั้นวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) หมายถึง วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการเพ่ือเตรียมวางแผนพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาได้ตรงต่อความต้อง โดยใช้เทคนิค SWOT 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
     Step ๒ ขั้นเน้นการมีส่วนร่วม (Strongly Participating) หมายถึง บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยงร่วมกัน
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
      Step 3 ขั้นนำผลพัฒนา (Success of Results) หมายถึง นำผลการดำเนินงานมาทำการศึกษา
วิเคราะห์และจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศ เพื่อเป็นข้อมูลในการเตรียมวางแผนพัฒนาการดำเนินงานต่อไป 
 ขั้นตอนที ่๔ ตรวจสอบเพื่อปรับปรุงคุณภาพของผลงาน/นวัดกรรมต้นแบบ 
  ๑. รูปแบบ “Kalasin3” Three Steps” ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุกาฬสินธุ์เขต 
๓ ใช้รูปแบบในการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓  
ที่ประสบผลสำเร็จ ได้แก่ 
       1) การรายงานการประเมินโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
       2)รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายจุดเน้น ๑๐ เพิ่มของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ 
      3) การศึกษาผลการใช้หลักสูตรต้านทุจริตในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ 
  ๒. ใช้กระบวนการ PLC ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 ขั้นตอนที ่๕ นำผลงาน/นวัตกรรมไปใช้ ดังนี้ 
 Step ๑ ขั้นวิเคราะห์บริบท : มีการปฏิบัติงานตามขัน้ตอน ดังนี้ 
  วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ เพื่อเตรียมวางแผนรองรับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส่ในการดำเนินงาน โดยใช้เทคนิค SWOT วิเคราะห์หาจดแข็ง จดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ซึ่งมีปัจจัย ข้อมูลที่นำมาวิเคราะห์ ประกอบด้วย 
  (๑) นโยบาย เป้าหมาย เกณฑ์การประเมิน ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ซึ่งจัดทำเป็นแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนพื้นที่
การศึกษาออนไลน์  
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  (2) ข้อมูลทรัพยากรที่ใช้ในการขับเคลื่อนการ ประกอบด้วย บุคลากร(ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา) งบประมาณ (เงิน)ทรัพยากร (วัสดุ อุปกรณ์) และการบริหารจัดการ 
  (๓) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ ที่ผ่านมา  
 

ปงีบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA ระดบัคณุภาพ ผลตา่งของคะแนน ITA พฒันาการ 

2559 69.81 สูง 12.07 เพิ่มข้ึน 

2560 71.11 สูง +1.30 เพิ่มข้ึน 

2561 76.79 สูง + 5.68 เพิ่มข้ึน 

2562 75.46 B - 1.33 ลดลง 

2563 78.82 B +3.36 เพิ่มข้ึน 

2564 99.36 AA +20.54 เพิ่มข้ึน 

2565 98.04 AA -1.32 ลดลง 

2566 98.15 AA +0.11 เพิ่มข้ึน 

2567 94.11 ผ่านด ี -4.04 ลดลง 

 

 Step 2 ขั้นเน้นการมีส่วนร่วม : มีการปฏิบัติงานตามขั้นตอน ดังนี้ 
  การดำเนินการขับเคลื่อนสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต/การประเมิน ITA Online ตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทจุริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕7๖ บุคลากรทุกคนมีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต/การประเมิน ITA Online และยกระดับผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓) ให้สูงขึ้น ประกอบด้วย 
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กจิกรรม การดำเนนิงาน 
- การประกาศเจตนารมณ์ 
มาตราการในการดำเนินงาน 

- ประกาศนโยบายการป้องกันการทุจริต การงดรับงดให้ของขวัญในเทศกาลต่าง ๆ 
No Gift และการเตรียมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใ่นการดำเนินงาน
ของดำเนินงานสถานศึกษา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 กิจกรรมสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสุจริตและชี้แจงการประเมิน ITA Online 
- ผอ.สพป.กาฬสนิธุ์ เขต ๓ และบุคลากรทางการศึกษา ทุกคน ร่วมกันทำ
สัญลักษณ์ต่อต้านการพจริตทุกรูปแบบเพื่อเพื่อเป็นการกระตุ้นจิตสำนึกของทุกคน 

-กิจกรรมแถวเคารพธงชาต ิ
ในเวลา 08.30 น. ทุกวัน
จันทร์ สวดมนต์ไหว้พระ 
กล่าวปฏิญาณเขตสจุริต 
 

- การแสดงความมีคุณธรรมเชิญสัญลักษณ์ (สวมเครื่องแบบกากทีุกวันจันทร์) 
-กิจกรรมงานรัฐพิธีเพื่อแสดงความเป็นจงรักภักดีสถาบันหลักของประเทศ อาทิ
งานวนัคลา้ยวันสวรรคตสมเด็จพระนเรศวรมหาราช วันเฉลิมพระชนมพรรษา
สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี และร่วมงานรัฐพิธี ทุกกิจกรรม 
- อบรมการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อเป็นการกระตุ้น และปลุกจติสำนึกในการประพฤตปิฏิบัติตนด้วยความสุจริต   
มีความชื่อสัตยส์ุจริต มีจิตสำนึกที่ดี และร่วมต่อต้านการทุจริต 

- กิจกรรมเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที่
สอดคล้องกับจริยธรรม
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- เปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไป สามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ตลอดจน
แจ้งเรื่องร้องเรียนทั่วไป และแจง้เรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้
ทางหนา้เว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
http://web.kalasin3.go.th/web/complain/ 

โครงการยกระดับการทำงาน
ให้สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
 
 

- การจัดทำมาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 
- การจัดทำมาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 
- การจัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การจัดทำมาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
- การจัดทำมาตรการป้องกันการรับสินบน 
- การจัดทำมาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชนส์่วนตนกับ
ผลประโยชน ์
- การจัดทำมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลนิจ 
- การงดรับงดให้ของขวัญในเทศกาลต่าง ๆ No Gift Policy 

การจัดทำสื่อประชาสัมพนัธ์ - จัดทำสื่อประชาสัมพนัธ์ผลการดำเนินของเขตพื้นที่การศึกษา (VTR) โครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(เขตสุจรติ) 
- ป้ายประชาสัมพนัธ์ No Gift Policy 

 Step 3 ขั้นนำผลพัฒนา : การปฏิบัติงานตามขัน้ตอน ดังนี้ 
  ๑) นำผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ออนไลน์ ปีที่ผ่านมา มาทำการศึกษาวิเคราะห์ สรุปปัญหาอุปสรรค เพ่ือเตรียมวางแผนการดำเนินงานในปีถัดไป 
  ๒) นำผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ออนไลน์ โดยจัดเรียงตัวชี้วัดที่มีคะแนนมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุด เพ่ือนำไปวิเคราะห์ผลการประเมินและกำหนด
แนวทางในการดำเนินงานในปีถัดไป 
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  3) ประกาศผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานให้บุคลากรที่มีส่วน
เกี่ยวข้องและคณะกรรมการกำกับ ติดตามและประเมินผล ทราบ เพ่ือวิเคราะห์ผลการประเมินและเตรียมการ
วางแผนในปีถัดไป 
 

 ขั้นตอนที ่๖ ประเมินการใช้นวัตกรรม มีการนิเทศ กำกับติดตามการใช้นวัตกรรม โดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามี
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ และสรุปผลการดำเนินงาน 

 ขั้นตอนที ่๗ สรุป รายงานและเผยแพร่ 
   ๑. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ มีรูปแบบบ Kalasin3” Three 
Steps” ในการดำเนินงานกิจกรรมสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริตและการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กับหลักการของโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ
ธรรมาภิบาลสถานศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) 
   2.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด มีคุณลักษณะ ๕ ประการ ได้แก่ การมี
กระบวนแนวคิดจำแนกถูกผิด มีจิตสำนึกท่ีดี มีการรักษาวินัย ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รู้จักตนเองอยู่
อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และมีการประพฤติปฏิบัติ
ตนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิต 
   3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ ได้รับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7  
ได้คะแนนน 94.11 ระดับคุณภาพ ผ่านดี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA ระดับคุณภาพ ผลต่างของคะแนน ITA พัฒนาการ 

2559 69.81 สูง 12.07 เพิ่มข้ึน 

2560 71.11 สูง +1.30 เพิ่มข้ึน 

2561 76.79 สูง + 5.68 เพิ่มข้ึน 

2562 75.46 B - 1.33 ลดลง 

2563 78.82 B +3.36 เพิ่มข้ึน 

2564 99.36 AA +20.54 เพิ่มข้ึน 

2565 98.04 AA -1.32 ลดลง 

2566 98.15 AA +0.11 เพิ่มข้ึน 

2567 94.11 ผ่านด ี -4.04 ลดลง 
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 3.3 ประสทิธภิาพของการดำเนนิงาน 
    ขั้นตอนที ่๑ กำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดทำผลงาน/นวัตกรรม :  
มีเป้าหมายในการดำเนินงานอย่างมีเป้าหมายชัดเจน มุ่งสู่การแก้ปัญหาที่ตรงจุด 
   ขั้นตอนที ่๒ การศึกษา ค้นคว้า กำหนดกรอบแนวคิดในการจัดทำผลงาน/นวัตกรรม : 
ศึกษาค้นคว้าแนวทางที่เกี่ยวข้องกับจุดประสงค์ที่ต้องการดำเนินงาน และนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ 
   ขั้นตอนที ่๓ การสร้างต้นแบบของผลงาน/นวัตกรรม : 
ใช้รูปแบบ “Kalasin3” Three Steps” 
   ขั้นตอนที ่๔ ตรวจสอบเพื่อปรับปรุงคุณภาพของผลงานนวัตกรรมต้นแบบ : 
นำผลการประเมิน ITA วิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของผลงาน 
   ขั้นตอนที ่๕ นำผลงาน/นวัตกรรมไปใช้ : 

รปูแบบ “Kalasin3” Three Steps”ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
ใช้รูปแบบในการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ให้ประสบ
ผลสำเร็จ ดังนี ้
    1) การรายงานการประเมินโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
    2) รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายจุดเน้น ๑๐ เพิ่มของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ 
    3) การศึกษาผลการใช้หลักสูตรต้านทุจริตในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ 

    3.4 การใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 
 ในด้านการใช้ทรัพยากร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การดำเนินงาน
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
โดยการใช้วัสดุ อุปกรณ์ในสำนักงานที่มีอยู่ในการดำเนินงาน และใช้งบประมาณที่ได้รับ การสนับสนุนในการ
ดำเนินโครงการสำนักงานเขตสุจริตและการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ ดำเนินงาน จำนวน 
50,000 บาท จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างประหยัดและคุ้มค่า เพ่ือให้การดำเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  
4. ผลการดำเนนิงาน/ผลสัมฤทธิ/์ประโยชนท์ีไ่ดร้บั 
  ๔.๑ ผลที่เกิดตามจุดประสงค์ 
        ๑) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ ใช้รูปแบบ “Kalasin3” Three 
Steps” เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ทำให้ภารกิจในการดำเนินงานกิจกรรม สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสุจริต และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต ๓ จนประสบผลสำเร็จ 
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       ๒) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด มีการประพฤติปฏิบัติตามผู้มีคุณลักษณะ  
5 ประการ ได้แก่ มีทักษะกระบวนการคิด จำแนกถูกผิด มีจิตสำนึกท่ีดี มีการรักษาวินัย ปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต รู้จักตนเองอยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วน
ตน และมีการประพฤติปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจนเป็น
วัฒนธรรมในการดำเนินชีวิต 

       3) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3  

 ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA ระดับคุณภาพ ผลต่างของคะแนน ITA พัฒนาการ 

2559 69.81 สูง 12.07 เพ่ิมข้ึน 

2560 71.11 สูง +1.30 เพ่ิมข้ึน 

2561 76.79 สูง + 5.68 เพ่ิมข้ึน 

2562 75.46 B - 1.33 ลดลง 

2563 78.82 B +3.36 เพ่ิมข้ึน 

2564 99.36 AA +20.54 เพ่ิมข้ึน 

2565 98.04 AA -1.32 ลดลง 

2566 98.15 AA +0.11 เพ่ิมข้ึน 

2567 94.11 ผ่านดี -4.04 ลดลง 

  

 ๔.๒ ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
         สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ เป็นสำนักงานท่ีมีข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด มีความตระหนักและมีจิตสำนึกในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต การเป็น
ข้าราชการที่ดี มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ให้บริการด้วยความเต็มใจ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และเป็นธรรม มีความละอายในการทุจริต และมีการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกรูปแบบ ในเชิง
ประจักษ์ ส่งผลให้มีผลคะแนนในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานในด้านการปฏิบัติ
หน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำนาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ การแก้ไขปัญหาการทุจริต คุณภาพการ
ดำเนินงานประสิทธิภาพการสื่อสาร การปรับปรุงระบบการทำงาน การเปิดเผยข้อมูลการป้องกันการทุจริต  
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4.3 Best Practice สอดคล้องกับคุณลักษณะ ๕ ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต 

คณุลกัษณะ กจิกรรม/วธิกีารทีส่อดคล้อง ผลทีเ่กดิ 
ทักษะ 

การบวนการคิด 
๑. ให้ผู้บริหารการศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษาเข้าร่วมโครงการสง่เสริม
คุณธรรมจริยธรรมในหน่วยงาน 
2. กิจกรรมแสดงเชิงสัญลักษณต์่อต้าน
การทุจริตโดยผูบ้ริหารการศึกษา และ
บุคลากรทางการศึกษา ทุกคน ร่วมกันทำ
สัญลักษณ์ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
เพื่อเป็นการกระตุ้นจิตสำนึกของทุกคน 
3. จัดทำสื่อประชาสัมพันธผ์ลการดำเนิน
ของเขตพื้นที่การศึกษา(VTR) โครงการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรร
มาภิบาลของสำนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา (เขตสุจริต) 
4. ป้ายประชาสัมพันธ์ No Gift Policy 
5. จัดทำ MOU ต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ 

ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาจำแนก
ผลประโยชน์ทบัซ้อน และมีความตระหนัก มีจิตสำนึก
ในการหลีกเลี่ยงการทุจริต 

วินัย ๑. กิจกรรมแถวเคารพธงชาติใน เวลา 
08.30 น. ทุกวันจันทร์บุคลากรมีวินัยใน
ตนเอง 
๒. ให้บริการแก่ผู้มา ติดต่อราชการ
เป็นไปตามชั้นตอนที่กำหนดและอุทิศ
เวลาให้กับทางบริการอย่างเทา่เทียมกัน
ไม่เลือกปฏิบัติ เช่น การขอหนังสือ
ราชการรับรองการหักเงินเดือน การ
บริการจัดทำบัตรประจำตัวเจา้หน้าที่ของ
รัฐ ซึ่งเป็นการบริการแบบ One Stop 
Service 
๓. ผอ.สพท./รอง ผอ.สพป. กาฬสินธุ์ 
เขต ๓ และบุคลากรทางการศึกษาใน
สังกัด มีความประพฤติเป็นแบอย่างที่ดี 
ภูมิใจในเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา โดยการแสดงออกทาง
สัญลักษณ์ เช่น แตง่กายด้วยเครื่องแบบ
ชุดสีกากี การมาปฏิบัตงิานมากอ่นเวลา 
๐๘.๓๐ น. และกลับหลังจาก ๑๖.๓๐ น. 
ยึดมั่นในการต่อด้านการทุจริตและ
สัญลักษณ์ต่อต้านการทุจริตเปน็ต้น 

ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษามีความตระหนัก
ในการหลีกเลี่ยงการทุจริต และสำนึกรัก ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 
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คุณลักษณะ กิจกรรม/วธิกีารทีส่อดคลอ้ง ผลที่เกดิ 
ซื่อสัตย์สุจริต 

 
ประกาศนโยบายการป้องกันการทุจริต 
การงดรับงดให้ของขวัญบุคลากร
เคร่งครัด 
ในเทศกาลต่าง ๆ No Gift Policy 
และการเตรียมการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 ในที่ประชุมผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาเคร่งครัด
และหลีกเลี่ยงในการประพฤติที่ส่อไปในทางทุจริต 

จิตสาธารณะ สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3 ร่วมกับ
สถานศึกษา ทำความสะอาด บริเวณ
อาคารสถานที่ วัด สวนสาธารณะ และ
ทำบุญในเทศกาลต่าง ๆ 
 

 

การปลูกฝัง ๑. ประกาศนโยบายการป้องกันการ
ทุจริต การงดรับงดให้ของขวัญใน
เทศกาลต่าง ๆ No Gift Policy 
และการเตรียมการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนนิงานของ
สถานศึกษา ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 
๒๕๖7 ในที่ประชุมผูบ้ริหารสถานศึกษา 
๒. บุคลากรทางการศึกษา  
ทุกคน ร่วมกันทำสัญลักษณ์ต่อต้านการ
ทุจริตทุกรูปแบบ เพื่อเป็นการกระตุ้น
จิตสำนึกของทุกคน 
๓. กิจกรรมงานรัฐพิธีเพื่อแสดงความเป็น
จงรักภักดีสถาบันพระมหากษัตริย์ อาทิ
งานวนัคลา้ยวันสวรรคคสมเด็จพระ
นเรศวรมหาราช วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจา้ฯ 
พระบรมราชนิี และร่วมงานรัฐพิธีทุก
กิจกรรม 
4. จัดทำสื่อประชาสัมพันธผ์ลการดำเนิน
ของเขตพื้นที่การศึกษา (VTR) โครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรร
มาภิบาลของสำนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา (เขตสุจริต) 
๕. ป้ายประชาสัมพันธ์ No Gift Policy 
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คุณลักษณะ กิจกรรม/วธิกีารทีส่อดคลอ้ง ผลที่เกดิ 
การป้องกัน ๑. การจัดทำมาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อ

สาธารณะ 
๒. การจัดทำมาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียมีส่วนร่วม 
๓. การจัดทำมาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. การจัดทำมาตรการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต 
๕. การจัดทำมาตรการป้องกันการรับ
สินบน 
๖. การจัดทำมาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วน 
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๗. การจัดทำมาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจ 
8. การงดรับงดให้ของขวัญในเทศกาล
ต่าง ๆ No Gift Policy 

ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติ 
ตามแนวทางมาตรการที่กำหนด 

 

การสร้าง
เครือข่าย 

อบรมการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาลผู้บริหารในสถานศึกษา
และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ให้กับผู้บริหารเครือข่ายและ 
สถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา        
เพ่ือเป็นการกระตุ้น 
 

ผู้บริหารสูงสุด มอบนโยบายต่อต้านการทุจริต 
ทุกรูปแบบ 

 

4.4 ประโยชน์ที่ได้รับ 

       1) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต ๓ ถูกกำหนดเป็นตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (KRS) ตัวชี้วัดที่ 
๗ การกำกับดูแลการทุจริต ในส่วนของการประเมินการกำกับดูแลการทุจริตของผู้บริหารองค์การและเป็นตัวชี้วัด 
๗.๔ ของการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ ๔.๐ (PMQA) 

       ๒) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด มีการประพฤติปฏิบัติมีคุณลักษณะ ๕ประการ 
ได้แก่ มีทักษะกระบวนการคิดจำแนกถูกผิด มีจิตสำนึกที่ดี มีการรักษาวินัย ปฏิบั ติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ร ู ้ จ ักตนเองอย ู ่ อย ่างพอเพ ียง และม ีจ ิตสาธารณะเห ็นแก ่ประโยชน ์ส ่วนรวมมากกว ่าประโยชน์  
ส่วนตน สอดคล้องกับคุณลักษณะ ๕ ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต และมีการประพฤติปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิต 
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๕. ปจัจยัความสำเรจ็ 
  ๕.๑ นโยบายที่ชัดเจน 
        “การนำนโยบายสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ องค์กรคุณภาพทันสมัย ผู้เรียนมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21” โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ (DEVELOPMENT OF 
LEARNING ORGANIZATION MODEL NETWORK WITH ICT of KALASIN PRIMARY EDUCATIONAL 

SERVICE AREA OFFICE 3  (PHUTHAI PLUS MODEL : +PHUTHAI  MODEL)  (ภูไท พลัส โมเดล) 
ร่วมกับ “PDSCAR MODEL” ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 
 

 
 

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  โดยผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาสินธุ์ เขต 3 ไดม้ีการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกับผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ตามพันธกิจของหน่วยงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  ผู้บริหารในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีภาวะผู้นำและความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านวิชาการ  
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป  
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  5.2 ผู้นำ ผู้บังคับบัญชาทุกระดับให้ความสำคัญ 
    ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล บุคลากรให้ความร่วมมือ ปฏิบัติหน้าที่และมีความ
รับผิดชอบทุกคน บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายตามมาตรฐานการตำแหน่ง และทุกคนมีความรับผิดชอบต่อภารกิจงาน
ของตนเอง  
  5.3 กระบวนการใช้รูปแบบ “Kalasin3” Three Steps” มีข้ันตอนชัดเจน ดังนี้ 
       Step ๑ ขั้นวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) หมายถึง วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  
ปัญหาและความต้องการเพ่ือเตรียมวางแผนพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาได้ตรงต่อความต้อง โดยใช้เทคนิค 
SWOT วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
       Step ๒ ขั้นเน้นการมีส่วนร่วม (Strongly Participating) หมายถึง บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมกันขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
       Step 3 ขั้นนำผลพัฒนา (Success of Results) หมายถึง นำผลการดำเนินงานมาการศึกษา
วิเคราะห์และจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศ เพื่อเป็นข้อมูลในการเตรียมวางแผนพัฒนาการดำเนินงานต่อไป 

๖. ขอ้เสนอแนะ  

  นวัตกรรม “Kalasin3” Three Steps” เป็นนวัตกรรมที่ช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ      
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นขั้นตอน และสามารถนำผลการปฏิบัติงานสู่การปฏิบัติ ส่งผลสู่การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

 

 

 

 



 


