
 

 
                                                 
                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

คํานํา 
 

การส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียนเป็นเรื่องท่ีจําเป็นและมีความสําคัญมาก 
ดังนั้นโรงเรียนท่ีเปรียบเหมือนบ้านหลังท่ีสองจึงมีบทบาทอย่างยิ่งในการกล่อมเกลา อบรม บ่มนิสัยส่งเสริม
พัฒนาให้นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม 

ผู้รายงานในฐานะศึกษานิเทศก์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓                   
มีบทบาทหน้าท่ีในการขับเคลื่อนส่งเสริมพัฒนาโรงเรียน จึงได้ให้การส่งเสริม สนับสนุนโรงเรียนในทุกมิติ และ
ได้ศึกษาค้นคว้าและวิจัยเพ่ือหาแนวทาง วิธีการในการส่งเสริมสนับสนุน นิเทศ ติดตามและประเมินผล                      
เพ่ือพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพจึงเป็นงานสําคัญ 

จึงได้ศึกษาการส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ด้วยรูปแบบการนิเทศ  
๕-Step Model เพ่ือร่วมสร้างสรรค์คนดีให้โรงเรียนและบ้านเมือง 

ขอขอบพระคุณผู้มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมนี้ทุกท่าน ทําให้ข้าพเจ้าทํางานได้อย่างเต็มท่ี                
เต็มศักยภาพ ส่งผลให้นักเรียนเป็นคนดี เป็นคนเก่ง และเป็นคนมีความสุข สามารถนําความรู้ท่ีได้ ไปพัฒนา
ตนเอง ครอบครัว ชุมชน และประเทศให้เจริญรุ่งเรืองสืบไป 
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การนําเสนอผลงาน “นวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี” 
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ปีการศกึษา ๒๕๖๕ 

 
ช่ือผลงานนวัตกรรม การส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ด้วยรูปแบบการนิเทศ  
                          ๕-Step Model  
เจ้าของผลงานนวัตกรรม นางสาวจิณัฐตา วรรณเกษม ตําแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ชํานาญการพิเศษ 

สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ โทรศัพท์ 043-869-104 
โทรสาร 043-869-583 โทรศัพท์มือถือ 09 5654 6691  
E-mail : jinuttawannakasam@gmaill.com 

สอดคล้องกับคุณลักษณะโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
� ความพอเพียง    
� ความกตัญญู     
�  ความซ่ือสัตย์สุจริต 
� ความรับผิดชอบ    
� อุดมการณ์คุณธรรม 

 
๑. ความสําคัญของนวตักรรม  

จากสภาพสังคมในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทําให้การดําเนินชีวิตของผู้คนใน 
สังคมท่ีอยู่ร่วมกันเกิดการแข่งขันแก่งแย่งชิงดีกัน เพ่ือให้ตนเองอยู่รอดและมีความสุข โดยมีการเอารัด 
เอาเปรียบในสังคมทุกรูปแบบ โดยเฉพาะปัญหาคอรัปชั่นท่ีมีสาเหตุมาจากปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ท่ีสั่งสมมาโดยไม่รู้ ตัว ต้ังแต่วัยเยาว์ จึงทําให้หน่วยงานราชการท่ีเ ก่ียวข้องกับการส่งเสริมการศึกษา 
ได้ให้ความสําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรคุณธรรม โดยต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้ผู้เรียนเป็น 
“คนดี” เพราะถ้าผู้เรียนเป็นคนดีต้ังแต่เด็ก เขาก็จะคิดดี ทําดี สร้างประโยชน์ให้สังคมและอยู่ในสังคมได้ 
อย่างมีความสุข แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง(พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๕๙) (สํานักงานสภาการศึกษา, 
๒๕๕๙ : ๑๓) ได้กล่าวถึงแนวพระราชดํารัสองค์สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวท่ียึดทางสายกลางบนพ้ืนฐานของ 
ความสมดุล พอดี รู้จักประมาณอย่างมีเหตุผล มีความรอบรู้เท่าทันโลกเป็นแนวทางในการดําเนินชีวิต 
เพ่ือมุ่งให้เกิด “การพัฒนาท่ียั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของคนไทย” ยึด “คน” เป็นศูนย์กลางการพัฒนาเพ่ือให ้
คนไทยมีความสุข พ่ึงตนเองและก้าวทันโลกโดยยังรักษาเอกลักษณ์ความเป็นไทยพัฒนาคนอย่างรอบด้าน 
และสมดุลโดยมีแนวนโยบายข้อท่ีสามว่าปลูกฝังและเสริมสร้างศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมและ 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท้ัง ด้านจิตใจและพฤติกรรมท่ีแสดงออก เช่น มีวินัย ประหยัด มีความเอ้ือเฟ้ือ 
เก้ือกูลมีเหตุผลรู้หน้าท่ี ซ่ือสัตย์ พากเพียร ขยัน ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รักประเทศชาติมีจิตใจเป็นประชาธิปไตย 
เคารพความคิดเห็นและสิทธิของผู้อ่ืนมีความเสียสละ รักษาสิ่งแวดล้อม รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
(ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือ ๖ เมษายน ๒๕๖๐) 

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เ ป็นการดําเนินงานเ พ่ือสืบสานพระราชปณิธานเดินตามรอย 
เบ้ืองพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ตามพระราชประสงค์ของสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี ๑๐ ซ่ึงรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้มอบหมายให้รัฐมนตรีช่วยว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการดําเนินงานตามนโยบายภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ เก่ียวกับเรื่องคุณธรรม โดยร่วม
หารือกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในฐานะผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษาสําหรับเยาวชน

หน้า ๑ 



 

ส่วนใหญ่ของประเทศให้เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ อีกท้ังรับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพ่ือให้เยาวชนทุกคนมี
ความรู้ความสามารถเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โครงการคุณธรรม 
คือสถานศึกษาท่ีผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมความดีในรูปแบบต่าง ๆท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงนําไปสู่การพัฒนา
และปรับเปลี่ยนเป็นพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ได้อย่างยั่งยืน และนําไปขยายเครือข่ายได้ การดําเนินงานโรงเรียน
คุณธรรมจะต้องคํานึงถึงหลักความสมัครใจ และเต็มใจใช้กระบวนการมีส่วนร่วม มีการติดตามและประเมินผล
อย่างสมํ่าเสมอและใช้โครงงานคุณธรรมโดยมีหัวใจสําคัญของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม คือ การแปลง
คุณธรรมให้เป็นจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ การพัฒนาคุณธรรมให้กับเยาวชนของชาติ จําเป็นต้อง
ดําเนินการจัดทําโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้นักเรียน 
ครู ผู้บริหารและดีอย่างเป็นธรรมชาติและสร้างความรู้สึกผิดชอบชั่วดี รวมท้ังสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่ง
คุณธรรมโดยประสานความร่วมมือจากหน่วยงาน และองค์กรท่ีทํางานด้านคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน 

การพัฒนาคุณธรรมให้กับเยาวชนของชาติจําเป็นต้องดําเนินการจัดทํา “โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ.” เพ่ือพัฒนาโรงเรียนระดับข้ันพ้ืนฐานให้กับนักเรียน ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู้ 
เข้าใจและมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติ และสร้าง
ความรู้สึกผิดชอบชั่วดี รวมท้ังสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งฮงค์กรแห่งคุณธรรมโดยประสานความร่วมมือจาก
หน่วยงาน และองค์กรท่ีทํางานด้านคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน รูปแบบของโรงเรียนคุณธรรมนั้น 
เป็นเรื่องท่ีไม่ซับซ้อนและทําได้ง่ายเป็นการลงทุนตํ่า แต่ได้กําไรมาก และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
นักเรียนได้จริง โดยหลักการของโรงเรียนคุณธรรมสามารถนําไปใช้กับโรงเรียนในทุกศาสนา ไม่ผูกขาดกับ
ศาสนาใดศาสนาหนึ่ง เปรียบเสมือนเป็นคุณธรรมสากล ท่ีจะช่วยให้พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง 
และส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์เพ่ิมข้ึน ซ่ึงนับเป็นการพัฒนาเยาวชน ผู้ปกครอง และชุมชน ได้อย่าง 
ยั่งยืน (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา , ๒๕๖๐) 

การขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต ๓ ดําเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ จากการศึกษาปัญหาและความต้องการของโรงเรียน
ในการส่งเสริมการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนนั้น พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
เห็นความจําเป็นและความสําคัญของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน แต่ด้วยภาระงานท่ีรับผิดชอบ
หลายด้าน การกังวลกับโครงการต่าง ๆ ท่ีมีความคล้ายคลึงหรือซํ้าซ้อนกัน ประกอบกับการขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการจัดทําโครงงาน การขาดการประสานสร้างความเข้าใจหรือยังขาดการทํางานร่วมกันเป็นทีม มีการ
ทําในแต่ละหน้าท่ี แต่ละส่วนประกอบกับมีการย้ายโรงเรียน เปลี่ยนผู้รับผิดชอบโครงการ ทําให้การดําเนินงาน
ยังขาดความเข้มแข็งหรือต่อเนื่อง ในปีการศึกษา 256๕ จึงได้สร้างรูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วมโดยเน้น
การสร้างเครือข่ายโรงเรียนคุณธรรมข้ึน จากการดําเนินงานอย่างเป็นระบบโดยมีการวางแผนดําเนินงาน 
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ผล สรุปและปรับปรุงการดําเนินงานโครงการในแต่ละปีโดยมีการพัฒนางานในรูปงาน
ประจําสู่การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Routine to Research & Action Research) นั้นทําให้ข้าพเจ้าสร้างและ
พัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนข้ึน โดยปรับประยุกต์
แนวทางของมูลนิธิยุวสถิรคุณ หลักการ ทฤษฎี งานวิจัยต่าง ๆ แล้วนํามาขับเคลื่อนการดําเนินการในโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ ในปีการศึกษา 2565 หลังจากทดลองใช้
รูปแบบการนิเทศแล้วได้ปรับปรุงพัฒนา ถอดบทเรียนจากโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จ (ระดับ 4 ดาว) และ
จัดทําคู่มือแนวทางการดําเนินงานและนิเทศติดตามการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน เพ่ือเป็นสื่อ
นวัตกรรมขับเคลื่อนต่อไป 
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เป้าหมาย หลักการสําคัญ ท่ีเก่ียวข้องกับผลงานหลักการ แนวคิด ทฤษฎีพ้ืนฐานสําคัญในการศึกษา 
ได้แก่ 

1. การขับเคลื่อนงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน 
2. หลักการพัฒนาศาสตร์พระราชา เข้าใจ เข้าถึงและพัฒนา 
3. หลักการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community 

:PLC ) 
4. แนวคิดสําคัญในการสร้างรูปแบบนิเทศท่ีเน้นการมีส่วนร่วม 

จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีพ้ืนฐานท้ัง 4 เรื่อง แล้วนํามาปรับประยุกต์เพ่ือสร้างรูปแบบ
การนิเทศท่ีส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ มีหลักการของรูปแบบการนิเทศ ดังนี้ 

1. หลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนประกอบไปด้วย การเสริมสร้างท้ัง 3 ด้านนี้ให้เกิด
ในตัวนักเรียนไปพร้อม ๆ กัน ได้แก่ ความรู้เชิงคุณธรรมจริยธรรม มีทัศนคติเชิงคุณธรรมจริยธรรม และมี
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์เชิงคุณธรรม 

2. การสร้างการมีส่วนร่วมและเป้าหมายเดียวกันของผู้บริหาร ครู นักเรียน ในการวางแผน 
กําหนดเป้าหมายคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน และมีผู้ปกครองเป็นผู้สนับสนุนด้วย ในการดําเนินงานต้องมี
การประสานความร่วมมือในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนงานของโรงเรียน 

3. การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนประกอบด้วยการจัดทําโครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมซ่ึงเป็นโครงการในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนท่ีเป็นระบบ โดยมีการ
ดําเนินนงาน ดังนี้ 

3.1 การอบรมพัฒนา สื่อสารให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเป้าหมาย กระบวนการ
ดําเนินงานและบทบาท ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนท้ังระบบ ของผู้บริหาร ครูแกนนํา และ
นักเรียนแกนนํา 

3.2 การระดมสมอง สํารวจ วิเคราะห์ปัญหาพฤติกรรมของนักเรียนโดยของผู้บริหาร                       
ครูแกนนําและนักเรียนแกนนํา แล้วนํามาจัดทําแผนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน 

3.3 การดําเนินการเพ่ือแก้ปัญหา หรือพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายตามแผนและเป้าหมาย                    
ท่ีกําหนด 

3.4 จัดทําโครงงานคุณธรรม ระดับชั้นเรียน และระดับโรงเรียน เพ่ือใหนักเรียนได้ฝึกคิด
วิเคราะห์ปัญหามีปัญญาเชิงคุณธรรม มีทัศนคติเชิงคุณธรรม และมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์เชิงคุณธรรม โดยครู
เป็นท่ีปรึกษาช่วยชี้แนะ กํากับดูแล ให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผนออกแบบกิจกรรมวิธี
แก้ปัญหา ร่วมทบทวนนิเทศติดตามประเมินผล ตามระดับวัย 

4. การบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามแนวทางคุณธรรมอัตลักษณ์ของ
โรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ และกิจกรรมท่ีส่งเสริมความดี หรือโครงการเดิมท่ีโรงเรียนได้
ดําเนินอยู่แล้ว โดยการปฏิบัติให้เชื่อมโยงเป็นวิถีชีวิตในโรงเรียน 

5. สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community :PLC )                       
ให้เป็นการวัฒนธรรมองค์กร ด้วยการยอมรับ สนับสนุนส่งเสริมการทํางานร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร                        
เป็นเครือข่ายในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการนิเทศ ทบทวน แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ 
อันเป็นการสร้างองค์ความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community 
:PLC ) 
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6. การสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาระหว่างโรงเรียน โดยเน้นโรงเรียนท่ีอยู่ในสังกัดเป็นอันดับแรก
แล้วขยายผลให้โรงเรียนในสังกัดต่อไป การสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาจะเป็นการส่งเสริมให้เกิดการยอมรับ                   
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ยกระดับคุณภาพการดําเนินงาน ระหว่างองค์กร 
เป็นการส่งเสริมการนิเทศให้เข้มแข็งข้ึนท้ังภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน 

ท้ังนี้เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โดยมีผู้บริหาร และครูเป็น
แบบอย่างและเป็นแกนหลักในการดําเนินการ ภายใต้การมีส่วนร่วมของนักเรียนแกนนํา นักเรียนในโรงเรียน 
การสนับสนุนของครอบครัวและชุมชน ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดการร่วมมือกันในเป้าหมายและทิศทางเดียวกัน และ
ทําให้การดําเนินการพัฒนาด้านคุณธรรมของโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามเป้าประสงค์
ของโรงเรียนอันจะทําให้นักเรียนให้มีความประพฤติด้านคุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
ได้อย่างมีความสุขอย่างยั่งยืน 
 
๒. จุดประสงค์และเป้าหมายของผลงานนวัตกรรม 

๒.๑ จุดประสงค์ 
2.1.1 เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ด้วยรูปแบบการนิเทศ  

๕-Step Model  
2.1.2 เพ่ือส่งเสริมการบูรณาการกิจกรรมและโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  
2.1.3 เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศท่ีส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม 

จริยธรรมนักเรียน 
๒.๒ เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 
ร้อยละ ๘0 ของโรงเรียนในสังกัด บูรณาการการดําเนินงานการจัดการเรียนการสอนและ 

โครงงานคุณธรรมและกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เชิงคุณภาพ  

๑. ผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สํานักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ มีพฤติกรรมเชิงบวกเพ่ิมข้ึน  

๒. โรงเรียนได้องค์ความรู้ กระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือใช้ในการวางแผนการ 
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรทุกฝ่าย  
 
3. กระบวนการผลิตผลงานหรือข้ันตอนการดําเนินงาน 

การส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ด้วยรูปแบบการนิเทศ ๕-Step 
Model โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓   
มบูรณาการร่วมกับข้ันตอนการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA มี 4 ระยะ ๕ ข้ันตอน ดังนี้ 
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ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือพัฒนา 
 
 
แผนภาพ การส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ด้วยรูปแบบการนิเทศ 

๕-Step Model  
  

หลักการ แนวคิดพ้ืนฐาน 
1. หลักการแนวคิด 
ในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
2. หลักการพัฒนา :เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา 
3. หลักการพัฒนาชุมชน แห่งการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพ PLC 
4 แนวคิดจากรูปแบบนิเทศท่ีเน้นการมีส่วน 
ร่วม 
5. แนวคิดการสร้างและพัฒนารูปแบบการ 
นิเทศ 
 

การส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน ด้วยรูปแบบการนิเทศ ๕-Step Model มีการ
ดําเนินงาน 4 ระยะ ๕ ข้ันตอน ดังนี้ 
ระยะท่ี 1 วางแผน มี 2 ข้ันตอนคือ 
1. ศึกษาค้นคว้าให้เข้าใจ (Studying) 
2. วางแผนดําเนินการ (Planning) 
ระยะท่ี 2 ดําเนินการนิเทศ ติดตามและพัฒนา มี 2 ข้ันตอน
คือ 
3. ขยายความรู้(Informing) 
4. มุ่งสู่การปฏิบัติ พัฒนา (Doing & Development) ด้วย
การนิเทศ 5 ข้ัน ได้แก่ 

 ข้ันท่ี 1 สื่อสารสร้างความเข้าใจ (ร่วมคิด) 
 ข้ันท่ี 2 ร่วมพัฒนา อย่างกัลยาณมิตร 
 ข้ันท่ี 3 สะท้อนคิด พาทํา 
 ข้ันท่ี 4. สร้างเครือข่าย 
 ข้ันท่ี 5 เสริมขวัญกําลังใจ (ร่วมชื่นชม) 

ระยะท่ี 3 การติดตามและประเมินผล 
 5. วัดและประเมินผล (Evaluating) 
ระยะท่ี 4 ข้ันปรับปรุงแก้ไข (Action)  

ความรู้ความเข้าใจ คุณธรรม 

จริยธรรมและการเสริมสร้าง 

คุณธรรมจริยธรรมจริยธรรม 

จริยธรรม 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์เชิงคุณธรรม
ของนักเรียนความพึงพอใจ 

ของนักเรียน และผู้ปกครอง 

- กระบวนการดําเนินงาน 
- ความพึงพอใจ 
- ถอดบทเรียนและการยืนยัน 
รูปแบบนิเทศ 
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ข้ันท่ี 1 วางแผน (Plan) ประกอบด้วย P = point กําหนดเป้าหมายการพัฒนา จัดต้ัง
คณะทํางาน สร้างความเข้าใจ เพ่ือสํารวจข้อมูลคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา การมี
ส่วนร่วม (P = Participation) ของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาทําการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการ
วิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) เพ่ือกําหนด แนวทางการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาของผู้เรียน ศึกษาข้อมูล
พ้ืนฐานและแนวทางในการสร้างรูปแบบการนิเทศท่ีเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม โดยศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและแนวคิดในการพัฒนาคนพัฒนางานและหลักการการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบของรูปแบบ และรูปแบบการนิเทศ จากหน่วยงานนักการศึกษา Keeves J., 
(1997 : 386-387) ฉัตรชัย จูมวงศ์ และคณะ(2559) วิรัตน์ แก้วสุด และคณะ (2561: 124) และ
สํานักงานเลขาธิการสถาการศึกษา (2561:47 ) ได้สังเคราะห์อง์ประกอบของรูปแบบจากเอกสารงานวิจัย
ต่าง ๆ ได้สรุปไว้คล้ายคลึงกัน คือ มีองค์ประกอบหลัก 4 ส่วน ได้แก่หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ การ
วัดและประเมินผล และบางรูปแบบจะมีส่วนขององค์ประกอบ ท่ีเพ่ิมข้ึนมา เพ่ือให้ตรงกับจุดมุงหมายลักษณะ
หรือความสมบูรณ์ของรูปแบบนั้น ๆ มากข้ึน คือ ความสําคัญ เนื้อหา แนวดําเนินงาน หรือปัจจัยความสําเร็จ 
การสรุปเพ่ือนํามาใช้ในการวิจัยนี้ คือ องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศ 5 ส่วน ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ 
แนวทางดําเนินงาน กระบวนการดําเนินงาน การวัดและประเมินผล 

ข้ันท่ี 2 ข้ันปฏิบัติ (D๐) ประกอบด้วย P = Performance การลงมือสร้างรูปแบบการนิเทศในการ
สร้างรูปแบบการนิเทศร่วมกัน ซ่ึงมี 3 ส่วนสําคัญ คือ 1) ผู้ปกครอง 2) ครู ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 3) ชุมชน ภาคีเครือข่ายอ่ืน ๆ แบ่งเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

2.1 การยกร่างรูปแบบการนิเทศท่ีส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ี
เก่ียวข้อง และแนวทางการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในข้ันตอนท่ี 1 รูปแบบการนิเทศท่ีเสริมสร้าง
กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจรยธรรมในโรงเรียน มีข้ันตอนการดําเนินงานเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 เตรียมการ เป็นการวางแผนเสริมสร้างกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓  

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาค้นคว้าให้เข้าใจ (Studying) เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้ให้การ
นิเทศท่ีต้องศึกษาเป้าหมายและแนวทางของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้ชัดเจนเพ่ือ “ช่วยกันสร้างคนดีให้
บ้านเมือง” (พระราชดํารัสในหลวงรัชกาลท่ี 9) ตลอดจนศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน ปัญหาความต้องการของโรงเรียน 

ข้ันตอนท่ี 2 วางแผนดําเนินการ (Planning) (เข้าใจและเข้าถึง) การนําข้อมูลพ้ืนฐาน
สภาพปัญหาความต้องการมาวิเคราะห์ กําหนดกลุ่มเป้าหมายออกแบบกิจกรรม จัดทําโครงการเตรียมพร้อม
ด้านสื่อ วัสดุ เอกสารเพ่ือดําเนินงาน 

ระยะท่ี 2 ดํา เนินการ  เป็นการเสริมสร้างกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจรยธรรม 
ในโรงเรียน ประกอบไปด้วย 2 ข้ันตอน คือ 

ข้ั นตอน ท่ี  3  ขยายความรู้  ( Informing) เ ป็นการอบรมปฏิ บั ติ การการสร้ า ง 
แกนนําของโรงเรียนเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการดําเนินงาน 

ข้ันตอนท่ี 4 มุ่งสู่การปฏิบัติ (Doing) การขับเคลื่อนการดําเนินงานของโรงเรียนตาม
แผนพัฒนาคุณธรรมของโรงเรียน การนิเทศ ติดตามช่วยเหลือเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในโรงเรียน ด้วยการมีส่วนร่วมมีทีมพ่ีเลี้ยง 
ให้คําแนะนํา นิเทศ กํากับ ติดตาม สนับสนุน อย่ากัลยาณมิตร เพ่ือให้โรงเรียนเกิดการเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพ 
โรงเรียนและชุมชน สร้างเครือข่าย การศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนิเทศ มี5 ข้ันตอน ดังนี้ 
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ข้ันท่ี 1 การสื่อสารสร้างความเข้าใจ (ร่วมคิด) 
ข้ันท่ี 2 การร่วมพัฒนา อย่างกัลยาณมิตร 
ข้ันท่ี 3 การสะท้อนคิด พาทํา 
ข้ันท่ี 4. การสร้างเครือข่าย 
ข้ันท่ี 5 การเสริมขวัญกําลังใจ (ร่วมชื่นชม) 

ระยะท่ี 3 ติดตามและประเมินผล เป็นการประเมินผลคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนและ
ประเมินผล การนํารูปแบบการนิเทศไปใช้ในการส่งเสริมการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
ในโรงเรียน 

ข้ันตอนท่ี 5 วัดและประเมินผล (Evaluating) เป็นข้ันตอนการนิเทศเพ่ือส่งเสริมให้
โรงเรียนมีระบบการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานและโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตาม
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนสามารถนําผลการสรุปรายงานไปใช้ประโยชน์ในการประเมินตนเอง
และวางแผนพัฒนางานต่อไป และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ นําผล 
การประเมินไปวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประกอบการใช้รูปแบบการนิเทศ ๕-Step Model ซ่ึงวิธีดําเนินการ
ประกอบไปด้วย 2 ส่วน คือ 

ส่วนท่ี 1 การประเมินผลภาพรวมของการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมของโรงเรียน เป็นการประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ ซ่ึงสามารถนําผลไปวิเคราะห์ สังเคราะห์สรุปการดําเนินงานของ
โรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามโครงการ ยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องของแต่ละระดับ ดังนี้ 

1. โรงเรียนประเมินผลตนองและสรุปรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ
ส่ง เสริมคุณธรรม จริยธรรม ของโรงเรียนตามแบบประเมินคุณภาพโรงเรียนตามตัวชี้ วัด 7 ข้อ 
ซ่ึงประกอบไปด้วย  

๑. กระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมท้ังโรงเรียน ระบบกลไก โครงงาน
คุณธรรมและการปฏิ บั ติร่วมกันท้ังโรง เรียน พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนตามคุณธรรม 
อัตลักษณ์ของโรงเรียน 3 ด้าน และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์เชิงคุณธรรม 5 ด้าน 

2. การตรวจติดตาม และประเมินคุณภาพ การดําเนินงานของโรงเรียน 
ตามแบบประเมินคุณภาพโรงเรียนตามตัวชี้วัด 7 ข้อ โดยผู้ให้การนิเทศและคณะกรรมการจากสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ 

3. ถอดบทเรียนโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จในการดําเนินงาน (Best Practice) 
ส่วนท่ี 2 การประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศ SPIDER Model เป็นการ

ประเมินผลเพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของการใช้รูปแบบการนิเทศ ดังนี้ 
1. ประเมินผลความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมและการดําเนินงาน

เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม โดยการเปรียบเทียบผลการทดสอบก่อนและหลังการอบรมปฏิบัติการสร้างแกน
นํา ของผู้บริหาร ครู และนักเรียนแกนนํา 

2. วัดระดับพฤติกรรมของนักเรียนด้านคุณธรรมจริยธรรม 
3. ประเมินผลกระบวนการดําเนินงาน และผลการดําเนินงานตามวัตถุประสง์ของ

รูปแบบการ นิเทศ ๕-Step Model 
4. ประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อการรูปแบบการนิเทศ ๕-Step 

Model 
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5. ประเมินความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการดําเนินงานและกิจกรรม
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

6. ประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองท่ีมีต่อการดําเนินงานและกิจกรรม
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

ข้ันตอนท่ี 6 สนับสนุนให้ยั่งยืน (Reflect to Sustainable) เป็นการส่งเสริมให้ผู้บริหาร 
ครู และนักเรียนมีจิตสํานึกในการพัฒนา ต่อยอด การดําเนินงาน สู่ความยั่งยืน เป็นการนําผลจากการประเมิน
ในข้ันตอนท่ี 5 มาสรุปองค์ความรู้และแนวทางในการวางแผนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนต่อไป 

2.2 การตรวจสอบคุณภาพ (IOC) และความเหมาะสมของรูปแบบนิเทศท่ีส่งเสริมกระบวนการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต ๓ โดยความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศเป็น 5 ระดับ โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ซ่ึงหลังจากปรับตามคํา
ชี้แนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วรูปแบบการนิเทศอยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด (x̅= 4.88, S.D.= 0.17) 

2.3 สร้างเครื่องมือในการประเมินผลการใช้รูปแบบ ได้แก่ แบบทดสอบความรู้ก่อนและหลังการ
อบรมเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารโรงเรียน ครูแกนนํา นักเรียนแกนนํา แบบวัดพฤติกรรมตนเองของนักเรียน
แกนนําก่อนและหลังการดําเนินการ แบบประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีมีต่อรูปแบบ
การนิเทศความพึงพอใจของนักเรียนและผู้ปกครองในการดําเนินงานจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน และนําไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพ (IOC ต้ังแต่ 0.5 ข้ึนไป) และนําไปทดลองใช้กับ
ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างนํามาวิเคราะห์ ปรับปรุงพัฒนาและหาค่าความเชื่อม่ันซ่ึงมีค่า
ความเชื่อม่ันในระดับท่ีเชื่อถือได้ทุกฉบับ ( ค่าความเชื่อม่ัน 0.90 ข้ึนไปทุกฉบับ) 

ข้ันท่ี 3 การตรวจสอบและประเมินผล (Check) การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ ๕-Step 
Model เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

ทดลองการส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ด้วยรูปแบบการนิเทศ ๕-
Step Model ระยะเวลา 1 ปีการศึกษา จากนั้นประเมินการใช้รูปแบบรูปแบบการนิเทศ โดยศึกษาจากความ
พึงพอใจต่อการใช้รูปแบบของผู้บริหารและครูการประเมินผลจากแบบวัดพฤติกรรมตนเองของนักเรียนหลัง
การใช้รูปแบบการนิทศ ความพึงพอใจของนักเรียนและผู้ปกครองมีต่อการดําเนินงานจัดกิจกรรมของโรงเรียน
ในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

ข้ันท่ี 4 ข้ันปรับปรุงแก้ไข (Action) การรับรองรูปแบบการนิเทศท่ีส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 และ
แนวทางการเผยแพร่รูปแบบสู่การนําไปปฏิบัติ 

4.1 การถอดบทเรียนวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ของโรงเรียนท่ีขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่องและ
โดยกระบวนการนิเทศส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนจนได้รับการยกระดับ
คุณภาพโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 4 ดาว ได้แก่ โรงเรียนบ้านนาคู และโรงเรียนสมเด็จประชานุเคราะห์ 

4.2 การประชุม (Focus Group) เพ่ือพิจารณาปรับปรุงพัฒนารูปแบบการนิเทศท่ีส่งเสริม
กระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 3 โดยผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง 9 ท่าน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน คณะครูแกนนํา ศึกษานิเทศก์ท่ีร่วม 
นิเทศ โดยพิจารณาและยืนยันผลการดําเนินการของรูปแบการนิเทศในประเด็น ดังนี้ 

4.2.1 ความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบนํารูปแบบการนิเทศ (หลักการ
วัตถุประสงค์แนวทางดําเนินงาน ข้ันตอนการดําเนินงาน การวัดและประเมินผล) 
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4.2.2 ความเป็นไปได้ในการขยายผลการนํารูปแบบการนิเทศไปใช้ 
4.2.3 ประโยชน์ท่ีได้รับจากการนํารูปแบบการนิเทศ ไปใช้ 
4.2.4 ปัจจัยสนับสนุนไปสู่ความสําเร็จของการรูปแบบการนิเทศ ไปปฏิบัติ 

4.๓ การเผยแพร่ โรงเรียนมีการนําเสนอและเผยแพร่ ในรูปแบบต่างๆ เช่น รายงานผลการ
พัฒนา เว็บไซต์โรงเรียน การศึกษาดูงาน เป็นต้น 

 
๔. ผลการดําเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ 

4.1 ผลการพิจารณารูปแบบการนิเทศ  
ผลจากการพิจารณารูปแบบการนิเทศท่ีส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า รูปแบบมีความ
เหมาะสมในการนาไปใช้ในการบริหารจัดการ มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมและพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตร โดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของ
บุคลการทุกฝ่าย ท้ังฝ่ายบริหาร ครูนักเรียน และองค์กรหลักของโรงเรียน 

กระบวนการนิเทศ ๕-Step Model เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
นักเรียน โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีการดําเนินงาน 3 ระยะ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 เตรียมการ มี 2 ข้ันตอน คือ 
1. ศึกษาค้นคว้าให้เข้าใจ (Studying) 
2. วางแผนดําเนินการ (Planning) 

ระยะท่ี 2 ดําเนินการนิเทศ ติดตาม และพัฒนา มี 2 ข้ันตอน คือ 
3. ขยายความรู้ (Informing) 
4. มุ่งสู่การปฏิบัติ พัฒนา (Doing & Development) การนิเทศ ติดตาม มี 5 ข้ันตอน 

ข้ันท่ี 1 สื่อสารสร้างความเข้าใจ (ร่วมคิด) 
ข้ันท่ี 2 ร่วมพัฒนา อย่างกัลยาณมิตร 
ข้ันท่ี 3 สะท้อนคิด พาทํา 
ข้ันท่ี 4. สร้างเครือข่าย 
ข้ันท่ี 5 เสริมขวัญกําลังใจ (ร่วมชื่นชม) 

ระยะท่ี 3 ติดตามประเมินผล มี 1 ข้ันตอน คือ 
5. วัดและประเมินผล (Evaluating) 

 
 
 
 
 

แผนภาพรูปแบบการนิเทศ ๕-Step Model 
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แผนภาพ การส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยรูปแบบการนิเทศ 

๕-Step Model  
 

4.2 ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ท่ีได้รับ 
1. ผลท่ีเกิดกับนักเรียน นักเรียนส่วนใหญ่มีพฤติกรรมเชิงบวกเพ่ิมมากข้ึนเป็นไปตามคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียนท่ีกําหนดนักเรียนมีระเบียบวินัยในการเดินแถว การเข้าแถวในการทํากิจกรรมหน้า 
เสาธง มีกิริยามารยาทสุภาพเรียบร้อยข้ึน มีจิตอาสาพร้อมช่วยเหลือครู เพ่ือนๆ และผู้อ่ืนโดยไม่หวังสิ่งตอบ
แทน เห็นคุณค่าของสิ่งของท่ีมี ใช้ทรัพยากรในโรงเรียนอย่างคุ้มค่า รู้จักประหยัดและอดออม ดํารงตนแบบ
พอเพียง รู้จักการทํางานเป็นทีมโดยใช้ กระบวนการกลุ่ม เรียนรู้การทํางานอย่างเป็นระบบ การให้ความ
ร่วมมือระหว่างเพ่ือน ๆ ในห้องเรียน การเป็นผู้นําผู้ตามท่ีดี มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับประเทศท่ีสูงข้ึน 

2. ผลท่ีเกิดกับครู ครูส่วนใหญ่มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์เพ่ิมข้ึนตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของ
โรงเรียนมีศักยภาพในการออกแบบและจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการความรู้คู่ความดีและเป็นต้นแบบท่ีดีงาม 
ของนักเรียนในเรื่องระเบียบวินัย มีจิตอาสาต่อกิจกรรมของโรงเรียน มีการยิ้มไหว้ทักทายตามแบบมารยาทไทย 
ดํารงชีวิตแบบพอเพียงรักษาสมบัติส่วนรวม ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีการแก้ปัญหา/วิจัยในชั้นเรียน 
โดยใช้รูปแบบโครงงานคุณธรรม ส่งงานท่ีได้รับมอบหมายตามกําหนด ช่วยเหลืองานของโรงเรียนด้วยความ
เต็มใจ  
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3. ผลท่ีเกิดกับผู้บริหาร ผู้บริหารให้ความสําคัญและเป็นผู้นําในการขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรม บริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นแบบอย่างท่ีดี ในการยิ้มไหว้ทักทายตามแบบมารยาทไทย มีความ
รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าท่ีตรงเวลาและเต็มเวลา ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า พูดจาสุภาพ เป็นแบบอย่างท่ีดี 
ให้กับคณะครูและนักเรียนท้ังในด้านระเบียบ วินัย การมีจิตอาสา และการดํารงชีพแบบพอเพียง 

4. ผลท่ีเกิดกับโรงเรียน จากกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยใช้แนวคิด หลักการ 
รูปแบบ และวิธีการท่ี หลากหลายให้ทุกคนได้ลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงบวกกับ
บุคลากรในโรงเรียน ทําให้ เกิดองค์ความรู้และแนวทางปฏิบัติท่ีดีในปีต่อ ๆ ไป โรงเรียนมีบรรยากาศท้ังในและ
นอกห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อการ เรียนรู้ท้ังของครูและนักเรียน โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานต่าง ๆ โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน ทําให้การปฏิบัติงานมีความสมบูรณ์และเป็นไป
ตามเวลาท่ีกําหนดส่งผลให้โรงเรียนได้รับ การยกย่องและยอมรับจากชุมชนและหน่วยงานต่างๆ  

5. ผลท่ีเกิดข้ึนกับครอบครัวของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนเห็นความสําคัญ ให้การสนับสนุน
การทํากิจกรรมของนักเรียนและให้ความร่วมมือ ในการดูแลนักเรียนมากข้ึนรวมท้ังมีความพึงพอใจ ม่ันใจส่ง
บุตรหลานเข้ามาเรียนในโรงเรียนเนื่องจากผู้ปกครอง เห็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูก มีการพัฒนา
ตนเองด้านระเบียบวินัย มีความ รับผิดชอบในการเรียน การทํา การบ้าน การเข้านอน–ต่ืนนอนตรงเวลา เพ่ือ
มาให้ทันเข้าแถวเคารพธงชาติ และรู้จักการช่วยเหลืองานบ้าน มีทักษะกระบวนการคิดและการดําเนินชีวิต  

6. ผลท่ีเกิดข้ึนกับชุมชน ชุมชนให้การสนับสนุนกิจกรรม โครงการของโรงเรียนเป็นอย่างดี มี
ความชื่นชมท่ีได้บุตรหลานท่ีมีจิต อาสา มีมารยาทท่ีดี และมีวินัยเข้าสู่ชุมชน รวมไปถึงการกระจายพฤติกรรม
เชิงบวกท่ีเกิดข้ึนเข้าสู่ครอบครัวและ ชุมชน  

7. ผลท่ีเกิดกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา การนิเทศ ติดตามขับเคลื่อนโครงการโรงเรียน
คุณธรรมด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการพัฒนางาน ประจําสู่การวิจัย (Routine to Research& Action 
Research) ผู้รับผิดชอบโครงการได้จัดทําโครงการเสริมสร้าง ความร่วมมือและกระบวนการเรียนรู้ (PLC) 
สู่การยกระดับคุณภาพสู่การยกระดับคุณภาพเครือข่ายโรงเรียน คุณธรรม ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ เพ่ือให้มีแนวทางตามหลักการของ โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เน้นการนิเทศท่ี
เข้าใจ เข้าถึงและพัฒนาอย่างกัลยาณมิตร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุก ฝ่ายในโรงเรียนให้มีแผนงานโครงการ
ของโรงเรียนท่ีชัดเจน ใช้การสื่อสารและกระบวนการคิดแก้ปัญหาตาม คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนด้วย
โครงงานคุณธรรม และการสร้างเครือข่ายร่วมนิเทศ ร่วมพัฒนาในเขตพ้ืนท่ี การศึกษา อันเป็นท่ีมาของการ
วิจัยโดยสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศ 5-Step Model ส่งผลให้ในปัจจุบันมี โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
เป็นระดับ 2 ดาว ครบทุกโรงเรียน จํานวน 199 โรงเรียน (ร้อยละร้อย) มีการประกวด แสดงผลงานโครงงาน
โรงเรียนคุณธรรม ทุกกลุ่มโรงเรียน มีโครงงานท่ีส่งเข้ารับการคัดเลือก จํานวน 43 โครงงาน และ 
ในปีการศึกษา 2565 ได้รับการประกาศผลการประเมินคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 4 ดาว 
จํานวน 2 โรงเรียน 

 
5. ปัจจัยไปสู่ความสําเร็จ 

ปัจจัยท่ีทําให้การดําเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประสบความสําเร็จ สรุปได้ ดังนี้ 
1. การส่งเสริมให้โรงเรียนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและดําเนินงานตามรูปแบบของ

โรงเรียนตนเอง 
2. การสร้างความเข้าใจและมีเป้าหมายท่ีตรงกันของบุคลากรท้ังในโรงเรียน 
3. โรงเรียนมีแผนพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมท่ีชัดเจน 
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4. การจัดวางตัวบุคคลเหมาะสม มีการมอบหมายหน้าท่ีให้กับคณะครูย่างชัดเจนและตรงตาม
ความสามารถและความถนัด ของแต่ละคนทําให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างรวดเร็วและประสบความสําเร็จ 

5. กลไกความสําเร็จคือการท่ีผู้บริหาร คณะครูและนักเรียนทุกคน ร่วมแก้ไขปัญหาด้วยกัน และ
ลงมือทําด้วยกันเพ่ือไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ 

6. การนิเทศ ติดตามจากผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแบบ
กัลยาณมิตรคอยให้คําปรึกษาข้อแนะนํา ชี้แนะแนวทางท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียนในการขับเคลื่อนการ 
ดําเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมได้ชัดเจนมากข้ึน สร้างขวัญและกําลังใจให้กับโรงเรียน คณะครูใน
การสร้างสรรค์พัฒนากิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม แก่ผู้บริหาร ครู และนักเรียนให้สามารถบรรลุ 
เป้าหมาย 

7. การปรับตามสถานการณ์ และบริบท ในสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อโรคไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID -19) การนําแนวทางการนิเทศ เพ่ือเสริมสร้าง วินัย ความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียน 
การมีความกตัญญู มีจิตอาสาในการช่วยเหลืองานบ้าน อาชีพของผู้ปกครอง ไปในการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ เยี่ยมบ้านออนไลน์ ทําให้ได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจากบุคคลหลายฝ่ายท้ังในโรงเรียน 
ครอบครัวและชุมชน 

 
๖. บทเรียนที่ได้รับ (Lesson Learned) 

1. ด้านการบริหารท่ีจําเป็นและสําคัญ คือ หลักการบริหารจัดการด้วยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ี
เก่ียงข้อง ด้วยการสื่อสารสร้างความเข้าใจร่วมกัน ทําให้ได้รูปแบบการบริหารของโรงเรียน 

2. การทํางานอย่างมีเป้าหมายเดียวกัน มีการวางแผนงานท่ีชัดเจน และดําเนินงานเป็นระบบ 
ต่อเนื่อง 

3. สร้างกลไกความร่วมมือของทุกฝ่ายด้วยความเป็นกัลยาณมิตร เสริมแรง แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
แบ่งปันความรู้กัน 

4. การหาเทคนิค วิธีการในการแก้ปัญหาท่ีเหมาะสม หรือวิธีการใหม่เสมอเพ่ือปรับเปลี่ยน พัฒนา
ต่อยอดเพ่ือปรับพฤติกรรมนักเรียนให้พึงประสงค์เพ่ิมข้ึน 

5. การสร้างแกนนํา สภานักเรียน และให้นักเรียนร่วม คิด ทํา แก้ปัญหาพฤติกรรมด้วยโครงงาน
คุณธรรม 

6. นักเรียนได้รับและรู้จักถึงความมีระเบียบ การมีจิตอาสา และ ความพอเพียง ผ่านทางคุณธรรม 
อัตลักษณ์ เพ่ือสามารถนําองค์ความรู้ท่ีได้รับไปปรับใช้และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์
ต่อตัวนักเรียน โรงเรียน ครอบครัว และ ในชีวิตประจําวันได้อย่างยั่งยืน 

7. การมีเครือข่ายร่วมพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจะช่วยขยายผล ร่วมนิเทศ ติดตาม เสริมกําลังใจ 
กระตุ้นการทํางานและทําให้ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมของแต่ละโรงเรียน 

8. กระบวนการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล ท้ังภายในและจากภายนอกโรงเรียนเป็นส่วนท่ี
ต้องดําเนินการทุกระยะ ต่อเนื่อง 

9. การสอดแทรกและบูรณาการ การเสริมสร้างจริยธรรมนักเรียน นั้นมีความจําเป็นและความสําคัญ
อย่างยิ่ง โดยเฉพาะเม่ือต้องเผชิญในสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19) 
หากนักเรียนไม่ได้รับการปลูกฝังด้านวินัย ความรับผิดชอบจนเป็นนิสัย ย่อมส่งผลเสียต่อตนเองในการเรียนรู้ 
และส่งผลกระทบต่อความเสี่ยง ความไม่ปลอดภัยในด้านต่าง ๆ 
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7. การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ 
จากการได้สร้างและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยรูปแบบ

การนิเทศ 5-Step Model นั้น นอกจากนวัตกรรมท่ีเป็นรูปแบบการนิเทศโดยตรงแล้ว ผู้รายงานได้นํารูปแบบ
การนิเทศและกระบวนการจัดทําเอกสารการถอดบทเรียนท่ีประสบผลสําเร็จและคู่มือแนวทางการดําเนินงาน
และการนิเทศติดตามและประเมินผลการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม เผยแพร่ให้กับโรงเรียนในสังกัดทุก
โรงเรียนโรงเรียนนอกสังกัดท่ีสนใจ ผ่านเว็บไซต์ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
ท่ี  http://web.kalasin3 . go.th/web/ เ ว ป ไ ซ ต์ ค รู บ้ า น น อ ก  :  www.Kroobannok.com ก า ร จั ด
ประชุมสัมมนาถอดบทเรียนและนําเสนอผลงานด้านการบริหารจัดการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 และคณะท่ีมีความสนใจเข้าศึกษาดูงาน เป็นต้น 

 
๘. เงื่อนไขความสําเร็จ 

8.1 ชัดเจน: การศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องให้ถ่องแท้ชัดเจน แล้วนํามาวางแผนงาน
ในการจัดทําอย่างเป็นระบบ 

8.2 การจูงใจ : สร้างศรัทธาความร่วมมือร่วมใจทําในสิ่งท่ีดีมีประโยชน์ต่อนักเรียน โรงเรียน 
ประเทศชาติ 

8.3 แจ่มแจ้ง : การสร้างความรู้ ความเข้าใจในเป้าหมายและวิธีการอย่างแจ่มแจ้ง 
8.4 ชีช้ัด : การสร้างความร่วมมือในการทํางานร่วมกันท้ังองค์กร โดยการเสริมสร้างภาวะ ผู้นํา 

เพ่ือให้เกิดแรงหนุนและพลังการทํางาน โดยสร้างความตระหนัก การรับรู้ ยอมรับ เข้าใจในบริบทและสภาพ
การเปลี่ยนแปลง การแก้ปัญหาร่วมกัน 

8.5 จริงจัง : นิเทศ กํากับติดตาม อย่างจริงจังต่อเนื่อง ภายใต้เความเป็นกัลยาณมิตร และความ
เข้มแข็งของเครือข่ายในการนิเทศอย่างต่อเนื่อง การนําระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการดําเนินงาน
ให้มีความคล่องตัว รวมท้ังการประเมินและรายงาน และการวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
โรงเรียนในสังกัด 
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ภาพประกอบกิจกรรมถอดบทเรียน 
วิธีปฏิบัตทิี่ดี(Best Practice)ในการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรม ระดับ 4 ดาว  

โรงเรียนบ้านนาคูและโรงเรียนสมเด็จประชานุเคราะห์ 
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ภาพกิจกรรมการนิเทศ 5-Step Model เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
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การเผยแพร่นวัตกรรมการส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยรูปแบบการนิเทศ 

5-Step Model โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ผ่านเว็ปไซต์ สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3 
http://web.kalasin3.go.th/web/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทําคู่มือแนวทางการดําเนินงานและการนิเทศติดตาม
และประเมินผลการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน เผยแพร่โรงเรียนในสังกัด เครือข่ายคุณธรรม 

จัดทําคู่มือการส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน ด้วยรูปแบบการนิเทศ 5-Step 
Model  
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การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus GROUP)`ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการใช้รูปแบบการนิเทศ 5-Step Model 
เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

ณ ห้องประชุมหยาดผ้ึง สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3  
วันท่ี 26 เมษายน พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง และทดลองใช้รูปแบบการนิเทศในปีการศึกษา 2564 สังเคราะห์ 
ประเมินผลและรายงานรวมท้ังเผยแพร่ผลงานในปีการศึกษา 2565 (การดําเนินงานต่อเนื่อง) 
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ภาพประกอบผลงานโรงเรียนคุณธรรม ๔ ดาว โรงเรียนบ้านนาคู 
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ภาพประกอบผลงานโรงเรียนคุณธรรม ๔ ดาว โรงเรียนสมเด็จประชานุเคราะห์ 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 


