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คํานํา

การดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ที่ ผ่ า น ม า ถื อ ว่ า ป ร ะ ส บ
ความสําเร็จเป็นอย่างยิ่งโดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐที่ เ ข้าร่วมเป็นอย่างดีและ
ได้รับเสียงสะท้อนว่าการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐนั้น
เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้หน่วยงานที่ได้รับประเมินได้มีการตรวจสอบและสอบทานตนเอง มีการปรับปรุง
การดําเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลในส่วนที่ยังขาดตกบกพร่อง มีการพัฒนาระบบงาน
ให้เกิดความโปร่งใสมีการปรับปรุงการบริหารงานและการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมทั้งต่อบุคลากร
ในหน่วยงานและต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment
Online : ITA Online) จําแนกออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การปฏิบัติหน้าที่ 2) การใช้งบประมาณ
3) การใช้อํานาจ 4) การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 6) คุณภาพการ
ดําเนินงาน 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 8) การปรับปรุงระบบการทํางาน 9) การเปิดเผยข้อมูล และ
10) การป้องกันการทุจริต

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้วิเคราะห์ผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พบว่า ตัวช้ีวัดที่ 4
การใช้ทรัพย์สินของราชการ เป็นตัวชี้วัดที่ได้คะแนน 100 คะแนน ซ่ึงเป็นตัวชี้วัดที่จะต้องพัฒนาสู่ความ
ยั่งยืน จึงได้นํามากําหนดเป็นประเด็นการประเมินและแนวทางการพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
จนส่งให้เกิดผลการดําเนินงานตามแนวทางการพัฒนาองค์กรด้านการแก้ไขปัญหาการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อย่างเป็นรูปธรรม
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ส่วนที่ 1 
 

บทนำ 
 

ความเป็นมา 
 
  การดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   
(integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  ที่ผ่านมาถือว่าประสบความสำเร็จ
เป็นอย่างยิ่งโดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมเป็นอย่างดีและได้รับเสียงสะท้อนว่าการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐนั้นเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
หน่วยงานที่ได้รับประเมินได้มีการตรวจสอบและสอบทานตนเองมีการปรับปรุงการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาลในส่วนที่ยังขาดตกบกพร่องมีการพัฒนาระบบงานให้เกิดความโปร่งใสมีการปรับปรุง
การบริหารงานและการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมทั้งต่อบุคลากรในหน่วยงานและต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
เป็นอย่างด ี
  เป้าหมายสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ คือ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลและ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรม
แยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและ ประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตสำนึก
และค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัว ละอาย ต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีส่วนร่วมต่อต้านการ
ทุจริต พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กร ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคี
ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับ ความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  ปัจจุบันการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้ถูก
กำหนดเป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่  21 การต่อต้านการ
ทุจริตและการประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580)  โดยในระยะแรก (พ.ศ. 2561 – 2565) กำหนดค่า
เป้าหมายให้หน่วยงานภาครัฐที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ (85 คะแนนขึ้นไป) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 การ
ดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานมุ่งพัฒนาทักษะกระบวนการ
คิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส 
รวมทั้งมีพฤติกรรมร่วมด้านการทุจริตทั ้งในระดับสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ  แต่เนื่องด้วยมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19)  ละลอกใหม่
ขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและทุกจังหวัดทั่วประเทศไทยเป็นผลให้มีผู้ติดเชื้อเพ่ิมขึ้น
จำนวนมากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จึงกำหนดมาตรการป้องกันและ
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ควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อโรค  รวมทั้งการปรับลดเวลาและวันทำงานของ
บุคลากรในสังกัดเพื่อป้องกันควบคุมและจำกัดการแพร่ระบาดตามมาตรการของศูนย์บริหารสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19)  โดยให้บุคลากรและหน่วยงานในสังกัด
จัดบุคลากรหมุนเวียนมาปฏิบัติงาน ณ สถานที่ทำงาน 

  จากผลการดําเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  เรื่อง การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่ง
เป็นผลการดําเนินงานที่เกิดจากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2564  ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่ต้องพัฒนาสู่ความยั่งยืน  คือ 
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ โดยรวมได้คะแนน 100  เป็นคะแนนจากการประเมินการ
รับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานเป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายใน
หน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของทางราชการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายใน  
ในการนำทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเอง หรือนำไปให้ผู้อื่นและประพฤติในการขอ
ยืมทรัพย์สินของทางราชการ การยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงานและการยืมโดยบุคลากรนอกหน่วยงาน 
ซึ่งหน่วยงานจะต้องมีกระบวนการในการขออนุญาต ที่ชัดเจนและสะดวก นอกจากนี้หน่วยงานจะต้องมี
การจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการที่ถูกต้อง เพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรภายใน
ได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ รวมถึงหน่วยงานจะต้องมีการกำกับดูแลและตรวจสอบใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการหน่วยงานด้วย โดยหน่วยงานควรให้ความสำคัญกับการวางแผนวางมาตรการและร่วมกันกำหนด
แผนงานการป้องกันการทุจริตในระดับเขตพื้นที่อย่างจริงจังและให้ความสำคัญมากขึ้นในเรื่องการรับรู้  
สร้างการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตของบุคลากรในหน่วยงานอย่างจริงจังเพิ่มขึ้น   
ซึ่งจะเห็นได้ว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้ความสำคัญในการศึกษาและกำหนดมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน และดำเนินการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส  
พร้อมทั้งสร้างการรับรู้และการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  จึงได้กําหนดแนวทางการนําผลการ          
วิเคราะห์สู่การปฏิบัติของหน่วยงานในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 โดยได้ดําเนินการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมความโปร่งใสในการป้องกัน
การทุจริตภายในหน่วยงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เรื่อง มาตรการ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 3  เพื่อมุ่งสู่
การพัฒนาอย่างแท้จริงต่อไป 
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ส่วนที่ 2 
 

ระเบียบวิธีการประเมิน 
 
  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ซึ ่งถือเป็นการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เข้าสู่ปีที่ 8 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ดำเนินการพัฒนาและ
ออกแบบการประเมินในครั้งนี้ให้ง่ายต่อการใช้งาน ลดความยุ่งยากซับซ้อนในการนำเข้าข้อมูล และคำนึงถึง
ความสะดวกในการตอบคำถามแบบสำรวจของผู ้เกี ่ยวข้อง สามารถบริหารจัดการข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะทำให้การดำเนินการประเมินสามารถทำได้อย่างรวดเร็ว ตอบสนองต่อการนำข้อมูลไปสู่
การปรับปรุงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่รับการประเมิน และการวางแผนในการป้องกันการทุจริตต่อไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  สำหรับระเบียบวิธีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผลที่เป็นไปตามหลักการทางสถิติและ ทางวิชาการ 
โดยมีการเก็บข้อมูลจาก 3 ส่วน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
  1. ตัวช้ีวัดการประเมิน ตัวชี้วดัการประเมิน จำแนกออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่  

    1) การปฏิบัติหน้าที่  
    2) การใช้งบประมาณ  
    3) การใช้อำนาจ  
    4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ  
    5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต  
    6) คุณภาพการดำเนินงาน  
    7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร  
    8) การปรับปรุงระบบการทำงาน  
    9) การเปิดเผยข้อมูล  
    10) การป้องกันการทุจริต  
 
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน  
    เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน จำแนกออกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี้  
    1) แบบวัดการรับรู ้ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนไดส้่วน
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เสียภายในที่มีต่อหน่วยงานตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำนาจ การใช้
ทรัพย์สินของราชการ และการแก้ไขปัญหาการทุจริต  ประกอบด้วย  5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
     ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากรอื่นในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยยึดหลัก
ตามมาตรฐาน มีความโปร่งใสปฏิบัติงาน หรือดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด
และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัว 
รวมไปถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่นเต็มความสามารถและความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ที่รับผิดชอบซึ่ง
ล้วนถือเป็นลักษณะการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมีคุณธรรม  นอกจากนี้ยังประเมิน 
การรับรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการเรียกรับเงินทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ๆ ของบุคลากรอ่ืน
ในหน่วยงาน ทั้งในกรณีที่แลกกับการปฏิบัติหน้าที่และในกรณีช่วงเทศกาลหรือวาระสำคัญต่าง ๆ ตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีหรือแม้แต่กรณีการให้เงินทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นต่อบุคลากรภายนอก  
ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนได้ในอนาคต 
     ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อ
การดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
นับตั้งแต่การจัดทำแผน การใช้จ่ายงบประมาณประจำปี และเผยแพร่อย่างโปร่งใส ไปจนถึงลักษณะ  
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์และไม่เอื้อประโยชน์ต่อตนเอง
หรือพวกพ้องการเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในเรื่องต่าง ๆ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าวัสดุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง 
ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจสอบพัสดุ นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับการเปิดโอกาส
ให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 
     ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อำนาจ 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อ
การใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชาตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื ่อให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซึ ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและ  
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการใช้อำนาจสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำในธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชาหรือ
ทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง นอกจากนี้ยังประเมินเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลที่เกิดจากการแทรกแซง 
จากผู้มีอำนาจการซื้อขายตำแหน่งหรือการเอ้ือผลประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 
     ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายใน ในการนำทรัพย์สิน
ของราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเอง หรือนำไปให้ผู้อื่นและประพฤติในการขอยืมทรัพย์สินของทาง
ราชการ การยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงานและการยืมโดยบุคลากรนอกหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานจะต้องมี
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กระบวนการในการขออนุญาต ที่ชัดเจนและสะดวก นอกจากนี้หน่วยงานจะต้องมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการที่ถูกต้อง เพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและนำไป
ปฏิบัติ รวมถึงหน่วยงานจะต้องมีการกำกับดูแลและตรวจสอบใช้ทรัพย์สินของทางราชการหน่วยงานด้วย 
     ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อ
การแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้ความสำคัญของผู้บริหารสูงสุดใน
การต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง โดยหน่วยงานจะต้องทบทวนนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับการป้องกั น 
การทุจริตในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ และจัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ของหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการประเมินเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงานที่จะต้องทำให้การทุจริตในหน่วยงานลดลง หรือน้อย 
หรือไม่มีเลยและจะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากรภายใน ในการร้องเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตภายใน
หน่วยงานด้วย นอกจากนี้หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการเฝ้าระวังตรวจสอบการทุจริตภายในหน่วยงาน  
รวมถึงการนำผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบจากทั้งภายในและภายนอกหน่ วยงานไปปรับปรุงการ
ทำงานเพ่ือป้องกันการทุจริต 
 
    2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอกที่มีต่อหน่วยงานที่ประเมิน ในตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และ 
การปรับปรุงระบบการทำงาน  ประกอบด้วย  3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
     ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการดำเนินงาน ในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที ่ของ
เจ้าหน้าที่ โดยยึดหลักตามมาตรฐานขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไป
อย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงจะต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินการให้บริการของหน่วยงาน
แก่ผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูลซึ่งสะท้อน
ถึงการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรมและยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับประสบการณ์ตรงในการถูกเจ้าหน้าที่
เรียกรับเงิน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน ๆ เพ่ือแลกกับการปฏิบัติหน้าที่ด้วย นอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้
เกี ่ยวกับการบริหารงานและการดำเนินงานในภาพรวมของหน่วยงานที่จะต้องคำนึงถึงประโยชน์ ของ
ประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก ไม่มีการเอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
     ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพการสื่อสาร ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของ
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หน่วยงานในเรื ่องต่าง ๆ ต่อสาธารณะชน ผ่านช่องทางที ่หลากหลายสามารถเข้าถึงได้ง่ ายและ 
ไม่ซับซ้อนโดยข้อมูลที่เผยแพร่จะต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการดำเนินงาน 
ของหน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณะชนควรรับทราบ รวมถึงการจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการมาติดต่อ
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถส่งคำติชมหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำ เนินงาน การให้บริการและ 
มีการชี้แจงในกรณีที่มีข้อกังวลสงสัยได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับการจัดให้มีช่องทาง
ให้ผู้มาติดต่อสามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วย ซึ่งสะท้อนถึงการสื่อสารกับ
ผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
     ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน ต่อการปรับปรุงระบบการทำงานในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการปรับปรุ ง
พัฒนาหน่วยงานทั้งการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการทำงานของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น รวมไปถึง
การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยควรมีกระบวนการ
เปิดโอกาสให้ผู ้รับบริการหรือผู้มาติดต่อเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานเพื ่อให้
สอดคล้องกับความต้องการ ทั้งนี้นอกจากหน่วยงานจะต้องปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานให้ดีขึ้นแล้ว  
ยังควรให้ความสำคัญกับการปรับปรุงการทำงานให้มีความโปร่งใสมากข้ึนอีกด้วย 
 
    3) แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
ransparency Assessment: OIT)  มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณะของหน่วยงาน เพ่ือให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ในตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และการ
ป้องกันการทุจริต ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด ดังนี ้
     ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
     เป็นตัวชี ้ว ัดที ่มีวัตถุประสงค์เพื ่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ปัจจุบัน บนเว็บไซต์ของหน่วยงานเพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณะชนได้รับทราบ  
ใน 5 ประเด็น คือ 1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ การปฏิสัมพันธ์ข้อมูล  
2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงานและการให้บริการ 3) การบริหารงบประมาณ  
ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีและการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการจัดหาพัสดุ 4) การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การดำเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ 5) การส่งเสริมความโปร่งใส
ในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและพฤติมิชอบ และการเปิดโอกาสให้เกิดการมี
ส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงานและการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน 
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     ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 
     เป็นตัวชี ้ว ัดที ่มีว ัตถุประสงค์เพื ่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที ่เป็นปัจจุบัน                 
บนเว็บไซต์ของหน่วยงานเพื่อเปิดเผยการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณะชนได้รับทราบ    
ใน 2 ประเด็น คือ 1) การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก ่เจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร การประเมิน
ความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริต  การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
และ 2) มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกัน
การทุจริตซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงการให้ความสำคัญต่อผลการประเมินเพ่ือนำไปสู่
การจัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงานและมีการกำกับติดตาม การนำไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม 
 
   3. กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง และการเก็บรวบรวมข้อมูล  
    1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (สำหรับแบบวัด IIT)  
     ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน หมายถึง บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ตั้งแต่ระดับผู้บริหาร ผู้อำนวยการ/หัวหน้า ข้าราชการ/พนักงาน ไปจนถึงลูกจ้าง/พนักงานจ้าง ที่ทำงาน
ให้กับหน่วยงาน มาเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี นับถึงวันที่แจ้งจำนวนบุคลากรเข้าในระบบ ITA Online  
     การกำหนดขนาดตัวอย่างขั ้นต่ำ เก็บตัวอย่างจากผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
ไม่น้อยกว่า 50 ตัวอย่าง กรณีสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  จำนวนน้อยกว่า  
50 คน ให้เก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในทั้งหมด  
     การเก็บข้อมูลตัวอย่าง ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียภายในตอบแบบวัดการรับรู้  IIT  
ด้วยตนเอง  
    2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (สาหรับแบบวัด EIT)  
     ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัดที่เคยมารับบริการหรือมาติดต่อกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา นับตั้งแต่ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เป็นต้นมา  
     การกำหนดขนาดตัวอย่างขั้นต่ำ เก็บตัวอย่างจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ไม่น้อยกว่า 50 ตัวอย่าง  
     การเก็บข้อมูลตัวอย่าง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกตอบแบบวัดการรับรู้ EIT  
ด้วยตนเอง 
    3) เว็บไซต์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (สำหรับแบบวัด OIT)  
     เก็บข้อมูลจากเว็บไซต์สานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เข้ารับการประเมินทั้งหมด  
และไม่มีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้ดูแลระบบของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีหน้าที่ในการตอบ  
แบบสำรวจ หน่วยงานละ 1 ชุด  
 



 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3                          หน้า  8 
 

การดำเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

   4. การประมวลผลคะแนน  
     การประมวลผลคะแนน มีข้ันตอนการประมวลผลคะแนนตามลำดับ ดังนี้ 
 

คะแนน แบบ IIT แบบ EIT แบบ OIT 

คะแนนข้อคำถาม 
คะแนนเฉลี่ยของ 

ข้อคำถามจากผู้ตอบทุกคน 
คะแนนเฉลี่ยของ  

ข้อคำถามจากผู้ตอบทุกคน 
คะแนนของข้อคำถาม 

 

คะแนนตัวชี้วัดย่อย 
- - คะแนนเฉลี่ยของทุกข้อ

คำถามในตัวชี้วัดย่อย 

คะแนนตัวชี้วัด 
คะแนนเฉลี่ยของ  

ทุกข้อคำถามในตัวชี้วัด 
คะแนนเฉลี่ยของ  

ทุกข้อคำถามในตัวชี้วัด 
คะแนนเฉลี่ยของ  

ทุกข้อคำถามในตัวชี้วัด 

คะแนนแบบสำรวจ 
คะแนนเฉลี่ยของ  

ทุกตัวชี้วัดในแบบสำรวจ 
คะแนนเฉลี่ยของ  

ทุกตัวชี้วัดในแบบสำรวจ 
คะแนนเฉลี่ยของ  

ทุกตัวชี้วัดในแบบสำรวจ 
น้ำหนักแบบสำรวจ  ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 

คะแนนรวม ผลรวมของคะแนนแบบสำรวจที่ถ่วงน้ำหนักแล้ว 

 
   5. คะแนนและระดับผลการประเมิน  
       การรายงานผลการประเมิน จะเป็นการรายงานในลักษณะค่าคะแนนควบคู่กับ 
ระดับผลการประเมิน (Rating Score) ผลการประเมินจะมี 2 ลักษณะ คือค่าคะแนน โดยมีคะแนนเต็ม 
100 คะแนน และระดับผลการประเมิน (Rating Score) โดยจำแนกออกเป็น 7 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ คะแนน 
AA Excellence 95.00 - 100 
A Very Good 85.00 - 94.99 
B Good 75.00 - 84.99 
C Fair 65.00 - 74.99 
D Poor 55.00 - 64.99 
E Extremely Poor 50.00 - 54.99 
F Fail 0 - 49.99 
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   6. ผลการวิเคราะห์และสรุปผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 (Integrity and 
Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564     
    สรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นรายตัวชี้วัด 
ซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผย
ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์โดยเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment 
: OIT) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ปีงบประมาณ 2564 เรียงตามลำดับ
คะแนนได้ ดังนี้ 
 
ตาราง แสดงผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศ ึกษากาฬส ินธุ์  เขต 3 ( Integrity and Transparency Assessment Online : ITA 
Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   

  

ลำดับที่ ตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 

1 
1 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 100 AA ผ่าน 
2 ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ 100 AA ผ่าน 
3 ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 100 AA ผ่าน 
4 ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 100 AA ผ่าน 
5 ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 99.85 AA ผ่าน 
6 ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 99.53 AA ผ่าน 
7 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 99.51 AA ผ่าน 
8 ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาทุจริต 99.42 AA ผ่าน 
9 ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 99.12 AA ผ่าน 
10 ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 97.78 AA ผ่าน 

 

หมายเหตุ : คะแนนและระดับผลการประเมิน 
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ตาราง แสดงระดับเกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับ คะแนน หมายเหตุ 
AA Excellence 95.00 – 100 ผ่าน 
A Very Good 85.00 - 94.99 ผ่าน 
B Good 75.00 - 84.99 ไม่ม่าน 
C Fair 65.00 - 74.99 ไม่ผ่าน 
D Poor 55.00 - 64.99 ไม่ผ่าน 
E Extremely Poor 50.00 - 54.99 ไม่ผ่าน 
F Fail 0 - 49.99 ไม่ผ่าน 

   
  จากตารางคะแนนผลการประเมิน สรุปได้ว่า ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสโดยใช้
แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3               
มีตัวชี้วัดที่ผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับ AA จำนวน 10 ตัวชี้วัด โดยได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 จำนวน 
4 ตัวชี้วัด  ได้แก่ 1) ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 2) ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ 
ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 3) ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100       
4) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100และตัวชี้วัดที่ได้คะแนนเฉลี่ยไม่ถึง 100 
คะแนน จำนวน 6 ตัวชี้วัด  1) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.85            
2) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.53  3) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพ
การสื่อสาร ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.51 4) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาทุจริต ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
99.42 5) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.12 และ  6) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผย
ข้อมูล ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.78 

 

ตาราง แสดงผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประจำปีงบประมาณ 2564 (วิเคราะห์ตามค่าน้ำหนักคะแนน
ของแต่ละแหล่งข้อมูล) 

 

แหล่งข้อมูล ค่าน้ำหนักคะแนน คะแนนที่ได้ คิดเป็นร้อยละ 

IIT 30 29.91 99.71 

EIT 30 29.89 99.63 

OIT 40 39.56 98.90 
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ส่วนที่ 3 
 

การวิเคราะห์การดําเนินงานตามมาตรการ ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
 
  การดําเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานของสํานักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้
ทรัพย์สินของราชการ   ได้กําหนดมาตรการป้องกัน ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน
ของ หนว่ยงานภาครัฐ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ซึ่งเกิดจากการวิเคราะห์
ผลการประเมิน ITA ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่ต้องพัฒนาสู่ความยั่งยืน  คือ 
ตัวชี้วัดที่  4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ  โดยรวมได้คะแนน 100   เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้
ของบุคลากรภายในหน่วยงานในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง ดังนี้  
  1. วัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ   
  2. ประเด็นที่ต้องพัฒนาสู่ความยั่งยืน  ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ    
 
วัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดที่ ตัวช้ีวัดที ่4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ   
 
  ตัวช้ีวัดที ่4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ  เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้
ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของทางราชการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของ
บุคลากรภายใน ในการนำทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเอง หรือนำไปให้ผู้อื่นและ
ประพฤติในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ การยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงานและการยืมโดย
บุคลากรนอกหน่วยงาน ซึ ่งหน่วยงานจะต้องมีกระบวนการในการขออนุญาต ที ่ชัดเจนและสะดวก 
นอกจากนี้หน่วยงานจะต้องมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการที่ถูกต้อง  
เพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ รวมถึงหน่วยงานจะต้องมีการกำกับดูแลและ
ตรวจสอบใช้ทรัพย์สินของทางราชการหน่วยงานด้วย 
  จากผลการประเมินจะเห็นได้ว่าสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องให้ความสำคัญในการศึกษา 
และกำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน และดำเนินการขับเคลื่อนการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส  พร้อมทั้งสร้างการรับรู้ และการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลการประเมินสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน ด้านการป้องกันการทุจริต ในรอบปีงบประมาณ พ .ศ. 2564      
ที่ผ่านมา ดังนั้น  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จึงได้กําหนดแนวทางการนํา
ผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564  ไปสู่การกำหนดมาตรการในการปฏิบัติงานของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่อไป 
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ประเด็นที่ต้องพัฒนาสู่ความยั่งยืน  ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ    
 
  ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100 ซึ่งเป็น
ตัวชี้วัดที่จะต้องพัฒนาสู่ความยั่งยืน โดยคะแนนดังกล่าว เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู ้ของ
บุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของทางราชการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของ
บุคลากรภายใน ในการนำทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเองหรือนำไปให้ผู้อื่น และ
พฤติกรรมในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ ทั้งการยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงานและการยืมโดย
บุคคลภายนอกหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานจะต้องมีกระบวนการในการขออนุญาตที่ชัดเจนและสะดวก เห็นได้
ว่า บุคลากรได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ และมีการตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

 
 

 
 
 
 

ลำดับที่ ตัวชี้วัด
ที ่

ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 

1 1 การปฏิบัติหน้าที่ 100 AA ผ่าน 

2 2 การใช้งบประมาณ 99.12 AA ผ่าน 

3 3 การใช้อำนาจ 100 AA ผ่าน 

4 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 100 AA ผ่าน 

5 5 การแก้ไขปัญหาทุจริต 99.42 AA ผ่าน 

6 6 คุณภาพการดำเนินงาน 99.85 AA ผ่าน 

7 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 99.51 AA ผ่าน 

8 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 99.53 AA ผ่าน 

9 9 การเปิดเผยข้อมูล 97.78 AA ผ่าน 

10 10 การป้องกันการทุจริต 100 AA ผ่าน 

ผลคะแนนตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ   
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ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน  
ของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
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ส่วนที่ 4  

 
มาตรการในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตัวชี้วัดที่ 4  การใช้ทรัพย์สินของราชการ  
 
 จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื ้นที่
การศ ึกษาออนไลน ์  (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ซึ่งตัวชี้วัดที่ 4  
การใช้ทรัพย์สินของราชการ  เป็นตัวชี้วัดที่ได้คะแนน 100 คะแนน จึงได้กำหนดให้เป็นตัวชี้วัดที่ได้จะต้อง
พัฒนาสู่ความยั่งยืน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดังนี้ 
  1. ผลการประเมินตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
   ผลการประเมินตัวชี ้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ   ได้คะแนน 100 คะแนน   
เป็นตัวชี้วัดที ่มีวัตถุประสงค์เพื ่อประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ต่อการใช้ทรัพย์สินของทางราชการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของ
บุคลากรภายใน ในการนำทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเอง หรือนำไปให้ผู้อื่นและ
ประพฤติในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ การยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงานและการยืมโดย
บุคลากรนอกหน่วยงาน ซึ ่งหน่วยงานจะต้องมีกระบวนการในการขออนุญาตที่ชัดเจนและสะดวก 
นอกจากนี้หน่วยงานจะต้องมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการที่ ถูกต้อง 
เพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ รวมถึงหน่วยงานจะต้องมีการกำกับดูแลและ
ตรวจสอบใช้ทรัพย์สินของทางราชการหน่วยงานด้วย ดังนี้  
  1.1  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรสร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการทั้งการยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงานและการยืมโดยบุคลากรภายนอกหน่วยงาน 
  1.2  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรกำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ ทั้งการยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงานและการยืมโดยบุคลากรภายนอกหน่วยงาน 
  1.3  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรกำหนดกระบวนการในการขออนุญาตที่ชัดเจนและ
สะดวกต่อการขออนุญาตใช้ทรัพย์สินของราชการไปใช้ 
  1.4  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและนำไป
ปฏิบัติ รวมทั้งการกำกับดูแลและตรวจสอบใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงาน 
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   2. การกำหนดประเด็นการประเมินและแนวทางการพัฒนา 
   การกำหนดประเด็นการประเมินและแนวทางการพัฒนาการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency 
Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ตัวช้ีวัดที ่4  การใช้ทรัพย์สินของราชการ  ดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด ประเด็นประเมิน แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้
ทรัพย์สินของ
ราชการ   

1. บุคลากรในหน่วยงาน มีการเอา
ทรัพย์สินของราชการ ไปเป็น 
ของส่วนตัว หรือนำไปให้กลุ่ม 
หรือพวกพ้อง 
2. มีข้ันตอนการขออนุญาตเพ่ือยืม
ทรัพย์สินของราชการไปใช้
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน มีความ
สะดวก  
3. ถ้าต้องมีการขอยืมทรัพย์สิน 
ของราชการไปใช้ปฏิบัติงาน 
บุคลากรในหน่วยงาน  
มีการขออนุญาตอย่างถูกต้อง  
4. หน่วยงานมีการกำกับดูแล 
และตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน 
ของราชการ เพ่ือป้องกันไม่ให้ 
มีการนำไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  
กลุ่ม หรือพวกพ้อง  

1. สร้างความรู้ความเข้าใจใน 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
ทั้งการยืมโดยบุคลากรภายใน 
หน่วยงานและการยืมโดย 
บุคลากรภายนอกหน่วยงาน 
2. กำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
ทั้งการยืมโดยบุคลากร 
ภายในหน่วยงานและการยืม 
โดยบุคลากรภายนอกหน่วยงาน 
3. กำหนดกระบวนการในการ 
ขออนุญาตที่ชัดเจนและสะดวก 
ต่อการขออนุญาตใช้ทรัพย์สิน 
ของราชการไปใช้ 
4. เผยแพร่ให้บุคลากรภายใน 
ได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ  
รวมทั้งการกำกับดูแลและตรวจสอบ 
ใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงาน 
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     3. การกำหนดแนวทางการพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 และผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
  การกำหนดแนวทางการพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 และผลที่คาดว่าจะได้รับในการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (Integrity 
and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำป ี งบประมาณ พ .ศ . 2565   ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ตัวชี้วัดที่ 4  การใช้ทรัพย์สินของราชการ    
ดังนี้ 
 

ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนาใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนนิงาน/ ▪ผลที่คาด
ว่าจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. บุคลากรใน
หน่วยงาน  
มีการเอา
ทรัพย์สินของ
ราชการ ไปเป็น
ของส่วนตัว 
หรือนำไป 
ให้กลุ่มหรือพวก
พ้อง 

1. สร้างความรู้ความ
เข้าใจในการใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการทั้งการยืมโดย
บุคลากรภายใน 
หน่วยงานและการยืม
โดยบุคลากรภายนอก
หน่วยงาน 

ตุลาคม 2564 
- 

กันยายน 
2565 

 จัดทำแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการที่ถูกต้อง 
 จัดทำคู่มือและระเบียบการ
ใช้ทรัพย์สินของราชการ 
▪ บุคลากรมคีวามรู้ความ
เข้าใจในการใช้ทรัพย์สิน 
ของทางราชการทั้งการยืมโดย
บุคลากรภายในหน่วยงานและ
การยืมโดยบุคลากรภายนอก
หน่วยงาน 

ทุกกลุ่ม 

2. มีข้ันตอนการ
ขออนุญาต 
เพ่ือยืมทรัพย์สิน
ของราชการ 
ไปใช้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน  
มีความสะดวก  

2. กำหนดแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ ทั้งการยืม 
โดยบุคลากรภายใน
หน่วยงานและการยืม 
โดยบุคลากรภายนอก
หน่วยงาน 

ตุลาคม 2564 
- 

กันยายน 
2565 

 จัดทำประกาศข้อปฏิบัติใน
การขอยืมทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ให้บุคคลภายในและภายนอก
หน่วยงานทราบให้ชัดเจน 
 กำหนดมาตรการหรือแนว
ทางการลดขั้นตอนการขอ
อนุญาตเพ่ือยืมทรัพย์สิน
ราชการให้มีความสะดวกมาก
ยิ่งขึ้น  

ทุกกลุ่ม 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนาใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนนิงาน/ ▪ผลที่คาด
ว่าจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

 ใช้ระบบสารสนเทศหรือ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มา
ประยุกต์ใช้ผ่านระบบ
อินทราเน็ต (Intranet) ของ
หน่วยงาน เพ่ือให้เจ้าหน้าที่
ภายในหน่วยงานสามารถขอ
ยืมทรัพย์สินราชการไปใช้ได้
อย่างสะดวก รวดเร็วและทัน
ต่อการปฏิบัติงานในพื้นที่ 
▪ หนว่ยงานมีแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ ทั้งการยืมโดย
บุคลากรภายในหน่วยงานและ
การยืมโดยบุคลากรภายนอก
หน่วยงานชัดเจน และเป็น
ระบบ 

3. ถ้าต้องมีการ
ขอยืมทรัพย์สิน
ของราชการไป
ใช้ปฏิบัติงาน 
บุคลากรใน
หน่วยงาน  
มีการขอ
อนุญาตอย่าง
ถูกต้อง  

3. กำหนด
กระบวนการในการ
ขออนุญาต 
ที่ชัดเจนและสะดวก
ต่อการขออนุญาตใช้
ทรัพย์สินของราชการ
ไปใช้ 

ตุลาคม 2564 
- 

กันยายน 
2565 

 จัดทำ Flow chart ข้อ
ปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
ให้บุคคลภายในและภายนอก
หน่วยงานทราบให้ชัดเจน 
▪ หนว่ยงานมีขั้นตอนในการ
ขออนุญาตที่ชัดเจนและ
สะดวกต่อการขออนุญาตใช้
ทรัพย์สินของราชการไปใช้
ตามแนวทางปฏิบัติที่เป็นแนว
เดียวกัน และต่อเนื่อง 

ทุกกลุ่ม 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนาใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนนิงาน/ ▪ผลที่คาด
ว่าจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

4. หน่วยงานมี
การกำกับดูแล
และตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สิน 
ของราชการ 
เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้มีการ
นำไปใช้
ประโยชน์
ส่วนตัว  
กลุ่มหรือพวก
พ้อง 

4. เผยแพร่ให้
บุคลากรภายในได้
รับทราบ 
และนำไปปฏิบัติ 
รวมทั้งการกำกับดูแล 
และตรวจสอบใช้
ทรัพย์สินของราชการ 
ของหน่วยงาน 

ตุลาคม 2564 
- 

กันยายน 
2565 

 สร้างระบบการกำกับดูแล
และติดตามตรวจสอบการยืม-
คืน และการลงโทษอย่าง
เคร่งครัด 
▪ บุคลากรภายในได้รับทราบ
และนำไปปฏิบัติ  
รวมทั้งการกำกับดูแลและ
ตรวจสอบใช้ทรัพย์สินของ
ราชการของหน่วยงาน 

ทุกกลุ่ม 
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ส่วนที่ 5  

 
ผลการดําเนินงานตามแนวทางการพัฒนาองค์กร ตัวชี้วัดที่ 4  การใช้ทรัพย์สินของราชการ     

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3  ได้ขับเคลื่อนการดำเนินการตาม
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565       
ตัวชี้วัดที่ 4  การใช้ทรัพย์สินของราชการ โดยมีมาตรการและกิจกรรมการพัฒนาองค์กรในการแก้ไขปัญหา
การทุจริต  ดังนี้  
  1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ดำเนินการประชุมจัดทำ
แนวทางจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการ (กรณีการยืมใชพัสดุ) ของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
  2. ประกาศสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เรื่องมาตรการการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
  3. แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการ (กรณีการยืมใชพัสดุ) ของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
  4. หนังสือแจ้งแนวปฏิบัติการยืมทรัพย์สินของทางราชการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
  5. ประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณประจำปีบประมาณ พ.ศ.2565 
  6. รายงานการประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
  7. ประกาศสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มาตรการส่งเสริม
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  8. หนังสือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 
  9. ประชุมจัดทำมาตาการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยน์
ส่วนรวม 
  10. ประกาศผลการประเมนคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
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ภาคผนวก 
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กิจกรรมการดําเนินงานตามแนวทางการพัฒนาองค์กร 
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรพัย์สินของราชการ  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
******************************************* 

  1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ดำเนินการประชุมจัดทำ
แนวทางจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการ (กรณีการยืมใชพัสดุ) ของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
  2. ประกาศสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เรื่องมาตรการการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
  3. แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการ (กรณีการยืมใชพัสดุ) ของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
  4. หนังสือแจ้งแนวปฏิบัติการยืมทรัพย์สินของทางราชการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
  5. ประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณประจำปีบประมาณ พ.ศ.2565 
  6. รายงานการประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
  7. ประกาศสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มาตรการส่งเสริม
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  8. หนังสือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 
  9. ประชุมจัดทำมาตาการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยน์
ส่วนรวม 
  10. ประกาศผลการประเมนคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
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  1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ดำเนินการประชุมจัดทำ
แนวทางจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการ (กรณีการยืมใชพัสดุ) ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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  2. ประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เรื่องมาตรการ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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  3. แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการ (กรณีการยืมใชพัสดุ) ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3
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ส่วนรวม 
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  10. ประกาศผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
ประจำปี
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