
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 

ค ำน ำ 
 
 การด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   

(integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  ที่ผ่านมาถือว่าประสบความส าเร็จเป็น
อย่างยิ่งโดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมเป็นอย่างดีและได้รับเสียงสะท้อนว่าการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐนั้น  เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้หน่วยงานที่ได้รับ
ประเมินได้มีการตรวจสอบและสอบทานตนเอง  มีการปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
ในส่วนที่ยังขาดตกบกพร่อง  มีการพัฒนาระบบงานให้เกิดความโปร่งใสมีการปรับปรุงการบริหารงานและการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมทั้งต่อบุคลากรในหน่วยงานและต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี  การประเมิ น
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and 
Transparency Assessment Online : ITA Online)  จ าแนกออกเป็น 10 ตัวชี้วัด  ได้แก่  1) การปฏิบัติ
หน้าที่  2) การใช้งบประมาณ  3) การใช้อ านาจ  4) การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  5) การแก้ไขปัญหาการ
ทุจริต  6) คุณภาพการด าเนินงาน  7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร  8) การปรับปรุงระบบการท างาน  9) การ
เปิดเผยข้อมูล และ 10) การป้องกันการทุจริต 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3  ได้วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  พบว่า ตัวชี้วัดที่  การใช้อ านาจ  ซึ่งเป็น
ตัวชี้วัดที่ผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับ AA จึงได้น ามาก าหนดเป็นประเด็นการประเมินและแนวทางการ
พัฒนาสู่ความยั่งยืนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  จนส่งให้เกิดผลการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาองค์กร
ด้านการใช้อ านาจ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืนต่อไป 
 
 
 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ 

 การด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   
(integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  ที่ผ่านมาถือว่าประสบความส าเร็จเป็น
อย่างยิ่งโดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมเป็นอย่างดีและได้รับเสียงสะท้อนว่าการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐนั้นเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้หน่วยงานที่ได้รับ
ประเมินได้มีการตรวจสอบและสอบทานตนเองมีการปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลใน
ส่วนที่ยังขาดตกบกพร่องมีการพัฒนาระบบงานให้เกิดความโปร่งใสมีการปรับปรุงการบริหารงานและการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมทั้งต่อบุคลากรในหน่วยงานและต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี 

เป้าหมายส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ คือ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
และ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วน
บุคคลและ ประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วน
ตื่นตัว ละอาย ต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุน
ให้ภาคีองค์กร ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้า
ระวัง ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ 
โดยได้รับ ความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ปัจจุบันการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้ถูกก าหนด
เป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและการ
ประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580)  โดยในระยะแรก (พ.ศ. 2561 – 2565) ก าหนดค่าเป้าหมายให้
หน่วยงานภาครัฐที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ (85 คะแนนขึ้นไป) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 การด าเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานมุ่งพัฒนาทักษะ
กระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยคุณธรรมและ
ความโปร่งใส รวมทั้งมีพฤติกรรมร่วมด้านการทุจริตทั้งในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ  แต่เนื่องด้วยมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19)  ละลอกใหม่ขึ้น
อย่างต่อเนื่องทั้งในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและทุกจังหวัดทั่วประเทศไทยเป็นผลให้มีผู้ติดเชื้อเพ่ิมขึ้นจ านวน
มากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จึงก าหนดมาตรการป้องกันและควบคุม
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโรค  รวมทั้งการปรับลดเวลาและวันท างานของบุคลากรในสังกัด
เพ่ือป้องกันควบคุมและจ ากัดการแพร่ระบาดตามมาตรการของศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19)  โดยให้บุคลากรและหน่วยงานในสังกัดจัดบุคลากรหมุนเวียนมา
ปฏิบัติงาน ณ สถานที่ท างาน 
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  จากผลการด าเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  เรื่อง กำรด ำเนินกำรใช้อ ำนำจ ซึ่งเป็นผลการ
ด าเนินงานที่เกิดจากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2564  ซึ่งมีจุดที่ต้องพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน (ตัวชี้วัดที่ผ่ำนระดับ AA) คือ 
ตัวช้ีวัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ โดยรวมได้คะแนน 100  เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายใน
หน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้ความส าคัญของ
ผู้บริหารสูงสุดต่อการต้านการทุจริตอย่างจริงจัง   โดยหน่วยงานจะต้องทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการ
ป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และจัดท าแผนงานด้านการป้องกัน  ปราบปราม
การทุจริตของบุคลากรในหน่วยงาน  เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม  รวมไปถึงการ
ประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงานที่จะต้องท าให้การทุจริตในหน่วยงาน
ลดลงหรือไม่มีเลย และจะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากรภายในในเรื่องการร้องเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริต
ภายในหน่วยงาน  โดยมีกระบวนการเฝ้าระวัง  ตรวจสอบการทุจริตภายในหน่วยงาน  รวมถึงการน าผลการ
ตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบจากท้ังภายในและภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุงการท างานเพ่ือป้องกันการทุจริต 
เห็นได้ว่าหน่วยงานควรให้ความส าคัญกับการวางแผนวางมาตรการและร่วมกันก าหนดแผนงานการป้องกันการ
ทุจริตในระดับเขตพ้ืนที่อย่างจริงจังและให้ความส าคัญมากขึ้นในเรื่องการรับรู้  สร้างการมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตของบุคลากรในหน่วยงานอย่างจริงจังเพ่ิมขึ้น   ซึ่งจะเห็นได้ว่าส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาให้ความส าคัญในการศึกษาและก าหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสใน
หน่วยงาน และด าเนินการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส  พร้อมทั้งสร้างการรับรู้และการ
ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  จึงได้ก าหนดแนวทางการน าผลการ          
วิเคราะห์สู่การปฏิบัติของหน่วยงานในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 โดยได้ด าเนินการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมความโปร่งใสในการป้องกันการทุจริตภายใน
หน่วยงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  เรื่อง มาตรการการใช้อ านาจใน
หน่วยงาน เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาอย่างแท้จริงต่อไป 
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ส่วนที่ 2 
 

ระเบียบวิธีกำรประเมิน 
 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า เนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ซึ่งถือเป็นการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง เข้าสู่ปีที่ 8 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ด าเนินการพัฒนาและออกแบบการ
ประเมินในครั้งนี้ให้ง่ายต่อการใช้งาน ลดความยุ่งยากซับซ้อนในการน าเข้าข้อมูล และค านึงถึงความสะดวกใน
การตอบค าถามแบบส ารวจของผู้เกี่ยวข้อง สามารถบริหารจัดการข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะท าให้การ
ด าเนินการประเมินสามารถท าได้อย่างรวดเร็ว ตอบสนองต่อการน าข้อมูลไปสู่การปรับปรุงส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาที่รับการประเมิน และการวางแผนในการป้องกันการทุจริตต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ส าหรับระเบียบวิธีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ผลที่เป็นไปตามหลักการทางสถิติและทางวิชาการ โดยมีการเก็บ
ข้อมูลจาก 3 ส่วน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
  1. ตัวช้ีวัดกำรประเมิน ตัวชี้วดัการประเมิน จ าแนกออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่  

    1) การปฏิบัติหน้าที่  
    2) การใช้งบประมาณ  
    3) การใช้อ านาจ  
    4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ  
    5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต  
    6) คุณภาพการด าเนินงาน  
    7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร  
    8) การปรับปรุงระบบการท างาน  
    9) การเปิดเผยข้อมูล  
    10) การป้องกันการทุจริต  
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   2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรประเมิน  
    เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน จ าแนกออกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี้  
    1) แบบวัดกำรรับรู้ ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน  ( Internal Integrity and 
ransparency Assessment: IIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในที่มีต่อหน่วยงานตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อ านาจ การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ และการแก้ไขปัญหาการทุจริต  ประกอบด้วย  5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
     ตัวช้ีวัดที่ 1 กำรปฏิบัติหน้ำที่ 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอ่ืนในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักตาม
มาตรฐาน มีความโปร่งใสปฏิบัติงาน หรือด าเนินการตามข้ันตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัดและ
จะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัว รวมไปถึง
การปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่นเต็มความสามารถและความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ ที่รับผิดชอบซึ่งล้วนถือเป็น
ลักษณะการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมีคุณธรรม นอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการเรียกรับเงินทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน ๆ ของบุคลากรอื่นในหน่วยงาน ทั้งในกรณีที่
แลกกับการปฏิบัติหน้าที่และในกรณีช่วงเทศกาลหรือวาระส าคัญต่าง ๆ ตามขนบธรรมเนียมประเพณีหรือแม้แต่
กรณีการให้เงินทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นต่อบุคลากรภายนอกซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการเรียกรับ
สินบนได้ในอนาคต 
     ตัวช้ีวัดที่ 2 กำรใช้งบประมำณ 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการ
ด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณนับตั้งแต่การ
จัดท าแผน การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี และเผยแพร่อย่างโปร่งใส ไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณ
ของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์และไม่เอ้ือประโยชน์ต่อตนเองหรือพวกพ้องการเบิกจ่ายเงิน
ของบุคลากรภายในเรื่องต่าง ๆ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าวัสดุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างและการตรวจสอบพัสดุ นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญกับการเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 
     ตัวช้ีวัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการ
ใช้อ านาจของผู้บังคับบัญชาตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึง
การใช้อ านาจสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าในธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชาหรือท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง นอกจากนี้
ยังประเมินเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลที่เกิดจากการแทรกแซงจากผู้มีอ านาจการซื้อขายต าแหน่งหรือ
การเอ้ือผลประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 
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     ตัวช้ีวัดที่ 4 กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายใน ในการน าทรัพย์สินของราชการ
ของหน่วยงานไปเป็นของตนเอง หรือน าไปให้ผู้อ่ืนและประพฤติในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ การยืมโดย
บุคลากรภายในหน่วยงานและการยืมโดยบุคลากรนอกหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานจะต้องมีกระบวนการในการขอ
อนุญาตที่ชัดเจนและสะดวก นอกจากนี้หน่วยงานจะต้องมีการจัดท าแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการที่ถูกต้อง เพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและน าไปปฏิบัติ รวมถึงหน่วยงานจะต้องมีการ
ก ากับดูแลและตรวจสอบใช้ทรัพย์สินของทางราชการหน่วยงานด้วย 
     ตัวช้ีวัดที่ 5 กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการ
แก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้ความส าคัญของผู้บริหารสูงสุดในการ
ต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง โดยหน่วยงานจะต้องทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตใน
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ และจัดท าแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน 
เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการประเมินเก่ียวกับประสิทธิภาพการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตของหน่วยงานที่จะต้องท าให้การทุจริตในหน่วยงานลดลง หรือน้อย หรือไม่มีเลยและจะต้อง
สร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากรภายใน ในการร้องเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตภายในหน่ วยงานด้วย นอกจากนี้
หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการเฝ้าระวังตรวจสอบการทุจริตภายในหน่วยงาน  รวมถึงการน าผลการตรวจสอบ
ของฝ่ายตรวจสอบจากทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุงการท างานเพ่ือป้องกันการทุจริต 
 
    2) แบบวัดกำรรับรู้ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกที่มีต่อหน่วยงานที่ประเมิน ในตัวชี้วัดคุณภาพการด าเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และ 
การปรับปรุงระบบการท างาน  ประกอบด้วย  3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
     ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภำพกำรด ำเนินงำน 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการด าเนินงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ โดยยึด
หลักตามมาตรฐานขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึงจะต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการให้บริการของหน่วยงานแก่ผู้รับบริการผู้มาติดต่อ
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูลซึ่งสะท้อนถึงการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
คุณธรรมและยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับประสบการณ์ตรงในการถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืน ๆ เพ่ือแลกกับการปฏิบัติหน้าที่ด้วย นอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานและ
การด าเนินงานในภาพรวมของหน่วยงานที่จะต้องค านึงถึงประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก ไม่มี
การเอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
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     ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพการสื่อสาร ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของ
หน่วยงานในเรื่องต่าง ๆ ต่อสาธารณะชน ผ่านช่องทางที่หลากหลายสามารถเข้าถึงได้ง่ายและไม่ซับซ้อนโดย
ข้อมูลที่เผยแพร่จะต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการด าเนินงานของหน่วยงานและข้อมูล
ที่สาธารณะชนควรรับทราบ รวมถึงการจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการมาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถ
ส่งค าติชมหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงาน การให้บริการและมีการชี้แจงในกรณีที่มีข้อกังวลสงสัยได้
อย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับการจัดให้มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อสามารถร้องเรียนการทุจริต
ของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วย ซึ่งสะท้อนถึงการสื่อสารกับผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     ตัวช้ีวัดที่ 8 กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน ต่อการปรับปรุงระบบการท างานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนา
หน่วยงานทั้งการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการท างานของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น รวมไปถึงการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยควรมีกระบวนการเปิดโอกาส
ให้ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการ ทั้งนี้นอกจากหน่วยงานจะต้องปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานให้ดีขึ้นแล้วยังควรให้ความส าคัญกับการ
ปรับปรุงการท างานให้มีความโปร่งใสมากข้ึนอีกด้วย 
 
    3) แบบวัดกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน 
เพ่ือให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ในตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต ประกอบด้วย 
2 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
     ตัวช้ีวัดที่ 9 กำรเปิดเผยข้อมูล 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ปัจจุบัน บน
เว็บไซต์ของหน่วยงานเพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณะชนได้รับทราบ 
ใน 5 ประเด็น คือ 1) ข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ การปฏิสัมพันธ์ข้อมูล  
2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนด าเนินงาน การปฏิบัติงานและการให้บริการ 3) การบริหารงบประมาณ  ได้แก่ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีและการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการจัดหาพัสดุ 4) การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลและหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ 5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน 
ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและพฤติมิชอบ และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการ
เผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงานและการด าเนินงานของหน่วยงาน 
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     ตัวช้ีวัดที่ 10 กำรป้องกันกำรทุจริต 
     เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  บนเว็บไซต์
ของหน่วยงานเพ่ือเปิดเผยการด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณะชนได้รับทราบ ใน 2 ประเด็น                
คือ 1) การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการ
ป้องกันการทุจริต  การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและ 2) มาตรการภายใน
เพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตซึ่งการเผยแพร่
ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงการให้ความส าคัญต่อผลการประเมินเพ่ือน าไปสู่การจัดท ามาตรการส่งเสริม
ความโปร่งใสภายในหน่วยงานและมีการก ากับติดตาม การน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 
   3. กลุ่มประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง และกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
    1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน (ส ำหรับแบบวัด IIT)  
     ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน หมายถึง บุคลากรของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ตั้งแต่ระดับผู้บริหาร ผู้อ านวยการ/หัวหน้า ข้าราชการ/พนักงาน ไปจนถึงลูกจ้าง/พนักงานจ้าง ที่ท างานให้กับ
หน่วยงาน มาเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี นับถึงวันที่แจ้งจ านวนบุคลากรเข้าในระบบ ITA Online  
     การก าหนดขนาดตัวอย่างขั้นต่ า  เก็บตัวอย่างจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
ไม่น้อยกว่า 50 ตัวอย่าง กรณีส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน จ านวนน้อยกว่า  
50 คน ให้เก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในทั้งหมด  
     การเก็บข้อมูลตัวอย่าง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในตอบแบบวัดการรับรู้ IIT ด้วยตนเอง  
    2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก (สำหรับแบบวัด EIT)  
     ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา คร ูบุคลากรทางการศึกษา
ในสังกัดที่เคยมารับบริการหรือมาติดต่อกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา นับตั้งแต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เป็นต้นมา  
     การก าหนดขนาดตัวอย่างขั้นต่ า เก็บตัวอย่างจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกไม่น้อย
กว่า 50 ตัวอย่าง  
     การเก็บข้อมูลตัวอย่าง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกตอบแบบวัดการรับรู้ EIT ด้วย
ตนเอง 
    3) เว็บไซต์ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ (ส ำหรับแบบวัด OIT)  
     เก็บข้อมูลจากเว็บไซต์สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เข้ารับการประเมินทั้งหมด และ
ไม่มีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้ดูแลระบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีหน้าที่ในการตอบแบบส ารวจ 
หน่วยงานละ 1 ชุด  
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  4. กำรประมวลผลคะแนน  
     การประมวลผลคะแนน มีข้ันตอนการประมวลผลคะแนนตามล าดับ ดังนี้ 

คะแนน แบบ IIT แบบ EIT แบบ OIT 

คะแนนข้อค าถาม 
คะแนนเฉลี่ยของ 

ข้อค าถามจากผู้ตอบทุกคน 
คะแนนเฉลี่ยของ  

ข้อค าถามจากผู้ตอบทุกคน 
คะแนนของข้อค าถาม 

 

คะแนนตัวชี้วัดย่อย 
- - คะแนนเฉลี่ยของทุกข้อ

ค าถามในตัวชี้วัดย่อย 

คะแนนตัวชี้วัด 
คะแนนเฉลี่ยของ  

ทุกข้อค าถามในตัวชี้วัด 
คะแนนเฉลี่ยของ  

ทุกข้อค าถามในตัวชี้วัด 
คะแนนเฉลี่ยของ  

ทุกข้อค าถามในตัวชี้วัด 

คะแนนแบบส ารวจ 
คะแนนเฉลี่ยของ  

ทุกตัวชี้วัดในแบบส ารวจ 
คะแนนเฉลี่ยของ  

ทุกตัวชี้วัดในแบบส ารวจ 
คะแนนเฉลี่ยของ  

ทุกตัวชี้วัดในแบบส ารวจ 
น้ าหนักแบบส ารวจ  ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 

คะแนนรวม ผลรวมของคะแนนแบบส ำรวจที่ถ่วงน้ ำหนักแล้ว 

 
 
   5. คะแนนและระดับผลกำรประเมิน  
       การรายงานผลการประเมิน จะเป็นการรายงานในลักษณะค่าคะแนนควบคู่กับระดับผล
การประเมิน (Rating Score) ผลการประเมินจะมี 2 ลักษณะ คือค่าคะแนน โดยมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
และระดับผลการประเมิน (Rating Score) โดยจ าแนกออกเป็น 7 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ คะแนน 
AA Excellence 95.00 - 100 
A Very Good 85.00 - 94.99 
B Good 75.00 - 84.99 
C Fair 65.00 - 74.99 
D Poor 55.00 - 64.99 
E Extremely Poor 50.00 - 54.99 
F Fail 0 - 49.99 
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   6. ผลกำรวิเครำะห์และสรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
ในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์  เขต 3 (Integrity and 
Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564     
    สรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการ
ส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ผู้รับบริการหรือผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์
โดยเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ปีงบประมาณ 2564 เรียงตามล าดับคะแนนได้ ดังนี้ 
 

ล าดับที่ ตัวชี้วัด 
คะแนน ระดับ หมายเหตุ 

1 
1 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 100 AA ผ่าน 
2 ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ 100 AA ผ่าน 
3 ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 100 AA ผ่าน 
4 ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 100 AA ผ่าน 
5 ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน 99.85 AA ผ่าน 
6 ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 99.53 AA ผ่าน 
7 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 99.51 AA ผ่าน 
8 ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาทุจริต 99.42 AA ผ่าน 
9 ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 99.12 AA ผ่าน 
10 ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 97.78 AA ผ่าน 

 

หมายเหตุ : คะแนนและระดับผลการประเมิน 
 

ระดับ คะแนน  
AA Excellence 95.00 - 100 ผ่าน 
A Very Good 85.00 - 94.99 ผ่าน 
B Good 75.00 - 84.99 ไม่ม่าน 
C Fair 65.00 - 74.99 ไม่ผ่าน 
D Poor 55.00 - 64.99 ไม่ผ่าน 
E Extremely Poor 50.00 - 54.99 ไม่ผ่าน 
F Fail 0 - 49.99 ไม่ผ่าน 
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 จากตารางคะแนนผลการประเมิน สรุปได้ว่า ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสโดยใช้แบบ
ตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีตัวชี้วัดที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินในระดับ AA จ านวน 10 ตัวชี้วัด โดยได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 จ านวน 4 ตัวชี้วัด  ได้แก่ 1) 
ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 2) ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
100 3) ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 4) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการ
ทุจริต ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100และตัวชี้วัดที่ได้คะแนนเฉลี่ยไม่ถึง 100 คะแนน จ านวน 6 ตัวชี้วัด  1) ตัวชี้วัด
ที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.85  2) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน ได้
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.53  3) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.51 4) ตัวชี้วัดที่ 
5 การแก้ไขปัญหาทุจริต ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.42 5) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ ได้คะแนนเฉลี่ยร้อย
ละ 99.12 และ  6) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.78 
 
ตาราง แสดงผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ 2564 (วิเคราะห์ตามค่าน้ าหนักคะแนนของแต่ละ
แหล่งข้อมูล) 

แหล่งข้อมูล ค่าน้ าหนักคะแนน คะแนนที่ได้ คิดเป็นร้อยละ 

IIT 30 29.91 99.71 

EIT 30 29.89 99.63 

OIT 40 39.56 98.90 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 



  

 

 12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 13 

 

ส่วนที่ 3 
 

กำรวิเครำะห์กำรด ำเนินงำนตำมมำตรตัวชี้วัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ 
 

 การด าเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ตัวชี้วัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ ได้
ก าหนดมาตรการป้องกัน ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ หนว่ยงานภาครัฐ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ซึ่งเกิดจากการวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  มีตัวชี้วัดที่จะต้องด ำเนินกำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืนต่อไป คือ ตัวชี้วัดที่  3  การใช้
อ านาจ  โดยรวมได้คะแนน  100   เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการ
แก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้ความส าคัญของผู้บริหารสูงสุดต่อการ
ต้านการทุจริตอย่างจริงจัง  ดังนี้ 
  1. วัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ   
  2. ประเด็นที่ต้องพัฒนาสุ่ความยั่งยืนของตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ     
 
1. วัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ   
 
 ตัวชี้วัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ต่อการใช้อ านาจของผู้บังคับบัญชาของตนเอง ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการใช้อ านาจสั่งการให้ผู้ใต้บังคับ
บัญชาท าในธุรส่วนตัวของผู้บังคับบัญชาหรือท า  ในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง  นอกจากนี้ยังประเมินเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารงานบุคคล ที่เกิดจากการแทรกแซงจากผู้มีอ านาจการซื้อ ขายต าแหน่งหรือการเอ้ือผลประโยชน์ให้กลุ่ม
หรือพวกพ้อง  
 จากผลการประเมินจะเห็นได้ว่าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องให้ความส าคัญในการการศึกษา
และก าหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน และด าเนินการขับเคลื่อนการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส  พร้อมทั้งสร้างการรับรู้ และการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่าง
ต่อเนื่องซึ่งผลการประเมินสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการเนิน
งานของหน่วยงาน ด้านการใช้อ านาจ  ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา ดังนั้น  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จึงได้ก าหนดแนวทางการน าผลจากการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ไปสู่การก าหนดมาตรการในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่อไป 
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2. ประเด็นที่ต้องพัฒนำสู่ควำมย่ังยืนของตัวชี้วัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ  
 

1.  ตัวชี้ วัดที่  3 กำรใช้อ ำนำจ  โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100 เป็นตัวชี้วัดที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์   
เขต 3 ต่อการใช้อ านาจของผู้บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม
และไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการใช้อ านาจสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าในธุรส่วนตัวของผู้บังคับบัญชาหรือท า  
ในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง  นอกจากนี้ยังประเมินเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคล ที่เกิดจากการแทรกแซงจากผู้มี
อ านาจการซื้อ ขายต าแหน่งหรือการเอื้อผลประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง ดังนี้  

1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดท ารายละเอียดของต าแหน่งงาน (Job description) ให้
มีความชัดเจน 

1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลให้เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายก าหนด 

1.3 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้ทุนการศึกษาอย่างชัดเจนและ
เปิดเผย 

1.4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรสร้างช่องทางเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรภายใน
และภายนอกเพ่ือรับฟังร้องทุกข์ ความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน 

1.5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรภายนอกมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ให้มีการแทรกแซงจากผู้มีอ านาจหรือพวกพ้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 2 แสดงผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3ที่ผ่านมา (พ.ศ.2559-2564) 
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ล าดับที่ ตัวชี้วัด
ที ่

ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 

1 1 การปฏิบัติหน้าที่ 100 AA ผ่าน 

2 2 การใช้งบประมาณ 99.12 AA ผ่าน 

3 3 การใช้อ านาจ 100 AA ผ่าน 

4 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 100 AA ผ่าน 

5 5 การแก้ไขปัญหาทุจริต 99.42 AA ผ่าน 

6 6 คุณภาพการด าเนินงาน 99.85 AA ผ่าน 

7 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 99.51 AA ผ่าน 

8 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 99.53 AA ผ่าน 

9 9 การเปิดเผยข้อมูล 97.78 AA ผ่าน 

10 10 การป้องกันการทุจริต 100 AA ผ่าน 

ผลคะแนนตัวช้ีวัดที่  3  กำรใช้อ ำนำจ 
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ส่วนที่ 4  

 
มำตรกำรในกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสในหน่วยงำน  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ตัวชี้วัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ  
 
 จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ซึ่งตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ เป็น
ตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินระดับ AA  ได้ 100 คะแนน  จึงได้ก าหนดให้เป็นตัวชี้วัดที่จะต้องด าเนินการพัฒนาสู่
ความยั่งยืน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดังนี้ 
  
 
 1. ผลกำรประเมินตัวช้ีวัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ   
   ผลการประเมินตัวชี้วัดที่ 3  การใช้อ านาจ  โดยรวมได้คะแนน  100 เป็นคะแนนจากการ
ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อ านาจของผู้บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่าง 
ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติเห็นได้ว่า บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเชื่อมั่นต่อการใช้
อ านาจของผู้บังคับบัญชาเกี่ยวกับการมอบหมายงาน 
 
  2. กำรก ำหนดประเด็นกำรประเมินและแนวทำงกำรพัฒนำสู่ควำมนยั่งยืน 
   การก าหนดประเด็นการประเมินและแนวทางการพัฒนาการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency 
Assessment Online : ITA Online) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ตัวช้ีวัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ  ดังนี้ 
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  ตัวชี้วัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ โดยมีแนวทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืน ดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด ประเด็นประเมิน แนวทำงกำรพัฒนำ 
ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้
อ านาจ   

1. ผู้บังคับบัญชาของท่าน มอบหมาย
งานแก่บุคลากร อย่างเป็นธรรม  
ได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ตามระดับคุณภาพของผลงาน  
2. ผู้บังคับบัญชา มีการคัดเลือก 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษา 
ดูงาน หรือการให้ทุนการศึกษา 
อย่างเป็นธรรม  
3. ผู้บังคับบัญชา ไม่มีการสั่งการ 
ให้บุคลากร ท าธุระส่วนตัว 
ของผู้บังคับบัญชา และไม่สั่งการ 
ให้ท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง หรือมีความ
เสี่ยงต่อการทุจริต 
4. การบริหารงานบุคคล 
ของหน่วยงาน ไม่ถูกแทรกแซง 
จากผู้มีอ านาจไม่มีการซื้อขาย
ต าแหน่งและเอ้ือประโยชน์ให้กลุ่ม
หรือพวกพ้อง 

1. การจัดท ารายละเอียด 
ของต าแหน่งงาน (Job description) 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน หรือการให้
ทุนการศึกษาอย่างชัดเจนและเปิดเผย 
3. สร้างช่องทางเพ่ือรับฟังความ
คิดเห็นของบุคลากรภายในและ
ภายนอกเพ่ือรับฟังร้องทุกข์   
ความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน 
4. เปิดโอกาสให้บุคลากรภายนอก 
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ให้มีการ
แทรกแซงจากผู้มีอ านาจหรือพวกพ้อง 
 

 
 
 3. กำรก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำสู่ควำมย่ังยืนในปีงบประมำณ พ.ศ.2565 และผลท่ีคำดว่ำจะ
ได้รับ 
  การก าหนดแนวทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืนในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 และผลที่คาดว่าจะได้รับ
ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ตัวช้ีวัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ  ดังนี้ 
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 มำตรกำรและแนวทำงกำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืนและส่งเสริมตัวชี้วัด 
   มำตรกำรและแนวทำงกำรพัฒนำและส่งเสริมตัวชี้วัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ 

ประเด็นกำร
ประเมิน 

แนวทำงกำรพัฒนำใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลำ วิธีด ำเนนิงำน/ ผลที่คำด
ว่ำจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ผู้บังคับบัญชา
ของท่าน มอบหมาย
งานแก่บุคลากร 
อย่างเป็นธรรม  
ได้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
ตามระดับคุณภาพ
ของผลงาน 

1. การจัดท า

รายละเอียดของ

ต าแหน่งงาน (Job 

description) 

2. มีการมอบหมายงาน 

การปฏิบัติงาน  

รวมถึงการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

ตามระดับคุณภาพของ

งานโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

ตุลาคม 2564   มีการจัดท ารายละเอียด

ของต าแหน่งงาน  

(Job description) 

 ผู้บริหารประชุมสร้างความ

เข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเกณฑ์

การประเมินและการท างาน 

และความเป็นธรรม 

ในการประเมิน 

 ก าหนดหลักเกณฑ์การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างชัดเจนและเปิดเผย 

 หนว่ยงานมีหลักเกณฑ์การ
มอบหมายงาน  
การประเมินผลงานด้วยความ
เป็นธรรมอย่างชัดเจนและ
เปิดเผย 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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ประเด็นกำร
ประเมิน 

แนวทำงกำรพัฒนำใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลำ วิธีด ำเนนิงำน/ ผลที่คำด
ว่ำจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. ผู้บังคับบัญชา มี
การคัดเลือก 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน หรือ
การให้ทุนการศึกษา
อย่างเป็นธรรม  

2. ก าหนดหลักเกณฑ์
การประเมินผลการ
คัดเลือกผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม การศึกษา 
ดูงาน หรือการให้
ทุนการศึกษาอย่าง
ชัดเจน 
และเปิดเผย 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 มีหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการคัดเลือกผู้เข้า
รับการฝึกอบรม การศึกษาดู
งาน หรือการให้ทุนการศึกษา
อย่างชัดเจนและเปิดเผย 
รวมถึงการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนการคัดเลือกให้
ทั่วถึงและครอบคลุมบุคลากร
ตามโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังของหน่วยงาน 

 ประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน
ถึงแนวปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ดังกล่าว เพ่ือให้เกิดความ
โปร่งใสและสร้างขวัญก าลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 หนว่ยงานมีการก าหนด
หลักเกณฑ์การประเมินผล
การคัดเลือกผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 
หรือการให้ทุนการศึกษาอย่าง
ชัดเจนและเปิดเผย 

 

 

 
 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 
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ประเด็นกำร
ประเมิน 

แนวทำงกำรพัฒนำใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลำ วิธีด ำเนนิงำน/ ผลที่คำด
ว่ำจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. ผู้บังคับบัญชา ไม่
มีการสั่งการ 
ให้บุคลากรท าธุระ
ส่วนตัวของ
ผู้บังคับบัญชา และ
ไม่สั่งการให้ท า 
ในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 
หรือมีความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

3. สร้างช่องทางเพ่ือรับ

ฟังความคิดเห็นของ

บุคลากรภายในและ

ภายนอกเพ่ือรับฟังร้อง

ทุกข์ความไม่เป็นธรรม

ในการปฏิบัติงาน 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน  
2565 

 จัดท าช่องทางเพ่ือรับฟัง

ความคิดเห็นของบุคลากร

ภายในและภายนอกเพ่ือรับ

ฟังร้องทุกข์ความไม่เป็นธรรม

ในการปฏิบัติงาน 

 หนว่ยงานมีช่องทางเพ่ือรับ

ฟังความคิดเห็นของบุคลากร

ภายในและภายนอกเพ่ือรับ

ฟังร้องทุกข์ความไม่เป็นธรรม

ในการปฏิบัติงาน 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

4. การบริหารงาน
บุคคลของหน่วยงาน 
ไม่ถูกแทรกแซงจาก
ผู้มีอ านาจ 
ไม่มีการซื้อขาย
ต าแหน่งและ  
เอ้ือประโยชน์ให้
กลุ่มหรือพวกพ้อง 

4. เปิดโอกาสให้
บุคลากรภายนอกมี
ส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ไม่ให้มีการแทรกแซง
จากผู้มีอ านาจหรือพวก
พ้อง 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน  
2565 

 จัดประชุมติดตามการ
ด าเนินงานพร้อมกับสร้าง 
ความเข้าใจเรื่องการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
. รายงานผลการด าเนินการ
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบระยะเวลา
ที่ก าหนด 
 หนว่ยงานมีการติดตามการ
ด าเนินงานพร้อมกับสร้าง
ความเข้าใจเรื่องการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 
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ส่วนที่ 5  
 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำรพัฒนำองค์กร ตัวชี้วัดที่ 3  กำรใช้อ ำนำจ  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ได้ขับเคลื่อนการด าเนินการตาม

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ตัวชี้วัดที่ 3 
กำรใช้อ ำนำจ   โดยมีมาตรการและกิจกรรมการพัฒนาองค์กรในการใช้อ านาจ  ดังนี้  

1. การประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงาน และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดย 
ประกาศเจตจ านงสุจริตเป็น 6 ภาษาคือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาลาว ภาษาเวียดนาม และ
ภาษาญี่ปุ่นพร้อมทั้งมอบ ธงเขตสุจริตให้รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 และมอบป้ายเขตสุจริตให้ผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่ม  

2. การแสดงความจงรักภักดีและปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  ทุกเช้า
วันจันทร์จะมีการเข้าแถวเคารพธงชาติ  กิจกรรมของจิตอาสา และเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ทุกครั้งที่มีการจัด
กิจกรรม 

3. การมอบหมายนโยบาย “เขตสุจริต”ในการปฏิบัติงาน” แก่บุคลากรในสังกัด พร้อมทั้ง
ร่วมกันแสดงสัญลักษณ์ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

4. การประชุมปฏิบัติการการวิเคราะห์ความเสี่ยงการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
หรือผลประโยชน้ทับซ้อน  

5. การประกาศนโยบายงดรับของขวัญทุกเทศกาล (NO GIFT POLICY) เพ่ือส่งเสริม 
มาตรการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของส านักงานเขตพ้ืนที่  
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3  

6. การจัดท าช่องทางเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรภายในและภายนอกเพ่ือรับฟังร้อง
ทุกข์ความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน   

7. การจัดท าค าสั่ งมอบหมายงานให้บุคลากร ในสังกัดตรงตามต าแหน่งงาน ( Job 
description) ตามระดับคุณภาพของงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ  

8. การก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการ
ท างาน และความเป็นธรรมในการประเมินก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนเป็น
ธรรมและเปิดเผย 

9. การเลื่อนขั้นเงินเดือนบุคลากรในสังกัดอย่างเป็นธรรม โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามระดับคุณภาพของผลงาน  
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10. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยจัดให้มีการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

11. การเปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัดได้มีการพัฒนาตนเอง โดยการอบรมพัฒนาความรู้เพ่ือ
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

12.  การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรในสังกัดเนื่องในวันส าคัญต่างๆ เช่น วันคล้ายวัน
เกิด รับต าแหน่งใหม่ ฯลฯ 
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ภำคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
กิจกรรมการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาองค์กรด้านการใช้อ านาจ   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
********************************************* 

1. การประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดย ประกาศเจตจํานง
สุจริตเป็น 6 ภาษาคือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาลาว ภาษาเวียดนาม และภาษาญี่ปุ่นพร้อมทั้งมอบ ธง
เขตสุจริตให้รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 และมอบป้ายเขตสุจริตให้
ผู้อํานวยการกลุ่มทุกกลุ่ม  

2. การแสดงความจงรักภักดีและปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ทุกเช้าวันจันทร์จะมี
การเข้าแถวเคารพธงชาติ  กิจกรรมของจิตอาสา และเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ทุกครั้งที่มีการจัดกิจกรรม 

3. การมอบหมายนโยบาย “เขตสุจริต”ในการปฏิบัติงาน” แก่บุคลากรในสังกัด พร้อมทั้งร่วมกันแสดง
สัญลักษณ์ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

4. การประชุมปฏิบัติการการวิเคราะห์ความเสี่ยงการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  หรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน  

5. การประกาศนโยบายงดรับของขวัญทุกเทศกาล (NO GIFT POLICY) เพ่ือส่งเสริม มาตรการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 3  

6. การจัดทําช่องทางเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรภายในและภายนอกเพ่ือรับฟังร้องทุกข์ความไม่
เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน   

7. การจัดทําคําสั่งมอบหมายงานให้บุคลากรในสังกัดตรงตามตําแหน่งงาน (Job description) ตามระดับ
คุณภาพของงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ  

8. การกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการทํางาน และ
ความเป็นธรรมในการประเมินกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนเป็นธรรมและเปิดเผย 

9. การเลื่อนขั้นเงินเดือนบุคลากรในสังกัดอย่างเป็นธรรม โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระดับ
คุณภาพของผลงาน  

10. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยจัดให้มีการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงาน 

11. การเปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัดได้มีการพัฒนาตนเอง โดยการอบรมพัฒนาความรู้เพ่ือมาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

12.  การสร้างขวัญและกําลังใจให้กับบุคลากรในสังกัดเนื่องในวันสําคัญต่างๆ เช่น วันคล้ายวันเกิด รับ
ตําแหน่งใหม่ ฯลฯ 



 

 

 

 

1. การประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงาน และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดย 
ประกาศเจตจ านงสุจริตเป็น 6 ภาษาคือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาลาว 
ภาษาเวียดนาม และภาษาญี่ปุ่นพร้อมทั้งมอบ ธงเขตสุจริตให้รองผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 และมอบป้ายเขตสุจริตให้
ผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่ม  

 



ด้วย ดร.ภัณฑ์รักษ์ พลตื้อ ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3

คนปัจจุบัน ได้ให้ความสําคัญกับการปรับปรุงพัฒนา ส่งเสริมด้านคุณธรรม และความโปร่งใสภายในสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ให้เป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการ บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ี

ความรับผิดชอบด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสมีธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.

2565 ได้มีการดําเนินการ มีกิจกรรมที่เป็นการให้ควาสําคัญกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานด้านคุณธรรม

และความโปร่งใสของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

เป็นประธานในการดําเนินกิจกรรมกล่าวเจตนารมณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ี ผู้บริหารการศึกษา
ผู้อํานวยการกลุ่ม /หน่วย /ศึกษานิเทศก์และเจ้าหน้าท่ีของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์
เขต 3 และประกาศเจตจํานงสุจริตในการปฏิบัติหน้าที่และบริหารหน่วยงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริตโปร่งใส และ
เป็นตามหลักธรรมาภิบาล โดยจัดทําประกาศเจตจํานงสุจริตเป็น 6 ภาษา คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ
ภาษาจีน ภาษาลาว ภาษาเวียดนาม ภาษาญี่ปุ่น และเผยแพร่ทางเว็บไซต์สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 และประชาสัมพันธ์ไปยังทุกสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ทุกโรงเรียนในสังกัด
และแจ้งให้บุคลากรทุกคนในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ทราบ และถือปฏิบัติ

การดําเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต

เจตนํานงสุจริตของผู้บริหาร



VTR

QR-Code : VTR การประกาศเจตนารมณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีและบริหารสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3

เป็นประธานในการดําเนินกิจกรรมการประชุมผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารงานสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 กับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 โดยทําพิธี ประกาศเจตจํานงสุจริตก่อนการประชุมผู้บริหารโรงเรียน
วันท่ี 12 พฤษภาคม ๒๕๖5 ณ อาคารโดม สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3
การสร้างความตระหนัก สร้างการรับรู้ และร่วมกิจกรรมท่ีแสดงถึงการร่วมแรงร่วมใจการพัฒนา และ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานให้เป็นสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุจริต ตามกิจกรรม การประชุมขับเคลื่อนเขต
สุจริต โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 230 คน โดยมีกิจกรรม
มอบหมายนโยบายการปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใสมีธรรมาภิบาล และมอบ
โหล์ให้กับโรงเรียนท่ีได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์
(Integrity and Transparency Assessment : ITA Online ) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ระดับ
AA



การประกาศปฏิญญาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นการ
สร้างการรับรู้แก่สาธารณชน และเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ว่าผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทาง
การศึกษาทุกคนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีทัศนคติ ค่านิยม
มีเจตจํานง มีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างซื่อสัตย์สุจริต และจะดําเนินการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ให้เกิดในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในสังกัด อย่างเป็น
รูปธรรม ซ่ึงคํากล่าวปฏิญญาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาสุจริต ดังนี้

คณะผู้บริหารการศึกษา ครุ และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ขอให้คําม่ันสัญญาต่อพันธกรณี ใน
การต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบด้วยการขับเคลื่อน โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ดังนี้

1. เราจะร่วมป้องกันและต่อต้าน การทุจริตทุกรูปแบบ
2. เราจะปลูกฝังค่านิยม ความซ่ือสัตย์สุจริต ให้เป็นวิถีชีวิตในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สถานศึกษา สังคม และชุมชน
3. เราสร้างเครือข่าย ความซ่ือสัตย์สุจริต ระหว่างสถานศึกษา องค์กร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ให้เป็นรูปธรรม และยั่งยืน

รูปภาพประกอบการสร้างขวัญกําลังใจในการจัดการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
สถานศึกษาออนไลน์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ท่ีผลคะแนนได้ระดับ AA



บันทึกประกาศให้ผู้บังคับบัญชาทราบ



หนังสือราชการ



ประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน



































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การแสดงความจงรักภักดีและปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย์ ทุกเช้าวันจันทร์จะมีการเข้าแถวเคารพธงชาติ  กิจกรรมของจิต

อาสา และเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ทุกครั้งที่มีการจัดกิจกรรม 

 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 



 เป็นผู้บริหำรกำรศึกษำที่เป็นผู้สร้ำงควำมตระหนัก สร้ำงกำรรับรู้ และแสดงถึงกำรร่วมแรง ร่วมใจใน
กำรพัฒนำและขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้เป็นส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำสุจริต พร้อมด้วยคณะผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ผอ. กลุ่ม, ผอ.หน่วย, ศึกษำนิเทศก์, บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ร่วมกิจกรรม เคำรพธงชำติ ร้องเพลง
ชำติ, ไหว้พระ สวดมนต์, กล่ำวค ำปฏิญำณเขตสุจริต, มอบนโยบำย พร้อมแจ้ง แนวทำงกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี
,แนวปฏิบัติรำชกำร, แจ้งกำรปฏิบัติตน ในสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019, 
แจ้งข้อรำชกำรส ำคัญ ณ หน้ำอำคำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต ๓ อ ำเภอห้วย
ผึ้ง จังหวัดกำฬสินธุ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  เป็นผู้น ำทำงศำสนำ อนุรักษ์ สืบสำน วัฒนธรรมประเพณีและเอกลักษณ์ขงอควำมเป็นไทย โดย
ให้ยึดหลักกำรมีส่วนร่วม คือ ร่วมกันคิดกิจกรรม ร่วมกันคิดแนวทำงกำรด ำเนินกิจกรรม คุณธรรม และร่วมกัน
ทุกิจกรรมให้ประสบผลส ำเร็จ ทุกวันศุกร์ของสัปดำห์ ณ หน้ำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
กำฬสินธุ์ เขต 3 และหน้ำวัดนิคมห้วยผึ้ง อ ำเภอห้วยผึ้ง จังหวัดกำฬสินธุ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  เป็นประธำนเปิดกิจกรรม 5 ส.  เพ่ือสร้ำงจิตส ำนึก เนื่องเป็นเดือนส ำคัญของชำติ วันเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระนำงเจ้ำฯ พระบรมรำชินี เนื่องในโอกำสวันเฉลิมพระชนพรรษำ 3 มิถุนำยน 2565 ซึ่งได้
ด ำเนินในวันอังคำรที่ 7 มิถุนำยน 2565 เวลำ 09.30 น. เป็นต้นไป ณ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 โดยถือปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 
2019 (Covid-19) อย่ำงเคร่งครัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.การมอบหมายนโยบาย “เขตสุจริต”ในการปฏิบัติงาน”     แก่
บุคลากรในสังกัด พร้อมทั้งร่วมกันแสดงสัญลักษณ์ต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ 

 







 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. การประชุมปฏบิัติการการวิเคราะห์ความเสี่ยงการดําเนินงานที่อาจ

ก่อให้เกิดการทุจรติ หรือผลประโยชน้ทับซ้อน  

 

























 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. การประกาศนโยบายงดรับของขวัญทุกเทศกาล (NO GIFT 

POLICY) เพื่อส่งเสริม มาตรการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

ทุกรูปแบบ เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3  

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

บันทึกขออนุมัติ 



 
 

 

 

 

 

หนังสือราชการ 



 

 

 

 

 

 

หนังสือราชการ 



 

 

 

ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 



  

ประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยทั่วกัน 

 

 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. การจัดท าช่องทางเพื่อรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรภายใน
และภายนอกเพื่อรับฟังร้องทุกข์ความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน 
 



จัดท ำช่องทำงเพ่ือรับฟังควำมคิดเห็นของบุคลำกรภำยในและภำยนอกเพ่ือรับฟังร้องทุกข์ควำมไม่เป็นธรรมในกำร

ปฏิบัติงำน  โดยเผยแพร่สื่อประช ำสัมพันธ์เผยแพร่ กิจกรรม ของส ำนักง ำนเขตพ้ืนที่ก ำรศึกษ ำประถมศึกษ ำก ำฬ

สินธุ์ เขต 3 บนเว็บไซต์ http://web.kalasin3.go.th/web/  



 

 

 

 

 

 

7.  การจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้บุคลากรในสังกัดตรง

ตามต าแหน่งงาน (Job description) ตามระดับคุณภาพของงาน

โดยไม่เลือกปฏิบัต ิ 

















































































































 

 

 

 

 

 
8. การก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล         

เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการท างาน และความเป็นธรรม
ในการประเมินก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจนเป็นธรรมและเปิดเผย 
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ประกาศส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

******************************** 

  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ.2547 
และแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จึงก าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนก าลังคน (Human Rescurce Planning) 
กลุ่มบริหารงานบุคคล ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคนในสถานศึกษา และในส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด เพ่ือให้สอดคล้องตามภารกิจของ
สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
       แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 1 ปี และ 3-5 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา รองรับต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศและ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 

1.2 จัดท าแผนการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ประจ าปี พ.ศ.2565 เพ่ือใช้ในการสรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

1.3 จัดท าแผนข้อมูลอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเกิน 
เกณฑ์/พอดีเกณฑ์/ขาดเกณฑ์ ความต้องการวิชาเอกขาดแคลนของสถานศึกษา วิชาเอกพ้ืนฐานที่โรงเรียนประถม
พึงมีในการจัดการเรียนการสอน และมีการปรับเปลี่ยนข้อมูลตามสภาพเป็นจริงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

1.3 เพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสังกัด 

2. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
กลุ่มบริหารงานบุคคล ด าเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนด ี

คนเก่ง คนมีความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
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 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 2.1จัดท าแผนโครงการและด าเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและการทดแทนก าลังคน โดยมุ่งเน้นใช้อัตราว่างที่มีในสถานศึกษา และส านั กงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
 2.2 ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ดังนี้ 
       1) วิธีการรับย้าย/รับโอน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด โดยด าเนินการตามปฏิทินที่ สพฐ./ก.ค.ศ./กศจ. ก าหนด 
   2) วิธีการสอบแข่งขัน/สอบคัดเลือก/เลือกสรร/คัดเลือก ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนดโดย
ด าเนินการตามปฏิทินที่ สพฐ./ก.ค.ศ./กศจ.ก าหนด 
   3) วิธีการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ไปขึ้นเป็นผู้สอบแข่งขันได้ในบัญชีอ่ืน ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด โดยด าเนินการตามปฏิทินที่ สพฐ./ก.ค.ศ./กศจ. ก าหนด 
 2.3 ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานต่างๆ ในกระบวนการสรรหาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เลือกสรรพนักงานราชการ และคัดเลือกลูกจ้างชั่วคราว จากผู้มีความรู้ความสามารถ
ทั้งภายในองค์กร และหน่วยงานภายนอกองค์กร ให้มีส่วนร่วม รวมทั้งก าหนดมาตรการการด าเนินการเพ่ือความ
สุจริตโปร่งใส เพ่ือให้ได้บุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ มาปฏิบัติหน้าที่ส่งผลดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

 3. ด้านการพัฒนา 
    กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของ
ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
    3.1จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็น
และความต้องการในการพัฒนาของบุคคลในสังกัด 
    3.2 จัดท าข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (Training and Development 
Roadmap) เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
    3.3 น าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนารายบุคคล มาใช้เป็นระบบงานพัฒนา
บุคคล (Human Resource Development System : HRDS) 
    3.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล (E-IDP) ผ่านระบบ 
HRDS 
    3.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 
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     4. ด้านค่าตอบแทน (Compensation) 
         กลุ่มบริหารงานบุคคล ด าเนินการวางแผน ปฏิบัติงานจ่ายค่าตอบแทน ที่เป็นค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ที่องค์กรจ่ายให้ผู้ปฏิบัติงาน ค่าใช้จ่ายนี้อาจจ่ายในรูปตัวเงินหรือมิใช่ตัวเงินก็ได้ เพ่ือตอบแทนการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ จูงใจให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมขวัญก าลังใจของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ./สพฐ. ก าหนด 
          แนวทางการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
          4.1 ด าเนินการจัดท าโปรแกรมระบบจ่ายตรงเงินเดือนของกรมบัญชีกลาง (Direct 
Payment) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างประจ า 
          4.2 ด าเนินการจัดท าโปรแกรมระบบจ่ายตรงค่ารักษาพยาบาล (E-Pension/PGS) 
          4.3 ด าเนินการจัดท าโปรแกรมเครื่องราชอิสริยาภรณ์ (INSIGNIA_OBEC) 
          4.4 ด าเนินการจัดท าข้อมูลทะเบียนประวัติ ก.พ.7 ให้มีความถูกต้อง ข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
          4.5 ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และสพฐ.ก าหนด 
พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
เป็นไปตามช่วงเวลาที่กฎหมายก าหนด 
          4.6 ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานต่างๆ ในกระบวนการพิจารณาบ าเหน็จ
ความชอบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จากผู้มีความรู้ความสามารถ
ทั้งภายในองค์กร และหน่วยงานภายนอกองค์กร ให้มีส่วนร่วม รวมทั้งก าหนดมาตรการการด าเนินการเพ่ือความ
สุจริตโปร่งใส เพ่ือให้ได้บุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ มาปฏิบัติหน้าที่ส่งผลดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

      5. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
          กลุ่มบริหารงานบุคคล มีแผนกลยุทธด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งทางการบริหาร ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล การ
ประเมินผล การปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและลูกจ้างประจ า การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ราชการที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน 
          แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
          5.1 จัดท า ด าเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งเผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
          5.2 จัดท าคู่มือ เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้ข้าราชการในสังกัดรับทราบ 
          5.3 จัดท ากิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
การคัดเลือกบุคคลและหน่วยงานต้นแบบ บุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างได้ เพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างความรัก ผูกพันระหว่างบุคลากรกับหน่วยงาน 
          5.4 เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เช่น ให้ความรู้ข้าราชการ
และลูกจ้างเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยโรงเรียน และในการประชุมผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรใน
หน่วยงาน 
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   5.5 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และสพฐ.ก าหนด 
พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ
เป็นไปตามช่วงเวลาที่กฎหมายก าหนด หากมีข้าราชการหรือลูกจ้างประจ าหรือพนักงานราชการร้องเรียนร้องขอ 
ความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบน าเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณาโดยด่วน  

        6. ด้านการใช้ประโยชน์ (UtiliZation) 
   สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องร่วมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม 
ก ากับดูแล ให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
             แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   6.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และข้อบังคับจรรยาบรรณวิชาชีพครู หาก
ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 
   6.2 การสรรหา ย้าย/เลื่อน/โอน/เปลี่ยนต าแหน่ง เพ่ือความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
ส าหรับการคัดเลือกในต าแหน่งต่างๆ ต้องประกาศทางเว็บไซต์ของหน่วยงานและแจ้งเวียนช่องทางสื่อสารใน
หน่วยงาน เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน 
   6.3 การพิจารณาบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ 
จะยึดถือความรู้ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่ทางราชการจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 

        ทั้งนี้ ให้กลุ่มบริหารงานบุคคล รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว เพ่ือเผยแพร่
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบเป็นประจ าทุกปี 

         จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

           ประกาศ ณ วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
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9.การเลื่อนขั้นเงินเดือนบุคลากรในสังกัดอย่างเป็นธรรม โดยการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระดับคุณภาพของผลงาน  
 































































 

 

 

 

 

 

10. การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดย
จัดให้มีการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

 



















 

 

 

 

 

 
11.การเปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัดได้มีการพัฒนาตนเอง 

โดยการอบรมพัฒนาความรู้เพ่ือมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 12.การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรในสังกัดเนื่องใน

วันส าคัญต่างๆ เช่น วันคล้ายวันเกิด รับต าแหน่งใหม่ ฯลฯ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ไดมอบเงินขวัญถุง

พรอมช่ือดอกไมใหกับบุคลากรเนื่องจากครบรอบวันคลายวันเกิด 
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