


ค ำน ำ 

 กำรด ำเนินกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ  
(integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  ที่ผ่ำนมำถือว่ำประสบควำมส ำเร็จ
เป็นอย่ำงยิ่งโดยได้รับควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนภำครัฐที่เข้ำร่วมเป็นอย่ำงดีและได้รับเสียงสะท้อนว่ำกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐนั้น   เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
หน่วยงำนที่ได้รับประเมินได้มีกำรตรวจสอบและสอบทำนตนเอง  มีกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้เป็นไป
ตำมหลักธรรมำภิบำลในส่วนที่ยังขำดตกบกพร่อง  มีกำรพัฒนำระบบงำนให้เกิดควำมโปร่งใสมีกำรปรับปรุง
กำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นธรรมทั้งต่อบุคลำกรในหน่วยงำนและต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เป็น
อย่ำงดี  กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  จ ำแนกออกเป็น 10 ตัวชี้วัด  ได้แก่  
1) กำรปฏิบัติหน้ำที่  2) กำรใช้งบประมำณ  3) กำรใช้อ ำนำจ  4) กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร  5) กำร
แก้ไขปัญหำกำรทุจริต  6) คุณภำพกำรด ำเนินงำน  7) ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร  8) กำรปรับปรุงระบบกำร
ท ำงำน  9) กำรเปิดเผยข้อมูล และ 10) กำรป้องกันกำรทุจริต 

เครื่องมือในกำรประเนินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
ก ำรศึ กษ ำ ออน ไลน์   (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online)  จ ำแนก
ออกเป็น   3  เครื่องมือ ดังนี้  1) แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT)  2) แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่ วนได้ส่ วน เสียภำยนอก  (External 
Integrity and Transparency Assessment : EIT) 3) แบบตรวจกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (Open 
Data Integrity and Transparency Assessment : OIT)  

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3  ได้วิเครำะห์ผลกำรประเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 เพ่ือให้ทรำบประเด็นข้อบกพร่อง 
จุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขและประเด็นที่จะต้องพัฒนำให้ดีขึ้น  และได้น ำมำก ำหนดเป็นมำตรกำรสู่กำรปฏิบัติ
ของหน่วยงำนในปีงบประมำณพ.ศ. 2565   ในกำรปรับปรุงพัฒนำตนเองด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใส
อย่ำงจริงจังต่อไป 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

ความเป็นมา 

การทุจริตคอรัปชั่นเป็นปัญหาสำคัญในสังคมไทย สืบเนื่องต่อกันมาเป็นเวลานาน และ  ทวีความรุนแรง
มากยิ่งขึ้นในปัจจุบัน ก่อให้เกิดความเสียหายทางเศรษฐกิจและสังคมในวงกว้าง อีกท้ังยัง ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของ
ประเทศ การทุจริตทางการศึกษาเป็นประเด็นที่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิ มนุษยชน โดยเป็นการละเมิดสิทธิที่จะ
เข้าถึงการศึกษาได้โดยสมบูรณ์ รวมถึงความล้มเหลวในเรื่องการ  จัดการศึกษาแบบให้เปล่า การทุ่มเททรัพยากร
ทางการศึกษา การเลือกปฏิบัติทางการศึกษา การจัดการนโยบายคุณภาพการศึกษา และปัญหาทุจริตทาง
การศึกษา การทุจริตคอรัปชั่น เป็นผลมาจากการขาดคุณธรรมจริยธรรม นับว่าเป็นเรื่องสำคัญที่ได้รับ การกล่าวถึง
ในหลายลักษณะ เมื่อเกิดความสับสนวุ่นวายในสภาพสังคมที่ขาดความสงบสุข อันเนื่องมาจาก ความประพฤติหรือ
การปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมของบุคคลบางกลุ่มในสังคม มักจะมีการวิพากษ์ วิจารณ์  และกล่าวโทษกันว่าเป็นเพราะ
ขาดคุณธรรมจริยธรรม ขาดความมีน้ำใจ มีความเห็นแก่ตัวเพิ่มมากขึ้น ทำให้เกิดเป็นปัญหาของสังคมไทยใน
ปัจจุบัน เพราะสังคมในปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทำให้สภาพสังคมไทยเกิดการแก่งแย่งแข่งขันกันจน
ไม่สนใจคุณธรรมจริยธรรม ส่งผลให้นักเรียนและเยาวชน  ไม่สามารถปรับตัว ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วนี้ได้  จึงทำให้เกิดการประพฤติปฏิบัติตน ในทางที่ไม่พึงประสงค์ นักเรียนเกิดปัญหาด้านการขาดคุณธรรม
จริยธรรมและซับซ้อนเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งจะส่งผลให้ยากต่อการจัดกิจกรรมเสริมสร้างและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้
เกิดกับผู้เรียน  

เป้าหมายสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบ คือ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมา - 
ภิบาล และ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์สว่น
บุคคลและ ประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วน
ตื่นตัว ละอาย ต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้
ภาคีองค์กร ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้าระวัง 
ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับ 
ความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
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 การดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   (integrity 
and Transparency Assessment Online : ITA Online)  ที่ผ่านมาถือว่าประสบความสำเร็จเป็นอย่างยิ่งโดย
ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมเป็นอย่างดีและได้รับเสียงสะท้อนว่าการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐนั้นเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้หน่วยงานที่ได้รับประเมินได้มีการ
ตรวจสอบและสอบทานตนเองมีการปรับปรุงการดำเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลในส่วนที่ยังขาดตก
บกพร่องมีการพัฒนาระบบงานให้เกิดความโปร่งใสมีการปรับปรุงการบริหารงานและการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม
ทั้งต่อบุคลากรในหน่วยงานและต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี 

 ทิศทางการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 ยังมีความ 
สอดคล้องกับทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ ซึ่งแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้จัดทำขึ้นบนพ้ืนฐานของ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ถือเป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศและเป้าหมายการ
พัฒนา ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : DGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศ
ไทย 4.0 โดยกำหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้ง แผนงาน/โครงการสำคัญที่ต้องดำเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรม
ในช่วง 5 ปีแรก ของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเตรียมความพร้อมของคน สังคมและระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศให้สามารถปรับตัว รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การปลูกฝัง "คนไทยไม่โกง" และยุทธศาสตร์การป้องกันด้วยการเสริมสร้างสังคมธรรมาภิบาล ของยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี 

 สำนักงาน ป.ป.ช. ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดแนวทางการจัดทำ
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให้ส่วนราชการและหน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและ 
มาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติโดยกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปี โดยให้ยึดกรอบยุทธศาสตร์หลักที่ใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้
คำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนแม่บทบูรณาการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ จึงนำมาสู่การจัดทำรายงานผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือ
กำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งในในหน่วยงาน และสามารถขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตใน
หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด อันจะส่งผลให้ การทุจริตในการปฏิบัติราชการของทุกส่วนราชการสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการลดน้อยลง 

 ในปีงบประมาณ พ.ค. 2564  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   ได้ดำเนินงาน
โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา "ป้องกันการทุจริต" (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุจริต)  โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อปลูกฝังให้บุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีคุณลักษณะ 5 ประการ  
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ของโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยคุณธรรมและความโปร่งไส รวมทั้งมีพฤติกรรมร่วมด้านการทุจริตทั้ง ใน ระดับสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  แต่เนื่องด้วยมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ละลอกใหม่ขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและทุกจังหวัดทั่วประเทศไทยเป็นผลให้มีผู้ติดเชื้อ
เพิ่มขึ้นจำนวนมากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  จึงกำหนดมาตรการป้องกันและ
ควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 รวมทั้งการปรับลดเวลาและวันทำงานของ
บุคลากรในสังกัดเพื่อป้องกันควบคุมและจำกัดการแพร่ระบาดตามมาตรการของศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยให้บุคลากรและหน่วยงานในสังกัดจัดบุคลากรหมุนเวียนมา
ปฏิบัติงานณสถานที่ทำงาน 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  เป็นหน่วยงานที่ต้องเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  
จากสำนักงาน ป.ป.ช. ตามมติของคณะรัฐมนตรีที่ได้ขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง  โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่สำนักงาน ป.ป.ช. 
กำหนด  และให้ความสำคัญกับการประเมิน  ITA และนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาตนเองด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสอย่างจริงจังต่อไป 

 
 
 

 
 

กิจกรรมการดำเนินตามโครงการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 
ษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
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ส่วนที่ 2 
 

เกณฑ์การประเมิน 
 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  มีวัตถุประสงค์เพ่ีอประเมินผลด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อไห้ได้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหรือ
พัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และนำข้อเสนอแนะไปจัดทำ
มาตรการในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ทั้งในระดับนโยบายและในระดับปฏิบัติ พร้อมทั้งนำผลการ
ประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. รายละเอียดตัวชี้วัดการประเมิน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน  

  3. กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง และการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
1. รายละเอียดตัวชี้วัดการประเมิน 

เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  จำแนกออกเป็น 10 ตัวชี้วัด  
ได้แก่ 

 1.  การปฏิบัติหน้าที่ 
  2.  การใช้งบประมาณ 
  3.  การใช้อำนาจ 
  4.  การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
  5.  การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
  6.  คุณภาพการดำเนินงาน 
  7.  ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
  8.  การปรับปรุงระบบการทำงาน 
  9.  การเปิดเผยข้อมูล 
  10.  การป้องกันการทุจริต 
 

 รายละเอียดตัวชี้วัดของแบบวัด  IIT 
  แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน IIT (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT)  ใช้รวบรวมข้อมูลในตัวชี้วัดที่ 1 - ตัวชีว้ัดที่ 5  ประกอบด้วย 
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   ตัวช้ีวัดที่ 1  การปฏิบัติหน้าที ่
    เป็นตัวชี ้วัดที ่มีวัตถุประสงค์เพื ่อประเมินการรับรู ้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอื่นในหน่วยงานของตนเองในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักตาม
มาตรฐาน มีความโปร่งใสปฏิบัติงาน หรือดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัดและ
จะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน  ไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัว   รวมไปถึง
การปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่นเต็มความสามารถและความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ที ่รับผิดชอบซึ่งล้วนถือเป็น
ลักษณะการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมีคุณธรรม  นอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการเรียกรับเงินทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น  ๆ ของบุคลากรอื่นในหน่วยงาน  ทั้งในกรณีที่
แลกกับการปฏิบัติหน้าที่และในกรณีช่วงเทศกาลหรือวาระสำคัญต่าง ๆ ตามขนบธรรมเนียมประเพณีหรือแม้แต่
กรณีการให้เงินทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นต่อบุคลากรภายนอกซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการเรียกรับ
สินบนได้ในอนาคต 
 
   ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 
    เป็นตัวชี ้วัดที ่มีวัตถุประสงค์เพื ่อประเมินการรับรู ้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการ
ดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานของตนเอง  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณนับตั้งแต่การ
จัดทำแผน การใช้จ่ายงบประมาณประจำปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใส ไปจนถึงลักษณะการ ใช้จ่ายงบประมาณของ
หน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์และไม่เอื้อประโยชน์ต่อตนเองหรือ พวกพ้องการเบิกจ่ายเงินของ
บุคลากรภายในเรื่องต่าง ๆ เช่น ค่าทำล่วงเวลา ค่าวัสดุปกรณ ์หรือค่าเดินทาง ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
และการตรวจสอบพัสดุ  นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับการเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 
 
   ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อำนาจ 
    เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้
อำนาจของผู้บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการ
ใช้อำนาจสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำในธุรส่วนตัวของผู้บังคับบัญชาหรือทำ   ในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง  นอกจากนี้ยัง
ประเมินเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคล ที่เกิดจากการแทรกแซงจากผู้มีอำนาจการซื้อ ขายตำแหน่งหรือ
การเอ้ือผลประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 
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   ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
    เป ็นต ัวช ี ้ว ัดที ่ม ีว ัตถ ุประสงค์ เพ ื ่อประเมินการร ับร ู ้ของบ ุคลากรภายในหน่วยงาน     
ต่อการใช้ทรัพย์สินของทางราชการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายใน ในการนำทรัพย์สินของ
ราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเอง หรือนำไปให้ผู้อ่ืนและประพฤติในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ การ
ยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงานและการยืมโดยบุคลากรนอกหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานจะต้องมีกระบวนการในการ
ขออนุญาตที่ชัดเจนและสะดวก นอกจากนี้หน่วยงานจะต้องมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการที่ถูกต้อง เพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ  รวมถึงหน่วยงานจะต้องมีการ
กำกับดูแลและตรวจสอบใช้ทรัพย์สินของทางราชการหน่วยงานด้วย 
 
   ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
    เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้ความสำคัญของผู้บริหารสูงสุดในการต่อต้านการ
ทุจริตอย่างจริงจัง  โดยหน่วยงานจะต้องทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพ และจัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม  รวมไปถึงการประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพการแก้ไขปัญหาการทุจริตของ
หน่วยงานที่จะต้องทำให้การทุจริตในหน่วยงานลดลง หรือน้อย หรือไม่มีเลยและจะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้
บุคลากรภายใน ในการร้องเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตภายในหน่วยงานด้วย  นอกจากนี้หน่วยงานจะต้องมี
กระบวนการเฝ้าระวังตรวจสอบการทุจริตภายในหน่วยงาน  รวมถึงการนำผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบจาก
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุงการทำงานเพ่ือป้องกันการทุจริต 
 
 รายละเอียดตัวชี้วัดของแบบวัด  EIT 
  แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก EIT (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT)  ใช้รวบรวมข้อมูลในตัวชี้วัดที่ 6 - ตัวชีว้ัดที่ 8  ประกอบด้วย 
 
   ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 
    เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของหน่วยงานต่อการคุณภาพการดำเนินงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่  โดยยึด
หลักตามมาตรฐานขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงจะต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินการให้บริการของหน่วยงานแก่ผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอย่างตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูลซึ่งสะท้อนถึงการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรมและยัง
ประเมินการรับรู้เกี่ยวกับประสบการณ์ตรงในการถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ๆ เพื่อแลก
กับการปฏิบัติหน้าที่ด้วย  นอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานและการดำเนินงานในภาพรวมของ
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หน่วยงานที่จะต้องคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก  ไม่มีการเอื้อประโยชน์ให้กับบุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
 
   ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
    เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพการสื่อสาร ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่อง
ต่าง ๆ ต่อสาธารณะชน  ผ่านช่องทางที่หลากหลายสามารถเข้าถึงได้ง่ายและไม่ซับซ้อนโดยข้อมูลที่เผยแพร่จะต้อง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการดำเนินงานของหน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณะชนควร
รับทราบ  รวมถึงการจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการมาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถส่งคำติชมหรือความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน การให้บริการและมีการชี้แจงในกรณีที่มีข้อกังวลสงสัยได้อย่างชัดเจน  นอกจากนี้
ยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับการจัดให้มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อสามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
ด้วย ซึ่งสะท้อนถึงการสื่อสารกับผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
   ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 
    เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของหน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการทำงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานทั้งการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการทำงานของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น  รวมไปถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ดำเนินงาน  เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น  โดยควรมีกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มา
ติดต่อเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการด้วย  ทั้งนี้นอกจาก
หน่วยงานจะต้องปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานให้ดีขึ้นแล้วยังควรให้ความสำคัญกับการปรับปรุงการทำงานให้มี
ความโปร่งใสมากข้ึนอีกด้วย 
 
 รายละเอียดตัวชี้วัดของแบบวัด  OIT 
  แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ OIT (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT)  ใช้รวบรวมข้อมูลในตัวชี้วัดที่ 9 - ตัวชี้วัดที่ 10  ประกอบด้วย 
 
   ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
    เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ปัจจุบัน บนเว็บไซต์
ของหน่วยงานเพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณะชนได้รับทราบใน 5 ประเด็น คือ  1)  ข้อมูล
พื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ การปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 2) การบริหารงาน ได้แก่  แผนดำเนินงาน 
การปฏิบัติงานและการให้บริการ  3) การบริหารงบประมาณ  ได้แก่  แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีและการ
จัดซื้อจัดจ้าง หรือการจัดหาพัสดุ  4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
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บุคคลและ 5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและพฤติมิชอบ และ
การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม  ซึ ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสในการ
บริหารงานและการดำเนินงานของหน่วยงาน 
 
   ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 
    เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงานเพื่อเปิดเผยการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณะชนได้รับทราบใน 2 ประเด็น คือ 1) การ
ดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต  ได้แก่ เจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร  การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการ
ทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและ 2) มาตรการภายในเพื่อป้องกัน
การทุจริต  ได้แก่  มาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็น
ข้างต้นแสดงถึงการให้ความสำคัญต่อผลการประเมินเพื่อนำไปสู่การจัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายใน
หน่วยงานและมีการกำกับติดตามการนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน  
 
 เครื่องมือในการประเนินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ออนไลน์  (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online)  จำแนกออกเป็น   3  เครื่องมือ 
ดังนี้ 
  1. แบบวัดการรับรู ้ของผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียภายใน  (Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงาน
ตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำนาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ และการแก้ไข
ปัญหาการทุจริต 
 
  2. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อ
หน่วยงานที่ประเมินในตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบการทำงาน 
 
  3.  แบบตรวจการ เป ิ ด เผยข ้ อม ู ลสาธารณะ  (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน 
เพ่ือให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ในตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต 
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3.  กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง และการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง และการเก็บรวบรวมข้อมูลการประเ มินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ออนไลน์  (Integrity and Transparency Assessment Online: 
ITA Online)  จำแนกออกเป็น   3  กลุ่ม ดังนี้ 
 
  1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (สำหรับแบบ IIT) 
   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  หมายถึง บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตั้งแต่ระดับ
ผู้บริหาร ผู้อำนวยการ หัวหน้า ข้าราชการ พนักงานไปจนถึงลูกจ้าง พนักงานจ้างที่ทำงานให้กับหน่วยงานมาเป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี นับถึงวันที่แจ้งจำนวนบุคลากรเข้าในระบบ ITA Online   
   การกำหนดขนาดตัวอย่างขั้นต่ำ  เก็บตัวอย่างจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในไม่น้อยกว่า 50 
ตัวอย่าง  กรณีสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในจำนวนน้อยกว่า 50 คนให้เก็บจากข้อมูลผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายในทั้งหมด  การเก็บข้อมูลตัวอย่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในตอบแบบวัดการรับรู้  IIT ด้วย
ตนเอง  
 
  2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (สำหรับแบบ EIT) 
   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษา คร ูบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
ที่เคยมารับบริการหรือมาติดต่อกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานับตั้งแต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นต้นมา  
   การกำหนดขนาดตัวอย่างขั้นต่ำ เก็บตัวอย่างจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกไม่น้อยกว่า 50 
ตัวอย่างการเก็บข้อมูลตัวอย่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกตอบแบบวัดการรับรู้  EIT  ด้วยตนเอง 
 
  3. เว็บไซต์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  (สำหรับแบบวัด OIT) 
   เว็บไซต์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เก็บข้อมูลจากเว็บไซต์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  และไม่มีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง  การตอบแบบสำรวจ  OIT  ในแต่ละข้อคำถาม
ผู้ดูแลระบบของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ระบุ  URL  ของหน้าใดหน้าหนึ่งบน
เว็บไซต์หลักของของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่แหล่งที่อยู่ของ
การเปิดเผยข้อมูลโดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถระบุ URL ได้มากกว่าหนึ่ง URL ในแต่ละข้อ 
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กิจกรรมการดำเนินตามโครงการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
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ส่วนที่ 3  
 

การวิเคราะห์ผลการประเมิน 
 

 จากการดำเนินการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขต
พ ื ้ นท ี ่ การศ ึกษาออนไลน ์  (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  ที่ผ่านมานั้น  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ได้มีการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยได้พยายามสร้างความเข้าใจให้บุคลากรทุกคนให้เห็นถึงความสำคัญ  เกิดความ
ตระหนักร่วม  ทำงานแบบร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนาองค์กร รวมถึงการทุ่มเทในการปฏิบัติงานในหน้าที ่ที่
รับผิดชอบอย่างเต็มกำลังความสามารถ แต่ในการดำเนินการดังกล่าวยังมีจุดที่ต้องปรับปรุงพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้อง
กับตัวชี้วัดทั้ง 10  ตัวชี้วัด  จึงได้นำผลการประเมินดังกล่าวมาวิเคราะห์  ดังนี้ 
  1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
  2. การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564       
   
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
 
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  มีดังนี้ 
  1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ในภาพรวมระดับประเทศ  ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ  
99.36  อยู่ในระดับ  AA  คือ ผ่าน 
  1.2 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ระหว่างปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 – 2564  ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ดังนี้ 
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ตาราง 1  แสดงผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online :  
 ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA พัฒนาการ ผลต่างของคะแนน ITA 
2560 71.11 - - 
2561 76.79 เพ่ิมข้ึน + 5.68 
2562 75.46 ลดลง - 1.33 
2563 78.82 เพ่ิมข้ึน +3.36 
2564 99.36 เพ่ิมข้ึน +20.54 

 
 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  มีผลคะแนนสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมีค่าคะแนน 99.36 มีพัฒนาการเพ่ิมขึ้น 
+ 20.54  แสดงให้เห็นว่า  จากการขับเคลื่อนการดำเนินงานในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA 
Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 นั้นมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  

 

2561 76.79 เพิ่มข้ึน 5.68

2562 75.46 ลดลง 1.33

2563 78.82 เพิ่มข้ึน 3.362564 99.36 เพิ่มข้ึน 20.54

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2560-2564 
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  1.3 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็น
ของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์โดยเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ปีงบประมาณ  2564 เรียงตามลำดับคะแนนได้ ดังนี้ 
 
ตาราง 2  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปี 
 งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ลำดับที่ 

 
ตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 

1 
1 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 100 AA ผ่าน 
2 ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ 100 AA ผ่าน 
3 ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 100 AA ผ่าน 
4 ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 100 AA ผ่าน 
5 ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 99.85 AA ผ่าน 
6 ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 99.53 AA ผ่าน 
7 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 99.51 AA ผ่าน 
8 ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาทุจริต 99.42 AA ผ่าน 
9 ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 99.12 AA ผ่าน 
10 ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 97.78 AA ผ่าน 

  

หมายเหตุ : คะแนนและระดับผลการประเมิน 
           

ระดับ คะแนน  
AA Excellence 95.00 - 100 ผ่าน 
A Very Good 85.00 - 94.99 ผ่าน 
B Good 75.00 - 84.99 ไม่ม่าน 
C Fair 65.00 - 74.99 ไม่ผ่าน 
D Poor 55.00 - 64.99 ไม่ผ่าน 
E Extremely Poor 50.00 - 54.99 ไม่ผ่าน 
F Fail 0 - 49.99 ไม่ผ่าน 
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 จากตาราง 2 สรุปได้ว่า  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสโดยใช้แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ประจำป ี งบประมาณ พ .ศ . 2564  
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 มีตัวชี้วัดที่ผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับ AA 
จำนวน 10 ตัวชี้วัด โดยได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 จำนวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ ได้
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 2) ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100  3) ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 4) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100  และ
ตัวชี้วัดที่มีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 100 จำนวน 6 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน ได้คะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 99.85 2) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.53  3) ตัวชี้วัดที่ 7 
ประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.51 4) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาทุจริต ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
99.42  5) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ ได้ะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.12 และ 6) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล  
ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.78 
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2. การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ  
    พ.ศ. 2564       
 จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  เป็นรายตัวชี้วัดดังที่ปรากฏ  จึงได้มีการแต่งตั้ง
คณะทำงานเพื ่อศึกษาวิเคราะห์  ผลคะแนนดังกล่าวสู ่การปรับปรุงพัฒนาให้มีผลการดำเนินงานที ่ส ูงขึ้น  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รายละเอียดดังนี้ 

  2.1 แบบวัดการรับรู้ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงาน
ตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำนาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ และการแก้ไข
ปัญหาการทุจริต  ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ 1 - ตัวชี้วัดที่ 5 ได้คะแนน  99.71   

   2.1.1 จุดแข็ง  ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนผ่านเกณฑ์จำนวน 5 ตัวชี้วัด คือ  
    1) ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่  โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100 เป็นคะแนนจากการ
ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของตนเอง   ประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน  มีความโปร่งใส  ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามขั้นตอนและ
ระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัดและเท่าเทียม  สะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานมีแนวโน้มการดำเนินงานที่เป็นไป
ตามหลักการความโปร่งใสและมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  หน่วยงานให้ความสำคัญในเรื่องการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในการให้บริการแก่ผู้มาติดต่อทั่วไปกับผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัวอย่างเท่าเทียมกัน   รวมไปถึง
ปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่นเต็มความสามารถและมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบ  ไม่มีพฤติกรรมการ
เรียกเก็บเงินทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ๆ ที่ถือเป็นความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการเรียกรับผลประโยชน์ต่าง ๆ  
หรือการรับสินบนได้ในอนาคต    
   2) ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ  โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100 เป็นคะแนนจากการ
ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน ต่อการใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ ซึ่ง
จะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการใช้อำนาจสั่งการ ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทําธุระส่วนตัว
ของผู้บังคับบัญชาหรือทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง  รวมถึงการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกิดการแทรกแซงจากผู้มีอำนาจ  
การซื้อขายตำแหน่ง หรือการเอื้อผลประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง เห็นได้ว่าบุคลากรภายในหน่วยงานมีความ
เชื่อมั่นต่อการใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชาเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการใช้อำนาจอยู่ในระดับผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 
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   3) ตัวชี ้ว ัดที ่ 4 การใช้ทรัพย์ส ินของราชการ   โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100 
 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู ้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน ต่อการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายในในการนำทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานไปเป็นของ
ตนเองหรือนำไปให้ผู ้อื ่น  และพฤติกรรมในการยืมทรัพย์สินของทางราชการ ทั้งการยืมโดยบุคลากรภายใน
หน่วยงานและการยืมโดยบุคลากรภายนอกหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานมีกระบวนการในการขออนุญาตที่ชัดเจนและ
สะดวก  นอกจากนี้หน่วยงานมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการที่ถูกต้อง เพ่ือ
เผยแพร่ให้บุคคลภายในได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ  รวมไปถึงหน่วยงานมีการกำกับดูแล และตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการของหน่วยงานด้วย  เห็นได้ว่าบุคลากรได้รับทราบและนำไปปฏิบัติและมีการตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการจนเป็นที่น่าเชื่อถือ 

   2.1.2 จุดที่ต้องพัฒนา   ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนผ่านเกณฑ์ แต่ได้คะแนนน้อยกว่าร้อยละ 100 
จำนวน   จำนวน 2 ตัวชี้วัดคอื 
    1) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ  โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 99.12  
ซึ่งเป็นคะแนนที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อ
การดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายงบประมาณ  นับตั้งแต่การจัดทำแผนการ
ใช้จ่าย งบประมาณประจำปี และเผยแพร่อย่างโปร่งใส  ไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณ ของหน่วยงาน
อย่างคุ้มค่า  เป็นไปตามวัตถุประสงค์และไม่เอ้ือประโยชน์แก่ตนเองและพวกพ้อง  การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรใน
เรื่องต่าง ๆ เช่น ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าเดินทาง เป็นต้น  ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุด้วย  
เห็นได้ว่าหน่วยงานควรให้ความสำคัญกับการเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการรับรู้และจัดทำแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจำปี  สามารถตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 
    2) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต  โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 99.42 ซึ่งเป็น
คะแนนทีผ่่านเกณฑ์การประเมิน  เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้ความสำคัญของผู้บริหารสูงสุดต่อการต้านการ
ทุจริตอย่างจริงจัง   โดยหน่วยงานจะต้องทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และจัดทำแผนงานด้านการป้องกัน  ปราบปรามการทุจริตของบุคลากรในหน่วยงาน  
เพื่อให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม  รวมไปถึงการประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตของหน่วยงานที่จะต้องทำให้การทุจริตในหน่วยงานลดลงหรือไม่มีเลย และจะต้องสร้างความ
เชื่อมั่นให้บุคลากรภายในในเรื่องการร้องเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตภายในหน่วยงาน  โดยมีกระบวนการเฝ้าระวัง  
ตรวจสอบการทุจริตภายในหน่วยงาน  รวมถึงการนำผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบจากทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุงการทำงานเพื่อป้องกันการทุจริต เห็นได้ว่าหน่วยงานควรให้ความสำคัญกับการ
วางแผนวางมาตรการและร่วมกันกำหนดแผนงานการป้องกันการทุจริตในระดับเขตพื้นที่อย่างจริงจังและให้
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ความสำคัญมากขึ้นในเรื่องการรับรู้  สร้างการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตของบุคลากรใน
หน่วยงานอย่างจริงจังเพ่ิมข้ึน 
 
  2.2 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อ
หน่วยงานที่ประเมินในตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบการทำงาน  
ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ 6 - ตัวชี้วัดที่ 8  

   2.2.1 จุดแข็ง    ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนผ่านเกณฑ์จำนวน 3 ตัวชี้วัด คือ 
    1)  ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน   โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 99.85 เป็น
คะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ  ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อคุณภาพการ
ดำเนินงานในประเด็นที่เกี่ยวข้อง กับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ โดยยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอน ระยะเวลา
ที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด เห็นได้ว่า ผู้มารับบริการมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการเนินงานของหน่วยงานในเรื่องการ
ดำเนินงานโดยมีขั้นตอน และระยะเวลาที่กำหนดไว้มีการให้ข้อมูลที่ชัดเจน ไม่บิดเบือนปิดบังแก่ผู้รับบริการ และ
ดำเนินการอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม ไม่นำผลประโยชน์ของพวกพ้อง อยู่เหนือ
ผลประโยชน์สาธารณะ และไม่พบว่า มีการเรียกรับสินบน เห็นได้ว่า หน่วยงานให้ความสำคัญ ต่อคุณภาพการ
ดำเนินงาน โดยได้เผยแพร่ผลงาน หรือข้อมูลสาธารณะชัดเจน เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อนอีกทั้งมีช่องทางที่หลากหลาย 
ไว้บริการให้กับผู้มาใช้บริการ บริการด้วยความโปร่งใส และเปิดโอกาสให้ผู้มารับบริการ หรือ ผู้มีส่วน ได้ส่วนเสีย 
จากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม ในการปรับปรุงการดำเนินการ 
    2) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร  โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 99.51 เป็น
คะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพ
การสื่อสารในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูล ของหน่วยงาน ในเรื่องต่างๆ ต่อสาธารณชนที่ควรรับทราบ 
รวมทั้งการจัดให้มีช่องทางที่หลากหลายให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการดำเนินงาน การใช้บริการในหลายช่องทาง สามารถเข้าถึงง่ายไม่ซับซ้อน โดยข้อมูลที่เผยแพร่ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน  นอกจากนี้ยังสามารถสร้างการรับรู้ โดยจัดให้มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อราชการสามารถติดต่อ
สอบถาม ให้ข้อเสนอแนะและร้องเรียนการทุจริต ของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วย ซึ่งจะสะท้อนถึงการสื่อสารกับ
ผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ  จะเห็นได้ว่าหน่วยงานให้ความสำคัญต่อ
ประสิทธิภาพการสื่อสาร ทำให้บุคลากรภายในผู้มาติดต่อราชการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน  สามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ได้อย่างสะดวก   ฉับไว ไม่ซับซ้อนและง่ายต่อการประสานงานด้านต่าง ๆ 
    3) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน  โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 99.53 เป็น
คะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของหน่วยงานต่อการปรับปรุง
ระบบการทำงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานในการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ และ
กระบวนการทำงานของหน่วยงานได้ดียิ่งขึ้น  รวมไปถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงานเพื่อให้เกิดความ
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สะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น  เห็นได้ว่าหน่วยงานได้ให้ความสำคัญในกระบวนการ การเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ หรือ
ผู้มาติดต่อเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน
อย่างต่อเนื่อง และปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้นรวมไปถึงให้ความสำคัญกับการปรับปรุงการดำเนินงาน
ให้มีความโปร่งใสมากขึ้นอีกด้วย 

   2.2.2 จุดที่ต้องพัฒนา  เนื่องจากการประเมินการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External 
Integrity and Transparency Assessment : EIT)  ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ 6 - ตัวชี้วัดที ่8 คะแนนผ่านเกณฑ์
ทุกตัวชี้วัดซึ่งถือได้ว่าคะแนนที่ได้เป็นที่ประจักษ์ในการประเมินจึงยังคงต้องรักษาระดับคะแนนที่ได้ให้ผ่านใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และให้มีค่าเฉลี่ยที่สูงขึ้นต่อไป  
 
  2.3  แบบตรวจการเป ิดเผยข ้อม ูลสาธารณะ  (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน 
เพื่อให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ในตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต   ประกอบด้วย
ตัวชี้วัดที่ 9 - ตัวชี้วัดที่ 10  

   2.3.1 จุดแข็ง  ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนผ่านเกณฑ์  จำนวน 1 ตัวชี้วัด คือ 
    ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต  โดยรวม ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100 เป็นคะแนนจาก
การเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงานเพื่อเปิดเผยการดำเนินการต่าง  ๆ ของหน่วยงานให้
สาธารณชนได้รับทราบ ใน 2 ประเด็นคือ 1) การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่เจตจํานงสุจริตของ
ผู้บริหาร  การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต และ 2) มาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส
และป้องกันการทุจริต 10 มาตรการ  ได้แก่ มาตรการการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ  มาตรการให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม  มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต  
มาตรการการป้องกันการรับสินบน  มาตรการการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์
ส่วนรวม  มาตรการการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ  มาตรการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น มาตรการการ
ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง เห็นได้ว่า หน่วยงาน
ควรพัฒนาและขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสการป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน โดยให้
ความสำคัญในการประกาศเจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร  สร้างการรับรู้ ของบุคลากรในหน่วยงาน  กำหนด
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และดำเนินการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส  พร้อมทั้งสร้างการรับรู้และการส่งเสริม ให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
สู่การพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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   2.3.2 จุดที่ต้องพัฒนา  ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนผ่านเกณฑ์ แต่ได้คะแนนน้อยกว่าร้อยละ 100 
จำนวน  1 ตัวชี้วัดคือ 
    ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล  โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 99.78 เป็นคะแนนจากการ
เผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์หน่วยงาน เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ของหน่วยงานให้สาธารณะชนทราบใน 
5 ประเด็นคือ 1) ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์และและการประชาสัมพันธ์ข้อมูล  2) การบริหารงาน ได้แก่ 
แผนปฏิบัติการ การปฏิบัติงานและการให้บริการ 3) การบริหารงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปีและการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 4) การบริหารงานบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล การดำเนินการตามนโยบาย หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ 5) การส่งเสริมความ
โปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม  เห็นได้ว่า
หน่วยงานให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลโดยมีการเผยแพร่ข้อมูล เช่น  ข้อมูลด้านโครงสร้างบุคลากร แผน
ยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาหน่วยงาน ข้อมูลการติดต่อและการประชาสัมพันธ์หน่วยงาน แสดงถึงความโปร่งใสในการ
บริหารงานการดำเนินงานของหน่วยงาน  

   ทั้งนี ้ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 3 ได้ ให้ความสำคัญในการ
ดำเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน โดยประกาศเจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร  สร้างการรับรู้ 
ของบุคลากรในหน่วยงาน  กำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และดำเนินการ
ขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส  พร้อมทั้งสร้างการรับรู้และการส่งเสริม ให้เกิดการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนสู่การพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขต
พ ื ้ นท ี ่ การศ ึกษาออนไลน ์  (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ต่อไป 
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ส่วนที่ 4  
 

มาตรการในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ซึ่งมีผลการประเมิน  3  ส่วนด้วยกัน  ประกอบด้วย  
1) การประเมินจากการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: 
IIT)  2) การประเมินจากการรับรู ้ของผู ้มีส่วนได้ส่ วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT) และ 3) การประเม ินจากการเป ิดเผยข ้อม ูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT)  จึงได้กำหนดมาตรการในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA 
Online)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดังนี้ 

1. ตัวชี้วัดที่จะต้องดำเนินการพัฒนาให้ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน 
3. ตัวชี้วัดที่ต้องพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

  2. ประเด็นการประเมินและแนวทางในการพัฒนา 
 
1. ตัวชี้วัดที่จะต้องดำเนินการพัฒนาให้ได้ 100 คะแนน 
 จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  พบว่ามีตัวชี้วัดที่ผ่านเกณฑ์การประเมินครบทั้ง 10 
ตัวชี้วัด แต่มีจำนวน 6 ตัวชี้วัด ที่ผ่านการประเมิน แต่มีค่าคะแนนต่ำกว่า 100 คะแนนซึ่งเรียงลำดับจากคะแนน
น้อยที ่ส ุดไปหาคะแนนมากที่สุด (97.78 -99.85) จึงได้กำหนดให้เป็นตัวชี ้ว ัดที ่จะต้องดำเนินการพัฒนา              
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  จำนวน 6 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

1. ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนน 97.78 คะแนน  เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมิน
การเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ปัจจุบัน บนเว็บไซต์ของหน่วยงานเพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ให้สาธารณะชนได้รับทราบใน 5 ประเด็น คือ 1)  ข้อมูลพื้นฐาน 
ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ การปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนดำเนินงาน การ
ปฏิบัติงานและการให้บริการ  3) การบริหารงบประมาณ  ได้แก่  แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีและการ
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จัดซื้อจัดจ้าง หรือการจัดหาพัสดุ  4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลและ 5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่  การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและพฤติมิชอบ 
และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม  ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสในการ
บริหารงานและการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ดังนี้   
 1.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องจัดให้มีช่องทางเพ่ือให้บุคลากรภายในและภายนอก 
สามารถเข้าถึงข้อมูลพ้ืนฐานบุคลากร และหน่วยงาน ข้อมูลการติดต่อข่าวสารการดำเนินการต่าง ๆ ได้อย่างครบถ้วน 
สมบูรณ์ เป็นปัจจุบัน  
 2.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องแสดงข้อมูลรายละเอียดของการปฏิบัติงาน/มีมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน/การให้บริการ/แผนปฏิบัติงาน ตลอดจนจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปี และการจัดซื้อ
จัดจ้าง หรือการจัดการพัสดุ เพ่ือเผยแพร่ให้สาธารณชนได้รับทราบโดยทั่วไป 
 3.3 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องจัดทำแผนการนโยบายการบริหาร ทรัพยากรบุคคล การ
ดำเนินการ ตามนโยบายการบริหารทรัพยากร บุคคล และหลักเกณฑ์การบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่กำหนด 
 3.4 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องแสดงตำแหน่งบนเว็บไซต์  ของหน่วยงานในการรายงาน
ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล /มีช่องทางให้บุคคลภายนอกสามารถ สอบถามข้อมูลต่าง ๆ แจ้งหรือ
ร้องเรียน ได ้และหน่วยงานสามารถสื่อสารให้คำตอบ กับผู้สอบถาม (Q&A) เกี่ยวกับความโปร่งใสในหน่วยงาน 
การจัดการการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นที่เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  

2. ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ ได้คะแนน 99.12 คะแนน เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มการ
รับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการดำเนินการต่าง ๆ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณนับตั้งแต่การจัดทำแผน การใช้จ่ายงบประมาณประจำปี
และเผยแพร่อย่างโปร่งใส ไปจนถึงลักษณะการ ใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ ้มค่า เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และไม่เอ้ือประโยชน์ต่อตนเองหรือ พวกพ้องการเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในเรื่องต่าง ๆ เช่น ค่าทำ
ล่วงเวลา  ค่าวัสดุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจสอบพัสดุ  นอกจากนี้ 
ยังให้ความสำคัญกับการเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้มากยิ่งข้ึน ดังนี้  
   2.1  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้องจัดทำโครงการ/กิจกรรม  ในปีงบประมาณ พ.ค. 2565   
ให้มีแนวทางสอดคล้องหรือสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการใช้
งบประมาณของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   2.2  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้องจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีและเผยแพร่
อย่างโปร่งใส  ใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า  เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่เอื้อประโยชน์แก่
ตนเองหรือพวกพ้อง  การเบิกจ่ายงานของบุคลากรภายในเรื่องต่างๆ เช่นค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ   
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   2.3  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจะต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้  
 
 3. ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต  ได้คะแนน 99.42 คะแนน  เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ต่อการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้ความสำคัญของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ในการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง  โดยมีการทบทวนนโยบายที่
เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ และจัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปรับ
ปรามการทุจริตของหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม  รวมไปถึงการประเมิน
เกี่ยวกับประสิทธิภาพการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงานที่ทำให้การทุจริตในหน่วยงานลดลง หรือน้อย 
หรือไม่มีเลยและสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากรภายใน ในการร้องเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตภายในหน่วยงานดว้ย  
นอกจากนีส้ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  มีกระบวนการเฝ้าระวังตรวจสอบการทุจริต
ภายในหน่วยงาน  รวมถึงการนำผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบจากทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานไป
ปรับปรุงการทำงานเพื่อป้องกันการทุจริตอีกด้วย ดังนี้ 
   3.1  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะต้องทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตใน
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ  และจัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน  เพื่อให้
เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม  รวมไปถึงการประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพการแก้ไขปัญหา
การทุจริตของหน่วยงาน  ที่จะต้องทำให้การทุจริตในหน่วยงานลดลงหรือไม่มีเลย    
   3.2  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะต้องมีมาตรการสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากรภายใน   ใน
การร้องเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตภายในหน่วยงานด้วย   
   3.3  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะต้องมีกระบวนการเฝ้าระวัง ตรวจสอบการทุจริตภายใน
หน่วยงาน  รวมถึงการนำผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ จากทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุง
การทำงาน เพ่ือป้องกันการทุจริตภายใน 

 4. ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้คะแนน 99.51 คะแนน   เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพการสื่อสาร ใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่าง ๆ ต่อสาธารณะชน  ผ่านช่องทางที่หลากหลาย
สามารถเข้าถึงได้ง่ายและไม่ซับซ้อนโดยข้อมูลที่เผยแพร่จะต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผล
การดำเนินงานของหน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณะชนควรรับทราบ  รวมถึงการจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการมา
ติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถส่งคำติชมหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน การให้บริการและมีการ
ชี้แจงในกรณีที่มีข้อกังวลสงสัยได้อย่างชัดเจน  นอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับการจัดให้มีช่องทางให้ผู้มา
ติดต่อสามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วย ซึ่งสะท้อนถึงการสื่อสารกับผู้รับบริการผู้มาติดต่อ
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หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการเพ่ือประสิทธิภาพการสื่อสารของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
         4.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรปรับปรุงข้อมูลที่ต้องการเผยแพร่ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน มีช่องทางหลากหลาย 

4.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์และเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์หลัก
ของหน่วยงานอย่างหลากหลาย เข้าถึงได้ง่ายและ  ไม่ซับซ้อน  

4.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรประชาสัมพันธ์ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้รับบริการผู้
มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบและมีการปฏิบัติสัมพันธ์แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกันอย่างชัดเจนและ
ต่อเนื่อง 
   4.4 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรประชาสัมพันธ์ช่องทางการตอบคำถามเมื่อมีข้อกังวลสงสัย
เกี่ยวกับ การดำเนินงานได้อย่างชัดเจน 
   4.5 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรประชาสัมพันธ์ช่องทางให้ผู้มาติดต่อร้องเรียนการทุจริต
ของบุคลากรในหน่วยงาน 
 
 5. ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน ได้คะแนน 99.53 คะแนน  เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์
เพื ่อประเมินการรับรู ้ของผู ้รับบริการ ผู ้มาติดต่อหรือผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ต่อการปรับปรุงระบบการทำงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนา
หน่วยงาน รวมทั้งการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการทำงาน รวมไปถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ดำเนินงาน  เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น  โดยควรมีกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มา
ติดต่อเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการด้วย  ทั้งนี้นอกจาก
การที่หน่วยงานจะต้องปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานให้ดีขึ้นแล้วยังควรให้ความสำคัญกับการปรับปรุงการทำงาน
ให้มีความโปร่งใสมากขึ้นอีกด้วย  ดังนี้ 

5.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดให้มีการประชุมวางแผนและจัดทำคู่มือและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน/การให้บริการ 

5.2  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรสร้างกระบวนการปรึกษาหารือระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากรเพ่ือร่วมกันทบทวนปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

5.3 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ควรจัดทำระบบปฏิบัติการในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ             
ในหน่วยงานให้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

5.4 ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการผู้มาติดต่อราชการ หรือ   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามี
ส่วนร่วม ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานในการแสดงความคิดเห็นหรือให้
คำแนะนำ ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการได้สะดวก 
   5.5 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน/การให้บริการ 
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 6. ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน ได้คะแนน 99.85 คะแนน  เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 ต่อคุณภาพการดำเนินงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่  โดยยึดหลัก
ตามมาตรฐานขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงจะต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินการให้บริการของหน่วยงานแก่ผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอย่างตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูลซึ่งสะท้อนถึงการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรมและยัง
ประเมินการรับรู้เกี่ยวกับประสบการณ์ตรงในการถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น  ๆ เพื่อแลก
กับการปฏิบัติหน้าที่ด้วย  นอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานและการดำเนินงานในภาพรวมของ
หน่วยงานที่จะต้องคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก ไม่มีการเอื้อประโยชน์ให้กับบุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ดังนี้  
  6.1  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ต้องจัดให้มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับระบบและขั้นตอน
การให้บริการงานด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจนและท่ัวถึง 

6.2  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรจัดให้มีกิจกรรมการสร้างจิตสำนึกและเจตคติในการปฏิบัติ
หน้าที่หรือการให้บริการแก่ผู้รับบริการเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ โดยยึดหลักมาตรฐาน ขั้นตอน และ
ระยะเวลาที่กำหนด 

6.3 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ควรกำหนดแนวทางการให้ข้อมูลแก่ผู ้ร ับบริการอย่าง
ตรงไปตรงมา ไม่บิดบังหรือบิดเบือนข้อมูลและติดสินบน 

6.4 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ควรจัดให้มีการประเมินการดำเนินงานและเปิดช่องทางให้
บุคลากรภายนอกสามารถร้องทุกข์หรือร้องเรียนการปฏิบัติงานของบุคลากรกรณีมีการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนๆ 
   6.5 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรประเมินความรู้ความเข้าใจการบริหารและการดำเนินงาน
ในภาพรวม ไม่มีการเอื้อประโยชน์กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก 
 
 2. ตัวชี้วัดที่ต้องพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
 จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  พบว่ามีตัวชี้วัดที่ผ่านเกณฑ์การประเมินครบทั้ง 10 
ต ั ว ช ี ้ ว ั ด  และม ี จ ำนวน  4  ต ั ว ช ี ้ ว ั ด  ท ี ่ ผ ่ า นการประ เ ม ิ น และม ี ค ่ า ค ะแนน เต ็ ม  100  คะแนน       
 จึงได้กำหนดให้เป็นตัวชี้วัดที่จะต้องดำเนินการพัฒนาสู่ความยั่งยืน จำนวน 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 
 1. ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่  ได้คะแนน 100 คะแนน  เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการ
รับรู้ของบุคลากรภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร
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อื่นในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส
ปฏิบัติงาน หรือดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัดและจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียม
กัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัว  รวมไปถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่นเต็ม
ความสามารถและความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ที่รับผิดชอบซึ่งล้วนถือเป็นลักษณะการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
เจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมีคุณธรรม นอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมการเรียกรับเงิน
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ๆ ของบุคลากรอื่นในหน่วยงาน ทั้งในกรณีที่แลกกับการปฏิบัติหน้าที่และในกรณีช่วง
เทศกาลหรือวาระสำคัญต่าง ๆ ตามขนบธรรมเนียมประเพณีหรือแม้แต่กรณีการให้เงินทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน
ต่อบุคลากรภายนอกซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนได้ในอนาคต  ดังนี้ 

1.1  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรจัดทำคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานรายบุคคล/กลุ่มงาน/
หน่วยงาน/ผู้มาติดต่อ 

1.2  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรให้บริการผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการ
ส่วนตัว ได้รับการบริการและคำตอบคำถามท่ีสงสัย รวดเร็วและตรงประเด็นและเท่าเทียม 

1.3  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรสร้างเจตคติ ความมุ่งต่อผลสำเร็จของงาน ให้ความสำคัญกับ
งานมากกว่าธุระส่วนตัวและพร้อมรับผิดชอบ หากความผิดพลาดเกิดจากตนเอง ของบุคลากรในหน่วยงาน  

1.4  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรภายนอกมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การทำงานของบุคลากรในหน่วยงานไม่ให้มีการเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน ประโยชน์อื่น ๆ ที่มิควรได ้
  1.5  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรภายนอกมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การทำงานของบุคลากรไม่ให้มีการเรียกรับเงินทรัพย์สินประโยชน์อื่น ๆ ที่มิควรได้ในช่วงเทศกาลหรือวาระสำคัญ
ต่าง ๆ 
  1.6  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรภายนอกมีส่วนร่วม  ในการตรวจสอบ
การทำงานของบุคลากรไม่ให้มีการให้เงินทรัพย์สินแก่บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
และคาดหวังให้มีการตอบแทนในอนาคต 
 
 2. ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ  ได้คะแนน 100 คะแนน เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการ
รับรู ้ของบุคลากรภายในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 3 ต่อการใช้อำนาจของ
ผู้บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือก
บุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการใช้อำนาจสั่ง
การให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำในธุรส่วนตัวของผู้บังคับบัญชาหรือทำ  ในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง  นอกจากนี้ยังประเมินเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารงานบุคคล ที ่เกิดจากการแทรกแซงจากผู ้ม ีอำนาจการซื้ อ ขายตำแหน่งหรือการเอ้ือ
ผลประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง ดังนี้  

2.1  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดทำรายละเอียดของตำแหน่งงาน (Job description) ให้มี
ความชัดเจน 
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 2.2  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลให้เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายกำหนด 

2.3 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้ทุนการศึกษาอย่างชัดเจนและเปิดเผย 
2.4 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรสร้างช่องทางเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรภายในและ

ภายนอกเพ่ือรับฟังร้องทุกข์ ความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน 
   2.5 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรภายนอกมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ให้มีการแทรกแซงจากผู้มีอำนาจหรือพวกพ้อง 
 
 3. ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ  ได้คะแนน 100 คะแนน  เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ต่อการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายใน ในการนำทรัพย์สินของราชการของ
หน่วยงานไปเป็นของตนเอง หรือนำไปให้ผู้อื่นและประพฤติในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ การยืมโดย
บุคลากรภายในหน่วยงานและการยืมโดยบุคลากรนอกหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานจะต้องมีกระบวนการในการขอ
อนุญาตที่ชัดเจนและสะดวก นอกจากนี้หน่วยงานจะต้องมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการที่ถูกต้อง เพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ รวมถึงหน่วยงานจะต้องมีการ
กำกับดูแลและตรวจสอบใช้ทรัพย์สินของทางราชการหน่วยงานด้วย ดังนี้  
  3.1  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรสร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการทั้ง
การยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงานและการยืมโดยบุคลากรภายนอกหน่วยงาน 
  3.2  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรกำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ ทั้งการยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงานและการยืมโดยบุคลากรภายนอกหน่วยงาน 
  3.3  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรกำหนดกระบวนการในการขออนุญาตที่ชัดเจนและสะดวกต่อ
การขออนุญาตใช้ทรัพย์สินของราชการไปใช้ 
  3.4  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ 
รวมทั้งการกำกับดูแลและตรวจสอบใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงาน 
 
 4. ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต  ได้คะแนน 100 คะแนน เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
เพื่อเปิดเผยการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณะชนได้รับทราบใน  2 ประเด็น คือ 1) การดำเนินการ
เพื่อป้องกันการทุจริต  ได้แก่ เจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร  การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต  การ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและ  2) มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต  
ได้แก่  มาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้น
แสดงถึงการให้ความสำคัญต่อผลการประเมินเพ่ือนำไปสู่การจัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงาน
และมีการกำกับติดตามการนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 



 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3                      หน้า  27 
 

  4.1  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องจัดให้มีประกาศเจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร พร้อมทั้งเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
  4.2  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในและภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม
ในการดำเนินการป้องกันการทุจริต 
  4.3  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ควรสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการป้องกันความเสี่ยงโดยจัดให้มี
ช่องทางให้บุคลากรภายในและภายนอกสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะร้องเรียนได้  
  4.4  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ควรพัฒนาองค์ความรู้และแนวทางในการป้องกันความเสี่ยง ใน
การทุจริตโดยเชิญวิทยากรจากสำนักงาน ป.ป.ช. จังหวัดมาให้ความรู้กับบุคลากร  
  4.5  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ควรการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมตามโครงการส่งเสรมิคุณธรรม 
และความโปร่งใสประจำปีงบประมาณ ให้ทุกกลุ่ม ทุกหน่วยงาน บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
  4.6  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ควรมีการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต 
  4.7  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ควรจัดทำรายงานการกำกบัติดตามการดำเนนิการป้องกันในการทุจริต 
  4.8  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดทำรายงานผลการดำเนินการการป้องกันการทุจริต 
  4.9 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรกำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสให้
ครอบคลุมทุกภารกิจและลดความเสี่ยงจากการทุจริต และมีการกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ 
  4.10  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ควรเปิดเผยประชาสัมพันธ์ข้อมูลผลการดำเนินงานด้านการ
ป้องกันการทุจริตในหลายรูปแบบ เช่น ทำคลิปวิดีโอ แผ่นพับประชาสัมพันธ์ และ Obec line เป็นต้น 
 

3. ประเด็นการประเมินและแนวทางในการพัฒนา 
 จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564  ถึงแม้ว ่าในภาพรวมจะมีผลการประเมิน              
อยู่ในระดับผ่านทุกตัวชี้วัด (คะแนน 99.36 คะแนน ระดับ AA (Excellence))  แต่เพื่อให้ผลการประเมินตัวชี้วัด
เกิดการพัฒนาและยกระดับผลการประเมินให้มีความยั่งยืนในปีต่อๆ ไป สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 จึงกำหนดประเด็นการประเมินและแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

 1) ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ โดยมีแนวทางดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด ประเด็นประเมิน แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วัดที่ 1  
การปฏิบัติหน้าที่   

1. การปฏิบัติงานบริการแก่ผู้มาติดต่อ  
มีความโปร่งใสเป็นไปตามขั้นตอนและ
ระยะเวลาที่กำหนด 

1. จัดทำคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
รายบุคคล/กลุ่มงาน/หน่วยงาน/ผู้มาติดต่อ 
2. ผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็น
การส่วนตัว ได้รับการบริการและคำตอบคำถามที่
สงสัย รวดเร็วและตรงประเด็นและเท่าเทียม3. 
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2. การปฏิบัติงานให้บริการแก่ผู้มาติดต่อ
ทั่ว ๆ ไป กับผู้มาติดต่อที่รู้จักเป็นการ
ส่วนตัวอย่างเท่าเทียมกัน  
3. บุคลากรในหน่วยงาน ทำงานมุ่ง
ผลสำเร็จ ให้ความสำคัญกับงานมากกว่า
ธุระส่วนตัว  และพร้อมรับผิดชอบ  
หากความผิดพลาดเกิดจากตนเอง 
4. บุคลากรในหน่วยงานไม่มีการเรียกรับ 
เงินทรัพย์สิน ประโยชน์อื่น ๆ ที่คำนวณ
เป็นเงินได ้เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงาน 
การอนุมัติ อนุญาต หรือให้บริการ  
5. ในช่วงเทศกาลหรือวาระสำคัญต่างๆ 
ตามขนบธรรมเนียมประเพณี บุคลากร
ในหน่วยงาน ไม่มีการรับเงินทรัพย์สิน 
ประโยชน์อื่น ๆ ที่คำนวณเป็นเงินได้  
6. บุคลากรในหน่วยงาน ไม่มีการให้เงิน
ทรัพย์สินแก่บุคคลภายนอกหรือ
ภาคเอกชน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
และคาดหวังให้มีการตอบแทนในอนาคต 
 

สร้างเจตคติ ความมุ่งต่อผลสำเร็จของงาน ให้
ความสำคัญกบังานมากกว่าธุระส่วนตัวและพร้อม
รับผิดชอบ หากความผิดพลาดเกิดจากนเอง ของ
บุคลากรในหน่วยงาน  
4. เปิดโอกาสให้บุคลากรภายนอกมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการทำงานของบุคลากร ในหน่วยงาน
ไม่ให้มีการเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน ประโยชน์อ่ืน ๆ 
ที่มิควรได ้
5. เปิดโอกาสให้บุคลากรภายนอกมีส่วนร่วม      
ในการตรวจสอบการทำงานของบุคลากรไม่ให้มี
การเรียกรับเงินทรัพย์สินประโยชน์อ่ืน ๆ ที่มิควร
ได้ในช่วงเทศกาลหรือวาระสำคญัต่าง ๆ 

6. เปิดโอกาสให้บุคลากรภายนอกมีส่วนร่วม             
ในการตรวจสอบการทำงานของบุคลากร   
ไม่ให้มีการให้เงินทรัพย์สินแก่บคุคลภายนอกหรือ
ภาคเอกชน เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ที่ด ี
และคาดหวังให้มีการตอบแทนในอนาคต 

  
2) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ โดยมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด ประเด็นประเมิน แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้
งบประมาณ 

1. การรับรู้เกี่ยวกับแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปีของหน่วยงาน 
 2. การใช้จ่ายงบประมาณโดย
คำนึงถึงความคุ้มค่าและไม่บิดเบือน
วัตถุประสงค์ของงบประมาณที่ตั้งไว้
และไม่เอ้ือประโยชน์ต่อกลุ่มหรือ 
พวกพ้อง 
 3. การเบิกจ่ายเงินที่เป็นเท็จ 

1. การสร้างการรับรู้เกี่ยวกับแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจำปี แผนการ
จัดซื้อจัดจ้างและผลการดำเนินงาน 
2. เปิดโอกาสให้บุคลากรภายใน       
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณ 
3. มีช่องทางให้บุคลากรภายใน
สามารถแจ้งเบาะแสที่สงสัย   
มีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
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 4. การจัดซื้อจัดจ้าง/การจัดหาพัสดุ
และการตรวจรับพัสดุ ด้วยความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ไม่เอ้ือประโยชน์
ให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
 5. การเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณ 

4. การปรับปรุงมาตรการการจัดซื้อ 
จัดจ้างที่โปร่งใส และมีการกำกับ
ติดตามโดยคณะกรรมการสามารถ
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณได้ 
5. มีสื่อประชาสัมพันธ์ในการแจ้ง
ข่าวสารการดำเนินงานในการบริหาร
งบประมาณในหลายช่องทาง และ 
เปิดโอกาสให้บุคลากรภายใน 
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 
 3) ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ โดยมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด ประเด็นประเมิน แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้
อำนาจ   

1. ผู้บังคับบัญชาของท่าน มอบหมาย
งานแก่บุคลากร อย่างเป็นธรรม  
ได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ตามระดับคุณภาพของผลงาน  
2. ผู้บังคับบัญชา มีการคัดเลือก 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษา 
ดูงาน หรือการให้ทุนการศึกษา 
อย่างเป็นธรรม  
3. ผู้บังคับบัญชา ไม่มีการสั่งการ 
ให้บุคลากร ทำธุระส่วนตัว 
ของผู้บังคับบัญชา และไม่สั่งการ 
ให้ทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง หรือมีความ
เสี่ยงต่อการทุจริต 
4. การบริหารงานบุคคล 
ของหน่วยงาน ไม่ถูกแทรกแซง 
จากผู้มีอำนาจไม่มีการซื้อขาย
ตำแหน่งและเอ้ือประโยชน์ให้กลุ่ม
หรือพวกพ้อง 

1. การจัดทำรายละเอียด 
ของตำแหน่งงาน (Job description) 
2. กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน หรือการให้
ทุนการศึกษาอย่างชัดเจนและเปิดเผย 
3. สร้างช่องทางเพ่ือรับฟังความ
คิดเห็นของบุคลากรภายในและ
ภายนอกเพ่ือรับฟังร้องทุกข์   
ความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน 
4. เปิดโอกาสให้บุคลากรภายนอก 
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ให้มีการ
แทรกแซงจากผู้มีอำนาจหรือพวกพ้อง 
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 4) ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ โดยมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด ประเด็นประเมิน แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้
ทรัพย์สินของราชการ   

1. บุคลากรในหน่วยงาน มีการเอา
ทรัพย์สินของราชการ ไปเป็น 
ของส่วนตัว หรือนำไปให้กลุ่ม 
หรือพวกพ้อง 
2. มีข้ันตอนการขออนุญาตเพ่ือยืม
ทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน มีความสะดวก  
3. ถ้าต้องมีการขอยืมทรัพย์สิน 
ของราชการไปใช้ปฏิบัติงาน 
บุคลากรในหน่วยงาน  
มีการขออนุญาตอย่างถูกต้อง  
4. หน่วยงานมีการกำกับดูแล 
และตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน 
ของราชการ เพ่ือป้องกันไม่ให้ 
มีการนำไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  
กลุ่ม หรือพวกพ้อง  

1. สร้างความรู้ความเข้าใจใน 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
ทั้งการยืมโดยบุคลากรภายใน 
หน่วยงานและการยืมโดย 
บุคลากรภายนอกหน่วยงาน 
2. กำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
ทั้งการยืมโดยบุคลากร 
ภายในหน่วยงานและการยืม 
โดยบุคลากรภายนอกหน่วยงาน 
3. กำหนดกระบวนการในการ 
ขออนุญาตที่ชัดเจนและสะดวก 
ต่อการขออนุญาตใช้ทรัพย์สิน 
ของราชการไปใช้ 
4. เผยแพร่ให้บุคลากรภายใน 
ได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ  
รวมทั้งการกำกับดูแลและตรวจสอบ 
ใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงาน 
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 5) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต โดยมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด ประเด็นประเมิน แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไข
ปัญหาการทุจริต 

1. การให้ความสำคัญในการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน 
การต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง 
ของผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 
2. การทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
การป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ 
3. การจัดทำแผนงานด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตของ
หน่วยงาน  
4. การประเมินประสิทธิภาพการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน  
5. การสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากร
ภายใน ในการร้องเรียนเมื่อพบเห็น 
การทุจริตภายในหน่วยงาน 
6. การทบทวนเฝ้าระวังตรวจสอบ 
การทุจริตภายในหน่วยงาน 
7. การนำผลการตรวจสอบของฝ่าย
ตรวจสอบจากทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงานไปปรับปรุงการทำงาน 
 

1. สร้างการรับรู้ ตระหนักถึง
ความสำคัญ ในการแก้ปัญหา  
การต่อต้านการทุจริตว่าเป็นหน้าที่
ของผู้บริหารสูงสุดและบุคลากร
ภายในองค์กรทุกคน 
2. แต่งตั้งคณะทำงานในการ
วิเคราะห์นโยบายที่เกี่ยวข้องกับ 
การป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน
และร่วมกันกำหนดนโยบาย 
 3. จัดทำแผนงานด้านการป้องกัน
การทุจริตในหน่วยงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
 4. ประเมินประสิทธิภาพการ
แก้ปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน  
5. มีช่องทางการรับการร้องเรียน 
ให้บุคลากรภายในสามารถแจ้ง
เบาะแสที่สงสัยมีมาตรการคุ้มครอง 
ผู้ร้องเรียนเพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน 
6. แต่งตั้งคณะกรรมการในการ 
เฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริต 
ในหน่วยงาน 
 7. บุคลากรภายในมีการนำผล 
การตรวจสอบไปใช้ในการปรับปรุง
การทำงาน 
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 6) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน โดยมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด ประเด็นประเมิน แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพ
การดำเนินงาน  

1. บุคลากรในหน่วยงานให้บริการ 
แก่ผู้มาติดต่อเป็นไปตามขั้นตอนและ
ระยะเวลาที่กำหนด  
2. บุคลากรในหน่วยงานให้บริการ 
กับผู้มาติดต่อ อย่างเท่าเทียมกัน  
3. บุคลากรในหน่วยงานให้ข้อมูล
ตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือน
ข้อมูล  
4. ในระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา
ผู้รับบริการไม่เคยถูกบุคลากรใน
หน่วยงานติดต่อร้องขอให้จ่ายเงิน 
ทรัพย์สิน ประโยชน์อื่น ๆ 
เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงาน  
การอนุมัติ  
5. หน่วยงานมีการดำเนินงาน  
โดยคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชน
และส่วนรวมเป็นหลัก  
 

1. การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับระบบและ
ขั้นตอนการให้บริการงานด้าน 
ต่าง ๆ อย่างชัดเจนและทั่วถึง 
2. การสร้างจิตสำนึกและเจตคติ 
ในการปฏิบัติหน้าที่หรือการให้บริการแก่
ผู้รับบริการเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่
เลือกปฏิบัติ โดยยึดหลักมาตรฐาน 
ขั้นตอน และระยะเวลาที่กำหนด 
3. สร้างแนวปฏิบัติการให้ข้อมูล 
แก่ผู้รับบริการอย่างตรงไปตรงมา  
ไม่บิดบังหรือบิดเบือนข้อมูลและ 
ติดสินบน 
4. การเมินการดำเนินงานและเปิด
ช่องทางให้บุคลากรภายนอกสามารถร้อง
ทุกข์หรือร้องเรียนการปฏิบัติงานของ
บุคลากรกรณีมีการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นๆ 
5. ประเมินความรู้ความเข้าใจ 
การบริหารและการดำเนินงาน 
ในภาพรวม ไม่มีการเอ้ือประโยชน์ 
กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยคำนึงถึง
ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก 
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  7) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร โดยมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด ประเด็นประเมิน แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วัดที่ 7 
ประสิทธิภาพ 
การสื่อสาร   

1. การเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงาน 
ต่อสาธารณชนผ่านช่องทางต่าง ๆ  
ที่เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน มีช่องทาง
หลากหลาย 
2. หน่วยงาน มีการเผยแพร่ผลงาน
หรือข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบ
อย่างชัดเจน  
3. หน่วยงาน มีช่องทางในการรับฟัง
คำติชมหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
การดำเนินงาน/การให้บริการ 
4. หน่วยงาน มีการชี้แจงและตอบ
คำถามเมื่อมีข้อกังวลสงสัยเกี่ยวกับ
การดำเนินงานได้อย่างชัดเจน 
5. หน่วยงาน มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อ 
ร้องเรียนการทุจริตของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

1. ปรับปรุงข้อมูลที่ต้องการเผยแพร่ 
ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เข้าถึงง่าย     
ไม่ซับซ้อน มีช่องทางหลากหลาย 
2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์และเปิดเผย
ข้อมูลบนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน
อย่างหลากหลาย เข้าถึงได้ง่ายและ  
ไม่ซับซ้อน  
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ 
เผยแพร่ข้อมูลให้ผู้รับบริการ 
ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
รับทราบและมีการปฏิบัติสัมพันธ์
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกันอย่าง
ชัดเจนและต่อเนื่อง 
4. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการตอบ
คำถามเมื่อมีข้อกังวลสงสัยเกี่ยวกับ 
การดำเนินงานได้อย่างชัดเจน 
5. ประชาสัมพันธ์ช่องทางให้ผู้มา
ติดต่อร้องเรียนการทุจริตของบุคลากร
ในหน่วยงาน 
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 8) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน โดยมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด ประเด็นประเมิน แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วัดที่ 8 การ
ปรับปรุงการทำงาน   

1. การปรับปรุงคุณภาพ 
การปฏิบัติงาน/การให้บริการ 
2. การปรับปรุงวิธีการและ 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/การให้บริการ 
3. การนำเทคโนโลยี มาใช้ในการ
ดำเนินงานการบริการ ให้เกิด 
ความสะดวกรวดเร็วมากข้ึน 
4. เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือ     
ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุง
พัฒนาการดำเนินงาน/ 
การให้บริการของหน่วยงาน 
5. การปรับปรุงการดำเนินงาน/
ให้บริการ มีความโปร่งใสมากขึ้น 

1. ประชุมวางแผนและจัดทำคู่มือและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/การให้บริการ 
2. การสร้างกระบวนการปรึกษาหารือ
ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร       
เพ่ือร่วมกันทบทวนปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นระบบ 
3. จัดทำระบบปฏิบัติการในการ
ปฏิบัติงานด้านต่างในหน่วยงาน 
ให้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
4. ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้
ผู้รับบริการผู้มาติดต่อราชการ หรือ   
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน/
การให้บริการของหน่วยงานในการ
แสดงความคิดเห็นหรือให้คำแนะนำ 
ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
และมาตรฐานการให้บริการได้สะดวก 
5. การปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน/
การให้บริการ 
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 9) ตัวชี้วัดที่  9 การเปิดเผยข้อมูล โดยมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด ประเด็นประเมิน แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วัดที่ 9  
การเปิดเผยข้อมูล   

1. ข้อมูลพื้นฐาน การประชาสัมพันธ์  
และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล  
2. การบรหิารงาน แผนดำเนินงาน  
การปฏิบัติงาน และการให้บริการ  
3. การบริหารเงินงบประมาณ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 
และการจัดซื้อจัดจ้าง หรือ 
การจัดการพัสดุ  
4. การบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล นโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล/การดำเนินการ  
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากร 
บุคคล/หลักเกณฑ์การบริหาร และ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
5. การส่งเสริมความโปร่งใส         
ในหน่วยงาน การจัดการ 
เรื่องร้องเรียนการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ การเปิดโอกาส 
ให้เกิดการมีส่วนร่วม 
 
 
 
 
 

1. มีช่องทางให้บุคลากรภายในและ
ภายนอก สามารถเข้าถึงข้อมูลพ้ืนฐาน
บุคลากร และหน่วยงาน ข้อมูล 
การติดต่อข่าวสาร 
การดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน  
2. แสดงข้อมูลรายละเอียดของการ
ปฏิบัติงาน/มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน/
การให้บริการ/แผนปฏิบัติงาน 
3. จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจำปี และการจัดซื้อจัดจ้าง หรือ
การจัดการพัสดุ 
4. จัดทำแผนการนโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล การดำเนินการ  
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากร 
บุคคล และหลักเกณฑ์การบริหาร  
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
5. แสดงตำแหน่งบนเว็บไซต์   
ของหน่วยงานในการรายงานผล 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
/มีช่องทางให้บุคคลภายนอกสามารถ 
สอบถามข้อมูลต่าง ๆ แจ้งหรือ
ร้องเรียน ได ้และหน่วยงานสามารถ
สื่อสารให้คำตอบ กับผู้สอบถาม 
(Q&A) เกี่ยวกับความโปร่งใส  
ในหน่วยงาน การจัดการ การทุจริต
และประพฤติมิชอบ  
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 10) ตัวชี้วัดที่  10 การป้องกันการทุจริต โดยมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด ประเด็นการประเมิน แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วัดที่ 10  
การป้องกัน
การทุจริต 

1. เจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร 
2. การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
3. การประเมินความเสี่ยง 
การทุจริต 
4. การดำเนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงในการทุจริต 
5. การเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร 
6. แผนปฏิบัติการป้องกัน   
การทุจริต 
7. รายงานการกำกับติดตาม
การดำเนินการป้องกัน 
ในการทุจริต 
8. รายงานผลการดำเนินการ
การป้องกันการทุจริต 
9. มาตรการส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 
10. การดำเนินการตาม
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

1. ประกาศเจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร 
2. เปิดโอกาสให้บุคลากรภายในและภายนอกเข้ามา      
มีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกันการทุจริต 
 3. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับการป้องกันความเสี่ยง 
โดยจัดให้มีช่องทางให้บุคลากรภายในและภายนอก
สามารถเข้าไปมสี่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะ 
ร้องเรียนได้  
4. พัฒนาองค์ความรู้และแนวทางในการป้องกันความเสี่ยง 
ในการทุจริตโดยเชิญวิทยากรจากสำนักงาน ป.ป.ช. 
จังหวัดมาให้ความรู้กับบุคลากร  
5. การขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมตามโครงการส่งเสริม
คุณธรรม และความโปร่งใสประจำปีงบประมาณ  
ให้ทุกกลุ่ม ทุกหน่วยงาน บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วม 
ในการดำเนินงาน 
6. การขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต 
 7. จัดทำรายงานการกำกับติดตามการดำเนินการ
ป้องกันในการทุจริต 
8. จัดทำรายงานผลการดำเนินการการป้องกันการทุจริต 
 9. มีการกำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสให้ครอบคลุมทุกภารกิจและลดความเสี่ยง
จากการทุจริต และมีการกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ 
 10. มีการเปิดเผยประชาสัมพันธ์ข้อมูลผลการ
ดำเนินงานด้านการป้องกันการทุจริตในหลายรูปแบบ 
เช่น ทำคลิปวิดีโอ แผ่นพับประชาสัมพันธ์และ  
Obec line เป็นต้น 
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4. มาตรการและแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมตัวชี้วัด 
 4.1 มาตรการและแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 

ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การปฏิบัติงาน
บริการแก่ผู้มาติดต่อ 
มีความโปร่งใส
เป็นไปตามขั้นตอน
และระยะเวลาที่
กำหนด 

1. จัดทำคู่มือและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
รายบุคคล/กลุ่มงาน/
หน่วยงาน/ผู้มาติดต่อ 

ธันวาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 ประชุมชี้แจงสร้างการรับรู้ 
ตระหนักถึงความสำคัญในการ
ปฏิบัติงานของตนเองและ
บุคลากรอ่ืนในหน่วยงานโดยยึด
หลักตามมาตรฐาน มีความ
โปร่งใสปฏิบัติงาน 
 จัดทำแผนงานการปฏิบัติงาน
ของตนเองและบุคลากรอ่ืนใน
หน่วยงานของตนเอง 
 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับขั้นตอน 
ระยะเวลาและผู้รับผิดชอบในการ
ให้บริการอย่างชัดเจน. สร้าง
ระบบการประเมินประสิทธิภาพ
การให้บริการของผู้มาติดต่อรับ
บริการ ณ จุดให้บริการได้โดยง่าย 
สะดวก และเป็นไปตามหลักการ
ปกปิดความลับของผู้ให้ข้อมูล 
▪ คู่มือและข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล/ 
กลุ่มงาน/หน่วยงาน/ผู้มาติดต่อ 

ทุกกลุ่ม 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. การปฏิบัติงาน
ให้บริการแก ่ 
ผู้มาติดต่อทั่ว ๆ ไป 
กับผู้มาติดต่อที่รู้จัก
เป็นการส่วนตัวอย่าง
เท่าเทียมกัน  

2. ผู้มาติดต่อท่ัวไปหรือ
ผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็น
การส่วนตัว ได้รับการ
บริการคำตอบคำถามที่
สงสัย รวดเร็วและตรง
ประเดน็และเท่าเทียม 

ธันวาคม 
2564 – 
กันยายน 
2565 

 กำหนดมาตรการหรือกลไกในการ
กำกับติดตามการให้บริการแก่
ประชาชนหรือผูม้าตดิต่ออย่างเท่า
เทียมให้ชัดเจน เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาการ
เลือกปฏิบัติ 
 การปฏิบตัิงานและการให้บริการแก่
ผู้มาตดิต่ออย่างเท่าเทียมเป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
 ประเมินประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่นเต็ม
ความสามารถและความรับผดิชอบต่อ
งานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ 
▪ ผู้มาติดต่อทุกคน ได้รับคำตอบ
คำถามที่สงสยั รวดเร็วตรงประเดน็ 
และเท่าเทียม 

ทุกกลุ่ม 

3. บุคลากรใน
หน่วยงาน ทำงาน  
มุ่งผลสำเร็จ ให้
ความสำคัญกับงาน
มากกว่าธุระส่วนตัว 
และพร้อม
รับผิดชอบ หาก
ความผิดพลาด 
เกิดจากตนเอง 

3. สร้างเจตคติ ความ
มุ่งต่อผลสำเร็จของงาน 
ให้ความสำคัญกับงาน
มากกว่าธุระส่วนตัว   
และพร้อมรับผิดชอบ 
หากความผิดพลาดเกิด
จากตนเอง ของ
บุคลากรในหน่วยงาน  
 

ธันวาคม 
2564 – 
กันยายน 
2565 

 ปรับปรุงมาตรการปฏบิัติงานของ
บุคลากรอื่น 
ในหน่วยงานของตนเองโดยยึดหลกั
ตามมาตรฐาน  
มีความโปร่งใสในการปฏบิัติงาน 
 การสื่อสาร ประชาสมัพันธ์ รายงาน
ผลการปฏิบตัิหน้าที่ตนเองและของ
บุคลากรอื่นในหน่วยงาน 
ของตนเอง 

ทุกกลุ่ม 
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ประเด็นการประเมิน แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

   ▪ บคุลากรในหน่วยงาน ทำงานมุ่ง
ผลสำเร็จ  
ให้ความสำคญักับงานมากกว่าธุระ
ส่วนตัว และ 
พร้อมรับผดิชอบ หากความผิดพลาด
เกิดจากตนเอง 

 

4. บุคลากรใน
หน่วยงานไม่มีการ
เรียกรับเงิน 
ทรัพย์สิน 
ประโยชน์อื่นๆ ที่
คำนวณเป็นเงินได้ 
เพ่ือแลกกับ 
การปฏิบัติงาน 
การอนุมัติ 
อนุญาต หรือ
ให้บริการ  

4. เปิดโอกาสให้
บุคลากรภายนอกมี
ส่วนร่วม ในการ
ตรวจสอบการ
ทำงานของบุคลากร
ในหน่วยงานไม่ให้มี
การเรียกรับเงิน  
ทรัพย์สิน ประโยชน์
อื่น ๆ ที่มิควรได้ 
 

ธันวาคม 
2564 

มีนาคม 
2565 

มิถุนายน 
2565 

กันยายน 
2565 

. ฝึกอบรมหรือประชุมบุคลากรของ
หน่วยงานเพื่อให้ความรู้เกีย่วกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 กำหนดมาตรการบริหารงานบุคคล
และการพิจารณาให้คุณ ให้โทษ ตาม
หลักคุณธรรมและความสามารถ 
 เปิดช่องทางการรับการร้องเรยีน 
แจ้งเบาะแสและข้อเสนอแนะในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
▪ บคุลากรภายนอกมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ 
การทำงานของบุคลากรในหน่วยงาน
ไม่ให้มีการเรยีกรับเงินทรัพยส์ิน 
ประโยชน์อ่ืน ๆ ที่มิควรได ้

ทุกกลุ่ม 

5. ในช่วงเทศกาลหรือ
วาระสำคัญตา่งๆ ตาม
ขนบธรรมเนยีม
ประเพณี บุคลากรใน
หน่วยงาน ไม่มีการรับ 
เงินทรัพย์สิน ประโยชน์
อื่น ๆ ที่คำนวณเป็นเงิน
ได ้

5. เปิดโอกาสให้บุคลากร
ภายนอกมีส่วนร่วม  ใน
การตรวจสอบการทำงาน
ของบุคลากรไม่ให้ มีการ
เรียกรับเงิน ทรัพย์สิน 
ประโยชน์อ่ืน ๆ   ที่มิควร
ได้ในช่วงเทศกาลหรือ
วาระสำคัญตา่ง ๆ 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 จัดทำประกาศไม่เรียกร้อง
ประโยชน์อื่นใดในการปฏิบัติ
หน้าที่ และมีการจัดทำประกาศ
ไม่เรียกรับผลประโยชน์หรือ
ทรัพย์สินใด ๆ 

ทุกกลุ่ม 
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ประเด็นการประเมิน แนวทางการพัฒนา 
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ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

   ▪ บุคลากรภายนอกมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการทำงานของ
บุคลากรไม่ให้มีการเรียกรับเงิน
ทรัพย์สิน ประโยชน์อื่น ๆ ที่มิ
ควรได้ในช่วงเทศกาลหรือวาระ
สำคัญต่าง ๆ 

 

6. บุคลากรใน
หน่วยงาน ไม่มีการ 
ให้เงิน ทรัพย์สินแก่
บุคคลภายนอกหรือ
ภาคเอกชน เพ่ือ
สร้างความสัมพันธ์ที่
ดี และคาดหวัง      
ให้มีการตอบแทนใน
อนาคต 

6. เปิดโอกาสให้
บุคลากรภายนอกมี
ส่วนร่วม  ในการ
ตรวจสอบการทำงาน
ของบุคลากร 
ไม่ให้มีการให้เงิน
ทรัพย์สินแก่
บุคคลภายนอกหรือ
ภาคเอกชน เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี 
และคาดหวังให้มีการ
ตอบแทนในอนาคต 

ธันวาคม 
2564 

มีนาคม 
2565 

มิถุนายน 
2565 

กันยายน 
2565 

 จัดให้ช่องทางที่บุคคลภายนอก
สามารถสอบถามข้อมูลต่าง ๆ 
หรือแสดงความคิดเห็นและรับ
เรื่องร้องเรียนการทุจริต ใน
ลักษณะการสื่อสารได้สองทาง 
เช่น Web board หรือกล่อง
ข้อความ ถาม – ตอบ และ
ช่องทางรับฟังความคิดเห็นจาก
ทางเว็บไซต์ 
ของหน่วยงาน 
▪ บุคลากรภายนอกมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการทำงานของ
บุคลากรไม่ให้มีการให้เงิน
ทรัพย์สินแก่บุคคลภายนอกหรือ
ภาคเอกชน เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี และคาดหวังให้
มีการตอบแทน 
ในอนาคต 

ทุกกลุ่ม 
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4.2 มาตรการและแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมตัวชี้วัดที่  2 การใช้งบประมาณ 

ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ ผลที่
คาดว่าจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การรับรู้เกีย่วกับ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ
ประจำปีของ
หน่วยงาน 

1. การสร้างการรับรู้
เกี่ยวกับแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี 
แผนการจดัซื้อจัดจา้ง 
และผลการดำเนินงาน 

ตุลาคม 2564 
กันยายน 2565 

 แต่งตั้งคณะกรรมการ
และประชุมจัดทำแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปีของหน่วยงาน 
 จัดอบรมและทบทวน
ความรู้เกี่ยวกับ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีให้กับบุคลากร
ของหน่วยงานอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เนินการ
ได้ถูกต้องตามระเบียบ
ของทางราชการ 
 ส่งเสริมการ
ประชาสมัพันธ์ให้
บุคลากรเกิดการรับรู้
อย่างทั่วถึง 
▪ ผู้บรหิารและบุคลากร
ในสังกัดรับรูเ้กี่ยวกับ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี 
แผนการจดัซื้อจัดจา้งและ
ผลการดำเนินงาน 

กลุ่มบรหิารงาน
การเงินและ
สินทรัพย ์

2. การใช้จ่าย
งบประมาณ 
โดยคำนึงถึงความ
คุ้มค่า 

2. เปิดโอกาสให้
บุคลากรภายในมีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณ
และไม่บิดเบือน
วัตถุประสงค์ของ
งบประมาณท่ีตั้งไว้และ
ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อ
กลุ่มหรือพวกพ้อง 

ธันวาคม 
2564 

มีนาคม 2565 
มิถุนายน 
2565 

กันยายน 
2565 

 จัดให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลการใช้จ่าย
งบประมาณ แผนการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือการ
จัดหาพัสดุ รวมถึง
กระบวนการเบิกจ่าย
งบประมาณโดย
เปิดเผย 
 

กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ ผลที่
คาดว่าจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

   ▪ บคุลากรภายในมีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบการ
ใช้จ่ายงบประมาณและไม่
บิดเบือนวัตถุประสงค์
ของงบประมาณที่ตั้งไว้
และไม่เอื้อประโยชน์ต่อ
พวกพ้อง 

 

3. การเบิก
จ่ายเงิน 
ที่เป็นเท็จ 
 

3. มีช่องทางให้
บุคลากรภายใน
สามารถแจ้งเบาะแสที่
สงสัย มีมาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน 

ธันวาคม 
2564 - 
กันยายน  
2565 

 จัดทำช่องทาง 
Q&A ในการถามตอบ
และช่องทางการ
ร้องเรียนร้องทุกข์ผ่าน
ระบบออนไลน์ 
▪ มีการใช้จ่าย
งบประมาณตามความ
เป็นจริง 
โดยคำนึงถึงประโยชน์
และความคุ้มค่า 

กลุ่มบรหิารงาน
การเงินและ
สินทรัพย ์

4. การจัดซื้อจัด
จ้าง/ 
การจัดหาพัสดุ
และการตรวจรับ
พัสดุ ด้วยความ
โปร่งใสไม่เอ้ือ
ประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

4. การปรับปรุง
มาตรการ การจัดซื้อจัด
จ้าง 
ที่โปร่งใส และมีการ
กำกับติดตาม 
โดยคณะกรรมการ
สามารถตรวจสอบ 
การใช้จ่ายงบประมาณ
ได้ 
  

ธันวาคม 
2564 

มีนาคม 
2565 

มิถุนายน 
2565 

กันยายน 
2565 

 จัดให้มีการเปดิเผย
ข้อมูลการใช้จ่าย
งบประมาณ ตลอดจนการ
จัดทำรายงานผลการใช้
จ่ายงบประมาณอย่าง
สม่ำเสมอ 
 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบการจัดซื้อจัด
จ้างและให้ ตสน.กำกับ
ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณ 
▪ การจัดซื้อจัดจ้าง/การ
จัดหาพัสดุและการตรวจ
รับพัสดุ เป็นไปด้วยความ
โปร่งใสและไม่เอื้อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
ร่วมกับ ตสน. 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่
คาดว่าจะได้รับวิธี 

ผู้รับผิดชอบ 

5. การเปิด
โอกาสในการ 
มีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบ
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

5. มีสื่อประชาสัมพันธ์
ในการแจ้งข่าวสาร 
การดำเนินงานในการ
บริหารงบประมาณ 
ในหลายช่องทาง และ
เปิดโอกาสให้บุคลากร
ภายในมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณ 

ทุกเดือน 
ตลอด

ปีงบประมาณ 

 จัดทำรายงานผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 
อย่างสม่ำเสมอ 
 จัดทำช่องทาง Q&A 
ในการแสดงความ
คิดเห็นผ่าน Google 
form  
 จัดให้ช่องทางที่
บุคคลภายนอกสามารถ
สอบถามข้อมูลต่าง ๆ 
หรือแสดงความคิดเห็น
และรับเรื่องร้องเรียน
การทุจริต ในลักษณะ
การสื่อสารได้สองทาง 
เช่น Web board หรือ
กล่องข้อความ ถาม – 
ตอบ และช่องทางรับฟัง
ความคิดเห็นจากทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
พร้อมรับการตรวจสอบ
จากทุก 
ภาคส่วน 
▪ หน่วยงานมีการ
ประชาสัมพนัธ์และ
ช่องทางรบัเร่ือง
ร้องเรียนการทุจริต และ
เปิดโอกาสให้บุคลากร
ภายในมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณ 

กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
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 4.3  มาตรการและแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมตัวชี้วัดที ่3 การใช้อำนาจ 

ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ ผลที่
คาดว่าจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ผู้บังคับบัญชา
ของท่าน 
มอบหมายงานแก่
บุคลากร อย่างเป็น
ธรรม ได้
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ตาม
ระดับคุณภาพของ
ผลงาน 

1. การจัดทำ
รายละเอียดของ
ตำแหน่งงาน (Job 
description) 
2. มีการมอบหมาย
งาน การปฏิบัติงาน  
รวมถึงการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
ตามระดับคุณภาพ
ของงานโดยไม่เลือก
ปฏิบัติ 

ตุลาคม 
2564  

 มีการจัดทำ
รายละเอียดของ
ตำแหน่งงาน  
(Job description) 
 ผู้บริหารประชุมสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน
เกี่ยวกับเกณฑ์การ
ประเมินและการทำงาน 
และความเป็นธรรมใน
การประเมิน 
 กำหนดหลักเกณฑ์
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน
และเปิดเผย 

▪ หนว่ยงานมี
หลักเกณฑ์การ
มอบหมายงาน  
การประเมินผลงานด้วย
ความเป็นธรรมอย่าง
ชัดเจนและเปิดเผย 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่
คาดว่าจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. ผู้บังคับบัญชา มี
การคัดเลือก 
ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม การศึกษา
ดูงาน หรือการให้
ทุนการศึกษาอย่าง
เป็นธรรม  

2. กำหนดหลักเกณฑ์
การประเมินผลการ
คัดเลือกผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม การศึกษา 
ดูงาน หรือการให้
ทุนการศึกษาอย่าง
ชัดเจนและเปิดเผย 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 มีหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการคดัเลือกผู้
เข้ารับการฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน หรือการให้
ทุนการศึกษาอย่างชัดเจน
และเปดิเผย รวมถึงการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนการ
คัดเลือกให้ท่ัวถึงและ
ครอบคลมุบุคลากรตาม
โครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังของหน่วยงาน 
 ประกาศให้ทราบโดยทั่ว
กันถึงแนวปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ดังกล่าว เพื่อให้
เกิดความโปร่งใสและสร้าง
ขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
▪ หน่วยงานมีการกำหนด
หลักเกณฑ์การประเมินผล
การคัดเลือกผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 
หรือการให้ทุนการศึกษา
อย่างชัดเจนและเปิดเผย 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

3. ผู้บังคับบัญชา 
ไม่มีการสั่งการ 
ให้บุคลากรทำธุระ
ส่วนตัวของ
ผู้บังคับบัญชา และ
ไม่สั่งการให้ทำใน
สิ่ง 

3. สร้างช่องทางเพ่ือ
รับฟังความคิดเห็น
ของบุคลากรภายใน
และภายนอกเพ่ือรับ
ฟังร้อง 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน  
2565 

 จดัทำช่องทางเพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นของบุคลากร
ภายในและภายนอกเพื่อรับ
ฟังร้องทุกข์ความไม่เป็น
ธรรม 
 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ ผลที่
คาดว่าจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

ที่ไม่ถูกต้อง หรือ
มีความเสี่ยงต่อ
การทุจริต 
 
 
 
4. การบริหารงาน
บุคคลของ
หน่วยงาน ไม่ถูก
แทรกแซงจากผู้มี
อำนาจไม่มีการ
ซื้อขายตำแหน่ง
และ เอ้ือ
ประโยชน์ให้กลุ่ม
หรือพวกพ้อง 

ทุกข์ความไม่เป็นธรรม
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
4. เปิดโอกาสให้
บุคลากรภายนอกมี
ส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรไม่ให้มีการ
แทรกแซงจากผู้มี
อำนาจหรือพวกพ้อง 

 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน  
2565 

▪ หน่วยงานมีช่องทางเพื่อ
รับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากรภายในและ
ภายนอกเพื่อรับฟังร้องทุกข์ 
ความไมเ่ป็นธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 จัดประชุมติดตามการ
ดำเนินงานพร้อมกับ
สร้าง 
ความเข้าใจเรื่องการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
. รายงานผลการ
ดำเนินการให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบระยะเวลาที่
กำหนด 
▪ หนว่ยงานมีการ
ติดตามการดำเนินงาน
พร้อมกับสร้างความ
เข้าใจเรื่องการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 
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 4.4  มาตรการและแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมตัวชี้วัดที ่4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ ผลที่คาด
ว่าจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. บุคลากรใน
หน่วยงาน  
มีการเอา
ทรัพย์สินของ
ราชการ ไปเป็น
ของส่วนตัว หรือ
นำไปให้กลุ่มหรือ
พวกพ้อง 

1. สร้างความรู้ความ
เข้าใจในการใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการทั้งการยืมโดย
บุคลากรภายใน
หน่วยงานและการยืม
โดยบุคลากรภายนอก
หน่วยงาน 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 จัดทำแนวทางปฏิบัติ
เก่ียวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการที่ถูกต้อง 
 จัดทำคู่มือและระเบียบการ
ใช้ทรัพย์สินของราชการ 
▪ บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในการใช้ทรัพย์สิน 
ของทางราชการทั้งการยืม
โดยบุคลากรภายในหน่วยงาน
และการยืมโดยบุคลากร
ภายนอกหน่วยงาน 

ทุกกลุ่ม 

2. มีข้ันตอนการ
ขออนุญาต 
เพ่ือยืมทรัพย์สิน
ของราชการ 
ไปใช้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน  
มีความสะดวก  

2. กำหนดแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ ทั้งการยืมโดย
บุคลากรภายใน
หน่วยงานและการยืม
โดยบุคลากรภายนอก
หน่วยงาน 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 จัดทำประกาศข้อปฏิบัติใน
การขอยืมทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ในการฏบิัติงาน
ให้บุคคลภายในและภายนอก
หน่วยงานทราบให้ชัดเจน 
 กำหนดมาตรการหรือแนว
ทางการลดขัน้ตอนการขอ
อนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สิน
ราชการให้มีความสะดวกมาก
ยิ่งขึ้น 
 ใช้ระบบสารสนเทศหรือ
เทคโนโลยสีมัยใหม่มา
ประยุกต์ใช้ผา่นระบบ
อินทราเน็ต (Intranet) ของ
หน่วยงาน เพื่อให้เจ้าหน้าที่
ภายในหน่วยงานสามารถขอ
ยืมทรัพย์สินราชการไปใชไ้ด้
อย่างสะดวก รวดเร็วและทัน
ต่อการปฏิบัติงานในพืน้ที่ 
 

ทุกกลุ่ม 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ 

   ▪ หน่วยงานมีแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ทั้ง
การยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงาน
และการยืมโดยบุคลากรภายนอก
หน่วยงานชัดเจน และเป็นระบบ 

ทุกกลุ่ม 

3. ถ้าต้องมีการขอ
ยืมทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้
ปฏิบัติงาน บุคลากร
ในหน่วยงาน มีการ
ขออนุญาตอย่าง
ถูกต้อง  

3. กำหนด
กระบวนการในการขอ
อนุญาตที่ชัดเจนและ
สะดวกต่อการขอ
อนุญาตใช้ทรัพย์สิน
ของราชการไปใช้ 

ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

 จัดทำ Flow chart ข้อปฏิบัติในการ
ขอยืมทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ในการปฏิบัติงานให้บุคคลภายในและ
ภายนอกหน่วยงานทราบให้ชัดเจน 
▪ หน่วยงานมีขั้นตอนในการขอ
อนุญาตที่ชัดเจนและสะดวกต่อการ
ขออนุญาตใช้ทรัพย์สินของราชการไป
ใช้ตามแนวทางปฏิบัติที่เป็นแนว
เดียวกัน และต่อเนื่อง 

ทุกกลุ่ม 

4. หน่วยงานมีการ
กำกับดูแลและ
ตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของ
ราชการ เพื่อป้องกัน
ไม่ให้มีการนำไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว  
กลุ่มหรือพวกพ้อง 

4. เผยแพร่ให้บุคลากร
ภายในไดร้ับทราบ 
และนำไปปฏิบตัิ 
รวมทั้งการกำกับดูแล 
และตรวจสอบใช้
ทรัพย์สินของราชการ 
ของหน่วยงาน 

ตุลาคม 2564 
- 

กันยายน 
2565 

 สร้างระบบการกำกับดูแลและ
ติดตามตรวจสอบการยืม-คืน และการ
ลงโทษอย่างเคร่งครดั 
▪ บคุลากรภายในไดร้ับทราบและ
นำไปปฏิบตัิ รวมทั้งการกำกับดูแล
และตรวจสอบใช้ทรัพยส์ินของ
ราชการของหน่วยงาน 

ทุกกลุ่ม 

   
 4.5  มาตรการและแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมตัวชี้วัดที ่5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาดว่า
จะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การให้
ความสำคัญใน
การแก้ไขปัญหา 
การทุจริต 
ของหน่วยงาน
การต่อต้าน 
การทุจริตอย่าง

สร้างการรับรู้ ตระหนัก
ถึงความสำคัญ ในการ
แก้ปัญหา การต่อต้าน
การทุจริตว่าเป็นหน้าที่
ของผู้บริหารสูงสุดและ
บุคลากรภายในองค์กร
ทุกคน 

ตุลาคม 2564 – 
ธันวาคม 2565 

 ผู้บรหิารสูงสุดของหน่วยงาน 
ให้ความสำคญักับการต่อต้านการ
ทุจริตหน่วยงาน การแกไ้ขปัญหา
การทุจริตในหน่วยงานในทุกมติิ 
การดำเนินการ 
เฝ้าระวังการทุจรติ การตรวจสอบ
การทุจริต และการลงโทษทาง
วินัยเมื่อมีการทุจริต 

ทุกกลุ่ม 
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จริงจังของ
ผู้บริหารสูงสุด
ของหน่วยงาน 

  มุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
ทำงานเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
ส่วนรวม มีจติสาธารณะและ
พร้อมให้บริการประชาชนอย่าง
เต็มกำลังความสามารถ 
▪ ผู้บรหิารและบุคลากรในสังกัด
รับรู้ และเกิดความตระหนักใน
การแก้ปัญหา การต่อต้านการ
ทุจริต 

2. การทบทวน
นโยบาย 
ที่เก่ียวข้องกับ
การป้องกัน 
การทุจริตใน
หน่วยงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

แต่งตั้งคณะทำงานใน
การวิเคราะห์นโยบาย 
ที่เก่ียวข้องกับการ
ป้องกันการทุจริตใน
หน่วยงานและร่วมกัน
กำหนดนโยบายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ตุลาคม 2564  แต่งตั้งคณะทำงานในการ
วิเคราะห์นโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
การป้องกันการทุจริตใน
หน่วยงานและร่วมกันกำหนด
นโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ 
▪ หน่วยงานมีนโยบายที่
เกี่ยวข้องกับการป้องกันการ
ทุจริตในหน่วยงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

ทุกกลุ่ม 

3. การจัดทำ
แผนงานด้าน
การป้องกันและ
ราบปรามการ
ทุจริตของ
หน่วยงาน  

จัดทำแผนงานด้านการ
ป้องกันการทุจริต 
ในหน่วยงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

ตุลาคม 2564 -
พฤศจิกายน 

2565 

 จัดทำแผนงานด้านการ
ป้องกันการทุจริต 
ในหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ 
และมีระบบการติดตาม
ตรวจสอบพฤติกรรมการทุจริต
อย่างชัดเจนและเปิดเผย 
 กำหนดมาตรการการป้องกัน
และมีระบบการติดตาม
ตรวจสอบพฤติกรรมการทุจริต
อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ 
▪ หน่วยงานมีแผนงานดา้นการ
ป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน
ที่มีประสิทธิภาพ 

ทุกกลุ่ม 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาดว่า
จะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

4. การประเมิน
ประสิทธิภาพการ
แก้ไขปัญหาการ
ทุจริต 
ของหน่วยงาน  

ประเมินประสิทธิภาพการ
แก้ปัญหาการทุจริตของ
หน่วยงาน  
 

มีนาคม 2565  
ตุลาคม 2565 

 บคุลากรภายในประเมิน
ประสิทธิภาพการแก้ปญัหาการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
▪ การทุจรติของหน่วยงานลด
น้อยลงหรือไม่มีเลย 

ทุกกลุ่ม 

5. การสร้างความ
เชื่อมั่น 
ให้บุคลากรภายใน 
ในการร้องเรียน
เมื่อพบเห็นการ
ทุจริตภายใน
หน่วยงาน 

สร้างช่องทางการรับการ
ร้องเรียนทั้งในระบบ
ออนไลน์และที่เป็น
เอกสาร ให้บุคลากร
ภายในสามารถแจ้ง
เบาะแสทีส่งสัยมีมาตรการ
คุ้มครองผูร้้องเรียนเพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นให้กับ
บุคลากรภายในหน่วยงาน 

มีนาคม 2565  
ตุลาคม 2565 

 สร้างช่องทางการรับการ
ร้องเรียนทั้งในระบบออนไลน์
และท่ีเป็นเอกสาร ให้
บุคลากรภายในสามารถแจ้ง
เบาะแส 
 กำหนดมาตรการคุ้มครอง
ผู้ร้องเรียนโดยมีการปกปิด
ชื่อผู้ร้องเรียนหรือให้เบาะแส 
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
บุคลากรภายในหน่วยงาน 
 พัฒนาระบบการร้องเรียน
และส่งหลักฐานที่มีความ
สะดวกเมื่อมีผู้พบเห็น
แนวโน้มการทุจริตที่จะ
เกิดข้ึนในหน่วยงาน 
 มีระบบการติดตามผลการ
ร้องเรียนที่มีประสิทธิภาพ  
▪ ผู้ร้องเรียนเกิดความมั่นใจ
ว่าจะมีการดำเนินการอย่าง
ตรงไปตรงมา และม่ันใจว่า
เมื่อให้ข้อมูลการทุจริตต่อ
หน่วยงานแล้วจะได้รับการ
คุ้มครองให้เกิดความ
ปลอดภัยและไม่มีผลกระทบ
ต่อตนเองในภายหลัง 

ทุกกลุ่ม 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาด
ว่าจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

6. การทบทวน
เฝ้าระวัง
ตรวจสอบการ
ทุจริตภายใน
หน่วยงาน 

6. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการเฝ้าระวังและ
ตรวจสอบการทุจริตใน
หน่วยงาน 

มีนาคม 2565 
ตุลาคม 2565 

 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการเฝ้าระวังและ
ตรวจสอบการทุจริตใน
หน่วยงาน 
▪ มีคณะกรรมการในการ
เฝ้าระวังและตรวจสอบ
การทุจริตในหน่วยงาน 

ทุกกลุ่ม 

7. การนำผล
การรวจสอบ
ของฝ่าย
ตรวจสอบจาก
ทั้งภายในและ
ภายนอก
หน่วยงานไป
ปรับปรุง 
การทำงาน 

7. บุคลากรภายในมีการ
นำผลการตรวจสอบไปใช้
ในการปรับปรุงการ
ทำงานที่มีประสิทธิภาพ
และลดขั้นตอนการ
ดำเนินงานได้มากยิ่งขึ้น 
 

มีนาคม 2565 
ตุลาคม 2565 

 การนำผลการ
ตรวจสอบของฝ่าย
ตรวจสอบ 
ทั้งภายในและภายนอกไป
ปรับปรุงการทำงาน 
เพ่ือป้องกันการทุจริตใน
หน่วยงาน 
 การเปิดให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและการ
ติดตามตรวจสอบการ
ทำงานของหน่วยงานได้
โดยง่ายและสะดวก 
▪ มีการปรับปรุงระบบ
การทำงานที่มี
ประสิทธิภาพและลด
ขั้นตอนการดำเนินงาน
ได้มากยิ่งข้ึน 

ทุกกลุ่ม 
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 4.6  มาตรการและแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมตัวชี้วัดที ่6 คุณภาพการดำเนินงาน 

ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่
คาดว่าจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. บุคลากรใน
หน่วยงาน
ให้บริการแก่ผู้มา
ติดต่อเป็นไป
ตามข้ันตอนและ
ระยะเวลาที่
กำหนด  

1. การประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับระบบและ
ขั้นตอนการให้บริการ
งานด้านต่าง ๆ อย่าง
ชัดเจนและทั่วถึง 

ตุลาคม 
2565 - 
กันยายน 
2565 

 ฝึกอบรมพัฒนา
เพ่ิมพูนทักษะและ
ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
 มีการประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับระบบและแสดง
ขั้นตอนการให้บริการ
งานด้านต่าง ๆ อย่าง
ชัดเจนและทั่วถึง เพ่ือ
ความสะดวกในการมา
รับบริการ   
 ให้บริการแก่
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่เป็นไปตาม
ขั้นตอนและระยะเวลาที่
กำหนดเพ่ือผู้รับบริการ
มีความสะดวกและพึง
พอใจ   
▪ หนว่ยงานมีการ
ให้บริการแก่ผู้มาติดต่อ
อย่างเป็นระบบและ
ขั้นตอนที่ชัดเจน ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

ทุกกลุ่ม 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. บุคลากรใน
หน่วยงาน
ให้บริการ กับผู้มา
ติดต่ออย่างเท่า
เทียมกัน  
 

2. การสร้างจิตสำนึก
และเจตคติในการ
ปฏิบัติหน้าที่หรือการ
ให้บริการแก่ผู้รับบริการ
เป็นไปอย่างเท่าเทียม
กัน ไม่เลือกปฏิบัติ โดย
ยึดหลักมาตรฐาน 
ขั้นตอน และระยะเวลา
ที่กำหนด 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 ผู้มารับบริการ ได้รับการ
ปฏิบัติที่เทา่เทียมกัน โดยไม่
เลือกปฏิบัติ มีความสะดวก 
รวดเร็วและพึงพอใจต่อการ
ให้บริการ ด้วยความเป็น
กัลยาณมิตร วาจาไพเราะ ยิ้ม
แย้มแจ่มใส ให้ข้อมูลที่ถูกต้องมุ่ง
ตอบสนองผู้รบับริการ หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย โดยคำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้รับบริการและ
ส่วนรวม  
▪ บุคลากรเกิดจิตสำนึกและเจต
คติในการปฏิบัติหนา้ที่หรือการ
ให้บริการแก่ผู้รับบริการเป็นไป
อย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบตัิ 
โดยยึดหลักมาตรฐาน ขั้นตอน 
และระยะเวลาที่กำหนด 

ทุกกลุ่ม 

3. บุคลากรใน
หน่วยงานให้ข้อมูล
ตรงไปตรงมา ไม่
ปิดบังหรือบิดเบือน
ข้อมูล  

3. สร้างแนวปฏิบัติการ
ให้ข้อมูลแก่ผู้รับบริการ
อย่างตรงไปตรงมา ไม่
บิดบังหรือบิดเบือน
ข้อมูลและติดสินบน 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 กำหนดแนวปฏบิัติการให้
ข้อมูลแก่ผู้รับบริการอย่าง
ตรงไปตรงมา ไมบ่ิดบงัหรือ
บิดเบือนข้อมูลและติดสินบน 
▪ มีแนวปฏิบัตกิารให้ข้อมูลแก่
ผู้รับบริการอย่างตรงไปตรงมา 
ไม่บิดบังหรือบิดเบือนข้อมูลและ
ติดสินบน 

ทุกกลุ่ม 

     
  

 
 
 
 
 

   



 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3                          หน้า  54 
 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   

ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

4. ในระยะเวลา 1 
ปีที่ผ่านมา
ผู้รับบริการไม่เคย
ถูกบุคลากร 
ในหน่วยงานติดต่อ
ร้องขอให้จ่ายเงิน 
ทรัพย์สิน 
ประโยชน์อื่น ๆ  

4. การดำเนินงานและ
เปิดช่องทางให้บุคลากร
ภายนอกสามารถร้อง
ทุกข์หรือร้องเรียนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
กรณีมีการรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นๆ 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 จัดให้ช่องทางที่
บุคคลภายนอกสามารถ
สอบถามข้อมูลต่าง ๆ หรือ
แสดงความคิดเห็นและรับเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต ในลักษณะ
การสื่อสารได้สองทาง เช่น 
Web board หรือกล่อง
ข้อความถาม – ตอบ และ
ช่องทางรับฟังความคิดเห็นจาก
ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
▪ มีช่องทางให้บุคลากร
ภายนอกสามารถร้องทุกข์หรือ
ร้องเรียนการปฏิบัติงานของ
บุคลากรกรณีมีการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นๆ 

 

5. หน่วยงานมีการ
ดำเนินงาน  
โดยคำนึงถึง
ประโยชน์ของ
ประชาชนและ
ส่วนรวมเป็นหลัก  

5. ประเมินความรู้ความ
เข้าใจการดำเนินงานใน
ภาพรวม ไม่มีการเอ้ือ
ประโยชน์กับบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง โดยคำนึงถึง
ประโยชน์ของส่วนรวม
เป็นหลัก 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 สอบถามการรับรู้ของ
ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เกี่ยวกับการจัด
ให้มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อ
สามารถร้องเรียนการทุจริต
ของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
▪ มีการประเมินการรับรู้
เกี่ยวกับการจัดให้มีช่องทางให้
ผู้มาติดต่อสามารถร้องเรียน
การทุจริตของเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ทุกกลุ่ม 
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 4.7  มาตรการและแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมตัวชี้วัดที ่7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การเผยแพร่
ข้อมูลของ
หน่วยงานต่อ
สาธารณชน 
ผ่านช่องทางต่าง 
ๆ ที่เข้าถึงง่าย ไม่
ซับซ้อน มี
ช่องทาง
หลากหลาย 

1. ปรับปรุงข้อมูลที่
ต้องการเผยแพร่ให้ถูกต้อง
เป็นปัจจุบัน เข้าถึงง่าย ไม่
ซับซ้อน มีช่องทาง
หลากหลาย 
 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 ประชุมบุคลากรในหน่วยงาน
เพื่อสร้างการรับรู้และตระหนัก
ในการจัดทำข้อมูลที่เก่ียวข้องกับ
การดำเนินงานพร้อมเผยแพร่สู่
สาธารณชน 
 ประชาสัมพันธ์และจัดให้มี
ช่องทางการสื่อสาร 
ในรูปแบบ Social Network 
เช่น Facebook Line 
YouTube VDO Conference 
หรือสื่อสังคมออนไลน์ประเภท
ต่าง ๆ เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่ม
สามารถเข้าถึงข้อมูลของ
หน่วยงานอย่างทั่วถึง 
▪ ผู้รับบริการมีช่องทาง
หลากหลายในการเข้าถึงข้อมูลที่
เป็นปัจจบุัน ง่าย สะดวกและไม่
ซับซ้อน 

กลุ่ม
อำนวยการ 

2. หน่วยงาน มี
การเผยแพร่
ผลงานหรือข้อมูล
ที่สาธารณชนควร
รับทราบอย่าง
ชัดเจน  

2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
และเปิดเผยข้อมูลบน
เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน
อย่างหลากหลาย เข้าถึงได้
ง่ายและไม่ซับซ้อน  

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 จัดทำประชาสัมพันธ์และ
เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์หลัก
ของหน่วยงานอย่างหลากหลาย 
ที่เข้าถึงได้ง่ายและไม่ซับซ้อน 
▪ บุคลากร/ผู้รับบริการ สามารถ 
รับทราบผลงานหรือข้อมูลที่
ต้องการได้อย่างรวดเร็ว ชัดเจน
และตรงประเดน็ 

กลุ่ม
อำนวยการ 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่
คาดว่าจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. หน่วยงาน มี
ช่องทางในการ
รับฟังคำติชม
หรือความ
คิดเห็นเกี่ยวกับ
การดำเนินงาน/ 
การให้บริการ 

3. ประชาสัมพันธ์
ช่องทางการเผยแพร่
ข้อมูลให้ผู้รับบริการผู้
มาติดต่อหรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียรับทราบ
และมีการปฏิบัติ
สัมพันธ์แลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารกันอย่าง
ชัดเจนและต่อเนื่อง 

ตุลาคม 2564 
- 

กันยายน 
2564 

 จดัให้ช่องทางที่
บุคคลภายนอกสามารถ 
สอบถามข้อมูลต่าง ๆ 
หรือแสดงความคิดเห็น
และรับเรื่องร้องเรียน
การทุจริตในลักษณะ
การสื่อสารได้สองทาง
เช่น Web board หรือ
กล่องข้อความถามจาก
ทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน  
▪ มีช่องทางตอบและ
รับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ได้อย่างชัดเจนและ
ต่อเนื่อง  

กลุ่ม
อำนวยการ 

4. หน่วยงาน มี
ช่องทางให้ผู้มา
ติดต่อร้องเรียน
การทุจริตของ
บุคลากรใน
หน่วยงาน 

4. ประชาสัมพันธ์
ช่องทางการตอบ
คำถาม 
เมื่อมีข้อกังวลสงสัย
เกี่ยวกับการดำเนินงาน 
ได้อย่างชัดเจน 

ตุลาคม 2564 
- 

กันยายน 
2565 

 มีช่องทางการตอบ
คำถามเมื่อมีข้อกังวล
สงสัยเก่ียวกับการ
ดำเนินงานได้อย่างชัดเจน
จากทางเวบ็ไซต์ของ
หน่วยงาน 
▪ ผู้รับบริการ มีช่องทาง
การสอบถามข้อมูลต่าง ๆ 
การแสดงความคิดเห็น 
และการร้องเรียนในเร่ือง
ต่างๆ หรือการทุจริต 
อย่างสะดวกจากทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

กลุ่ม
อำนวยการ 
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 4.8  มาตรการและแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมตัวชี้วัดที ่8 การปรับปรุงระบบการ
ทำงาน 

ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การปรับปรุง
คุณภาพ 
การปฏิบัติงาน/
การให้บริการ 

1. ประชุมวางแผนและ
จัดทำคู่มือและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน/การ
ให้บริการ 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 ประชุมวางแผนสร้างความ
ตระหนักและการรับรู้ในการ
ให้บริการ/ปฏิบัติงาน วิธีการ
และข้ันตอนการดำเนินงาน
ให้แก่บุคลากรทุกคน 
 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือของผู้รับบริการ 
▪ บุคลากรในหน่วยงานรับรู้
และมีความตระหนักในการ
ให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วย
ความเต็มใจ และมีคู่มือและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/การ
ให้บริการที่ถูกต้องชัดเจนและ
เป็นระบบมากข้ึน 

กลุ่ม
อำนวยการ 

2. การปรับปรุง
วิธีการและ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน/ 
การให้บริการ 

2. การสร้างกระบวนการ
ปรึกษาหารือระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากรเพ่ือ
ร่วมกันทบทวนปัญหา
และอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 จัดกิจกรรมอำนวยความ
สะดวกในการให้บริการแก่ผู้มา
ติดต่อราชการ 
- จัดบุคลากรของกลุ่ม/หน่วย 
ให้ปฏิบัติหน้าที่เวรประจำวัน 
เพ่ือให้บริการผู้มาติดต่อ
ราชการล่วงเวลา  
(เช้า 0.730 – 08.30 น./เวลา
พักเท่ียง 12.00 – 13.00/เย็น 
16.30 – 17.30 น.) 

ทุกกลุ่ม 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาดว่า
จะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

   - จัดทำขั้นตอนและระยะเวลา
ในการให้บริการ 
แบบ One Stop Service ใน
เร่ืองการเบิกเงิน 
ค่ารักษาพยาบาล ค่าเลา่เรียน
บุตร 
▪ มีการปรึกษาหารือระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากรเพื่อ
ร่วมกันทบทวนปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ 

 

3. การนำ
เทคโนโลยี มาใช้
ในการ
ดำเนินงานให้
เกิดความสะดวก
รวดเร็ว 
มากขึ้น 

3. จัดทำระบบปฏิบัติการ
ในการปฏิบัติงาน 
ด้านต่าง ๆ ในหน่วยงาน
ให้สะดวกและรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น 

ตุลาคม 2564 
- 

กันยายน 
2565 

 นำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ดำเนินงานการให้บริการให้
เกิดความสะดวกรวดเร็วมาก
ขึ้น  - การพัฒนาเว็บไซต์ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
3 
  - การพัฒนาระบบงานสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์, การ
ประชุมผ่านระบบทางไกล 
(Video Conference) 
▪ มีระบบปฏิบัติการในการ
ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ใน
หน่วยงานให้สะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 
▪ ผู้รับบริการได้รับการ
บริการตรงตามจุดประสงค์
ด้วยความสะดวกและรวดเร็ว
มากยิ่งขึ้น 

กลุ่ม ICT 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาดว่า
จะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

4. เปิดโอกาสให้
ผู้รับบริการหรือ
ผู้มาติดต่อหรือผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการปรับปรุง
พัฒนาการ
ดำเนินงาน/การ
ให้บริการ 
ของหน่วยงาน 

4. ส่งเสริมและเปิดโอกาส
ให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ
ราชการ หรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วม
ในการปรับปรุงพัฒนาการ
ดำเนินงาน/การให้บริการ
ของหน่วยงานในการ
แสดงความคิดเห็นหรือให้
คำแนะนำในการพัฒนา
และปรับปรุงคุณภาพ 
และมาตรฐานการ
ให้บริการได้สะดวก 

ตุลาคม 2564 
- 

กันยายน 
2565 

 การจัดการประชุม และทำ
แบบประเมินเพื่อแสดงความ
คิดเห็น หรือการเชิญเข้าร่วม 
การสนทนากลุ่มย่อย เพื่อนำ
ความคิดเห็น 
ของกลุ่มเป้าหมายมาทำการ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
ดำเนินงานภายในหน่วยงาน 
▪ มีการเปิดโอกาสให้ผูร้ับบริการ 
ผู้มาตดิต่อราชการ หรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย เข้ามามสี่วนร่วมใน
การปรับปรุงพัฒนาการ
ดำเนินงาน/การให้บริการของ
หน่วยงานในการแสดงความ
คิดเห็นหรือให้คำแนะนำในการ
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพและ
มาตรฐานการให้บริการได้สะดวก 

ทุกกลุ่ม 

5. การปรับปรุง
การดำเนินงาน/
ให้บริการ  
มีความโปร่งใส
มากขึ้น 

5. การปรับปรุงคุณภาพ
การปฏิบัติงาน/ 
การให้บริการ 
 

ตุลาคม 2564 
- 

กันยายน 
2565 

 นำข้อเสนอแนะจากผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีด้านตา่ง ๆ มาเป็นข้อมลู
สำหรับการพัฒนาหน่วยงานให้มี
การบริการที่ดีและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
▪ ผู้รับบริการหรือผูม้ีส่วนได้เสีย 
ได้รับการบริการ 
ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ การ
ปฏิบัติงาน/ 
การให้บริการมคีุณภาพสูง 

ทุกกลุ่ม 
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 4.9  มาตรการและแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมตัวชี้วัดที ่9  การเปิดเผยข้อมูล 

ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ข้อมูลพื้นฐาน  
ข่าวประชาสัมพันธ์ 
และข้อมูล  

1. มีช่องทางให้บุคลากร
ภายในและภายนอก 
สามารถเข้าถึงข้อมูล
พ้ืนฐานบุคลากรและ
หน่วยงาน 
  

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 เผยแพร่ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานประกอบด้วย
ข้อมูลด้านการบริหารงานทั่วไป 
งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง
หรือจัดหาพัสดุและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งข่าว
ประชาสัมพันธ์ ทีบุ่คลากรภายใน
และภายนอก สามารถเข้าถึงข้อมูล
พ้ืนฐานบุคลากรและหน่วยงาน 
 การให้บริการผ่านระบบ e-
service โดยต้องเผยแพร่ใน
หัวข้อหรือตำแหน่งที่สามารถ
เข้าถึงผ่าน URL บนเว็บไซต์หลัก
ของหน่วยงานโดยตรงและสืบค้น
ข้อมูลได้โดยง่าย  
 เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน
เชื่อมโยงไปยังเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ของหน่วยงาน เช่น 
Facebook, Twitter, Instagram 
เป็นต้น เพ่ือให้การติดต่อสื่อสาร
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ
สร้างการรับรู้และตอบสนองต่อ
เสียงสะท้อนของประชาชนผ่าน
ทาง Social Network ได้อย่าง
ทันท่วงที 
▪ มีช่องทางให้บุคลากรภายใน
และภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูล 
ต่าง ๆ ของทางสำนักงาน 

กลุ่ม
อำนวยการ 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. การบรหิารงาน 
แผนดำเนินงาน
การปฏิบัติงาน 
และการให้บริการ  

2. จัดทำข้อมูล
รายละเอียดของการ
ปฏิบัติงาน/มีมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน/การ
ให้บริการ/แผนปฏิบัติ
งาน 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 ประชุมสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันเกี่ยวกับเกณฑ์ 
การประเมินและการทำงาน 
 รายงานการกำกับติดตาม
ความก้าวหน้าการดำเนินการ
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 
รายละเอียดงบประมาณที่ใช้
ดำเนินงาน ประจำปี รอบ 6 
เดือนแรกของปี พ.ศ.2564 
 รายงานผลการดำเนินการ
โครงการหรือกิจกรรม  
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
 คู่มือหรือแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่เจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานใช้ยึดถือปฏิบัติให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 จัดทำสถิติการให้บริการของ
หน่วยงาน  
 รายงานการสำรวจความพึง
พอใจการให้บริการ 
 การให้บริการ e-Service 
เพ่ือเป็นการอำนวย 
ความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการ
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำหรับ
บริการด้านต่าง ๆ 

กลุ่ม
อำนวยการ 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
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ได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

    จัดทำและทบทวนเอกสารต่าง 
ๆ ประกอบด้วย รายงานแผน
ดำเนินงานประจำปี รายงานการ
กำกับติดตาม รายงานผลการ
ดำเนินงานประจำปี คู่มือหรือ
มาตรฐานการปฏิบัตงิานคู่มือหรือ
มาตรฐานการให้บริการ และ
รายงานผลการสำรวจความพึง
พอใจการให้บริการ ให้มี
รายละเอียดครบถ้วนตามเกณฑ ์
ก่อนเผยแพร่ข้ึนสู่เว็บไซต ์
▪ มีข้อมูลรายละเอียดของการ
ปฏิบัติงาน/มีมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน/การให้บริการ 

 

3. การบริหารเงิน
งบประมาณ 
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ  

3. จัดทำแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 
ประจำปี และการ
จัดซื้อจัดจ้าง หรือ
การจัดการพัสดุ 

ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

 จัดทำแผนการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงาน 
ที่มีระยะ 1 ป ีเชน่ งบประมาณ
ตามแหล่งที่ได้รับการจัดสรร หรือ
งบประมาณตามประเภทรายการ
ใช้จ่าย เปน็ต้น มีระยะเวลาบังคบั
ใช้ในปีปจัจุบนั 
 รายงานการกำกับติดตาม
ความก้าวหน้าการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี รอบ 6 
เดือน 
  สรุปผลการใช้จา่ยงบประมาณ 
เช่น ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 

กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากร 
บุคคล นโยบายการ
บริหาร  
การดำเนินการ ตาม
นโยบาย 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. การบริหารและ
พัฒนา นโยบาย
ทรัพยากร บุคคล การ
บริหาร ทรัพยากร
บุคคล/ 
การดำเนินการ ตาม
นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

 
 
 
 
 
 

 ประกาศแผนการจัดซื้อจัด
จ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุและ
ดำเนินการตรวจสอบผลการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ
รายเดือน 
 สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างด้าน
ต่างๆ ในรอบปี 
 รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง
หรือการจัดหาพัสดุประจำปี
รอบปีงบประมาณที่ผ่านมาโดย
ละเอียดเช่น งบประมาณท่ีใช้ใน
การจัดซื้อจัดจ้าง ปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เป็นต้น 
▪ มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจำปีและการจัดซื้อจัดจ้าง 
หรือการจัดการพัสดุ 

 จัดทำแผนการนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 หนว่ยงานเปิดเผยข้อมูล
นโยบายหรือทิศทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเกิดความโปร่งใสและมี
คุณธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

    การดำเนินการตามนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคลใน
ด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน
กำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร 
การสร้างทางก้าวหน้าในสาย
อาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การบรรจุและแต่งตั้ง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานการ
ส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน 
 หลักเกณฑ์การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร หลักเกณฑ์
การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 หลักเกณฑ์การพัฒนา
บุคลากร หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
บุคลากร และหลักเกณฑ์การให้
คุณให้โทษและการสร้างขวัญ
กำลังใจความโปร่งใส พิสูจน์
และตรวจสอบได้ 
 รายงานผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี
ดำเนินการตามนโยบายการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคล หรือ
ผลการวิเคราะห์การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาดว่า
จะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

   ▪ มีแผนการนโยบายการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคล 
การดำเนินการ ตาม
นโยบายการบริหาร
ทรัพยากร บุคคล และ
หลักเกณฑ์การบริหาร และ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

5. การส่งเสริม
ความโปร่งใส 
ในหน่วยงาน 
จัดการเรื่อง 
ร้องเรียนการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
เปิดโอกาสให้เกิด
การมีส่วนร่วม 

5. แสดงตำแหน่งบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
ในการรายงานผลการ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล /มี
ช่องทางให้
บุคคลภายนอกสามารถ 
สอบถามข้อมูลต่างๆ แจ้ง
หรือร้องเรียน ได้ถาม 
(Q&A) เกี่ยวกับความ
โปร่งใส  
ในหน่วยงาน การจัดการ 
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 จัดทำคู่มือหรือแนว
ปฏิบัติในกรณีร้องเรียน 
ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ให้มี
รายละเอียดครบถ้วน 
ตามเกณฑ์ เช่น 
รายละเอียดวิธีการที่
บุคคลภายนอกจะทำการ
ร้องเรียน รายละเอียด
ขั้นตอนหรือวิธีการในการ
จัดการต่อเรื่องร้องเรียน 
เป็นต้น 
 จัดทำช่องทางการ
ร้องเรียน และช่องทางการ
รับฟังความคิดเห็น บน
เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 
และช่องทางการร้องเรียน
การทุจริตต่าง ๆ เช่น ตู้รับ
เรื่องร้องเรียน การรับเรื่อง
ร้องเรียนทางโทรศัพท์หรือ 
ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
ที่ง่าย และสะดวก 

กลุ่มกฎหมาย
และคดี 
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จะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

    จัดทำข้อมูลสถิติเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานใน
รอบปี เช่น จำนวนเรื่อง 
เรื่องท่ีเนินการแล้วเสร็จ 
เรื่องท่ีอยู่ระหว่าง
ดำเนินการ เป็นต้น 
 รายงานข้อมูลวาม
ก้าวหน้าในการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบและเผยแพร่
ให้สาธารณชนทราบ 
 - ระบุข้อมูลหรือแสดง
เอกสารเกี่ยวกับการไม่มี
เรื่องร้องเรียนเกิดขึ้น 
 เปิดโอกาสหรือเชิญผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วน
ร่วมในการวางแผน ร่วม
ดำเนินการ ร่วมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและร่วม
ติดตามประเมินผลใน
กิจกรรมต่าง ๆ 
▪ มีการแสดงตำแหน่งบน
เว็บไซต์ ของหน่วยงานที่
บุคคลภายนอกสามารถ 
สอบถามข้อมูลต่าง ๆ ได้ 
และหน่วยงานสามารถ
สื่อสารให้คำตอบ 
กับผู้สอบถามได้ 

กลุ่มกฎหมาย
และคดี 
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 4.10 มาตรการและแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมตัวชี้วัดที ่10 การป้องกันการทุจริต 
 

ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่
คาดว่าจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. เจตจำนง
สุจริต 
ของผู้บริหาร 

1. จัดกิจกรรมประกาศ
เจตจำนงสุจริตของ
ผู้บริหาร เป็น 6 ภาษา 
ได้แก่ ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน 
ภาษาลาว ภาษาญี่ปุ่น 
และภาษาเวียดนาม 

พฤษภาคม – 
กรกฎาคม 

2565 หรือทุก
ครั้งที่ทันทีที่
เปลี่ยนผู้นำ

สูงสุด 

 จัดประชุมเตรียมความ
พร้อมเข้ารับการประเมิน 
ITA ก่อนจะศึกษาและ
วิเคราะหผ์ลการประเมิน
ของปีท่ีผ่านมาเพื่อกำหนด
แนวทางการปรับปรุงและ
พัฒนา 
 ประกาศเจตจำนงของ
ผู้บริหารในการปฏิบัติ
หน้าท่ีและบริหารงาน
อย่างซื่อสัตยส์ุจรติ
สอดคล้องกับ 10 ตัวช้ีวัด 
ตามเกณฑ์การประเมิน 
ITA 
▪ ผู้บรหิารและบุคลากรใน
สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 ทราบและ
ร่วมกันขับเคลื่อนองค์กร
ตามเจตจำนงสุจริต 

- กลุ่ม
กฎหมาย 
และคดี 
-กลุ่ม
อำนวยการ 

2. การมีส่วน
ร่วมของ
ผู้บริหาร 
 

2. เปิดโอกาสให้
บุคลากรภายในและ
ภายนอกเข้ามามีส่วน
ร่วมในการดำเนินการ
ป้องกันการทุจริต 

ตุลาคม 2564 
– กันยายน 

2565 

 จดัทำแนวทางการ
ปฏิบัติตามมาตรการ
ภายในและใหม้ีการกำกับ
ติดตามการนำไปปฏิบตัิ
อย่างเป็นรูปธรรม 
 การอบรมการให้ความรู้
แก่บุคลากรในเรื่องการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

กลุ่ม
อำนวยการ 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
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ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาดว่า
จะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

    ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรม
การป้องกันการทุจริตใน
องค์กร 
 การชี้แจงการนำ
งบประมาณไปใช้ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน
ให้สาธารณชนทราบ จัด
กิจกรรมการประกาศ
เจตจำนงสุจริตของ
ผู้บริหารต่อประชาชน เช่น 
การจัดทำประกาศในบอร์ด
ออนไลน์ หรือหน้า
หน่วยงานเกี่ยวกับนโยบาย 
หรือเจตจำนงสุจริตของ
ผู้บริหารเกี่ยวกับมาตรการ
ในการป้องกัน ปราบปราม 
การลงโทษ และการบริหาร
จัดการเรื่องการทุจริตคอร์
รัปชันในหน่วยงาน 
▪ ผู้บริหารและบุคลากรใน
สังกัดเข้ามามีส่วนร่วมใน
การดำเนินการป้องกันการ
ทุจริตกิจกรรม  
เพ่ือปรับปรุง พัฒนา และ
ส่งเสริมหน่วยงานด้าน
คุณธรรมและโปร่งใสในการ
ทำงานของผู้บริหาร 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่
คาดว่าจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การ
ประเมินความ
เสี่ยง 
การทุจริต 

3. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับ
การป้องกันความเสี่ยง 
โดยจัดให้มีช่องทางให้
บุคลากรภายในและ
ภายนอกสามารถเข้าไป
มีส่วนร่วมในการให้
ข้อเสนอแนะร้องเรียนได้ 

มกราคม 
2565  - 

มีนาคม 2565 

 ดำเนินการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต
ประจำทุกปี และ
ดำเนินการกิจกรรมให้
สอดคล้องกับการ
ดำเนินการเพ่ือบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
 วิเคราะห์ความเสี่ยง
ในการทำงานของ
หน่วยงานว่ามีงาน
ใดบ้างท่ีมีโอกาสเกิด
การทุจริตหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โดยวิเคราะห์ จัดลำดับ
ความเสี่ยง และควรคำ
ถึงโอกาสที่จะเกิดการ
ทุจริตขึ้นและประเมิน
ความเสียหายเมื่อเกิด
การทุจริตหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
และหาแนวทางในการ
ลดความเสี่ยงหรือ
บริหารจัดการความ
เสี่ยงที่จะเกิดการทุจริต
ขึ้น 
▪ ผู้บริหารและ
บุคลากรในสังกัดรับรู้
เกี่ยวกับการป้องกัน
ความเสี่ยงผ่านช่องทาง
ออนไลน์  

กลุ่มกฎหมาย 
และคด/ี 
กลุ่ม
อำนวยการ 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

4. การ
ดำเนินการเพ่ือ
จัดการความ
เสี่ยงในการ
ทุจริต 

4. พัฒนาองค์ความรู้และ
แนวทางในการป้องกัน
ความเสี่ยง ในการทุจริต
โดยเชิญวิทยากร 
มาให้ความรู้กับบุคลากร  

มกราคม 
2565  - 
มีนาคม 
2565 

 การอบรมให้ความรู้เรื่องการ
ป้องกันการทุจริตหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่มีโอกาส
เสี่ยงเกิดขึ้นได้ในหน่วยงานของ
ตนเองแก่บุคลากรในหน่วยงาน 
 การจัดกิจกรรมอย่างมีระบบ
และข้ันตอนที่เป็นรูปธรรม
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริต 
▪ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน
เข้ารับฟังความรู้และแนวทางใน
การป้องกันความเสี่ยง ในการ
ทุจริตจากวิทยากร  

กลุ่ม
อำนวยการ 

5. การเสรมิสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร 
 

5. การขับเคลื่อนโครงการ/
กิจกรรมตามโครงการส่งเสริม
คุณธรรม และความโปร่งใส
ประจำปีงบประมาณ ให้ทุก
กลุ่ม ทุกหน่วยงาน บุคลากร 
ทุกคนได้มสี่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน 

ตุลาคม 2564 
– กันยายน 

2565 

 จัดกิจกรรมสร้างเสริม
วัฒนธรรมองค์กรให้แก่บุคลากร
มีทัศนคติ ค่านิยมปฏิบัติงาน
อย่างชื่อสัตย์สุจริต 
▪ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน
ร่วมกันดำเนินกิจกรรมตาม
โครงการที่กำหนดขึ้น 

กลุ่มอำนวยการ 

6. แผนปฏิบัติ
การป้องกัน 
การทุจริต 

6. การขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริต 

ธันวาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตให้มีรายละเอียด
ครบถ้วนตามเกณฑ์ก่อนเผยแพร่
ขึ้นสู่เว็บไซต์ 
▪ ผู้บริหารและบุคลกรทุกคน
ดำเนินตามโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต 

กลุ่ม
อำนวยการ 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาดว่า
จะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

7. รายงานการ
กำกับติดตาม
การดำเนินการ
ป้องกันในการ
ทุจริต 

7. จัดทำรายงานการ
กำกับติดตามการ
ดำเนินการป้องกันในการ
ทุจริต 

กันยายน 
2565 

 รายงานผลการกำกบัติดตาม 
รอบหกเดือน และรายงานผล
การดำเนินงานประจำปี โดย
ตรวจสอบรายละเอียดให้
ครบถ้วนตามเกณฑ์ ก่อน
เผยแพร่ข้ึนสู่เว็บไซต ์
▪ รายงานการกำกับติดตามการ
ดำเนินการป้องกันในการทุจริต 

กลุ่ม
อำนวยการ 

8. รายงานผล
การดำเนินการ
การป้องกัน 
การทุจริต 

8. จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินการการป้องกัน
การทุจริต 

กันยายน 
2565 

 จัดทำรายงานผลโครงการ/
กิจกรรมการดำเนินการ 
การป้องกันการทุจริต 
 พัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถของบุคลากร
ผู้ดูแลเว็บไซต์ของหน่วยงานใน
การปรับปรุงระบบให้ทันสมัย
และมีการติดต่อสื่อสารผ่าน
เว็บไซต์ได้อยา่งรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
▪ รายงานผลการดำเนินการ
การป้องกันการทุจริต 

กลุ่ม
อำนวยการ 

9. มาตรการ
ส่งเสริมคณุธรรม
และความโปร่งใส
ภายในหน่วยงาน 

9. มีการกำหนดมาตรการ
ส่งเสริมคณุธรรม 
และความโปร่งใสให้
ครอบคลมุทุกภารกิจ 
และลดความเสี่ยงจากการ
ทุจริต และมีการกำกบั
ติดตามอย่างสมำ่เสมอ 

ตุลาคม 2564 
– 

พฤศจิกายน 
2565 

 ผู้บริหารและบุคลกรทุกคน
ร่วมกันกำหนดมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสที่
ครอบคลุมทุกภารกิจและลด
ความเสี่ยงจากการทจุริตและมี
การกำกับติดตามจากผู้มีสว่น
เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
▪ มีมาตรการขับเคลื่อนการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดี
ขึ้น 

กลุ่มอำนวยการ 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

ระยะเวลา วิธีดำเนินงาน/ผลที่คาด
ว่าจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

10. การ
ดำเนินการตาม
มาตรการ
ส่งเสริม
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ภายใน
หน่วยงาน 

10. มีการเปิดเผย
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล 
ผลการดำเนินงานด้าน
การป้องกันการทุจริต 
ในหลายรูปแบบ เช่น ทำ
คลิปวีดีโอ แผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์และ 
Obec line เป็นต้น 

ธันวาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

 รณรงค์ให้ความรู้เรื่อง
การประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์หรือสื่อ
สารสนเทศของหน่วยงาน 

▪ มีการจัดทำการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลผล
การดำเนินงานด้านการ
ป้องกันการทุจริตใน
รูปแบบ คลิปวีดีโอ แผ่น
พับประชาสัมพันธ์และ 
Obec line เป็นต้น 

กลุ่ม
อำนวยการ 
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                                                      ภาคผนวก 
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กิจกรรมการดำเนินงาน 

ตามแนวทางการพัฒนาองค์กรด้านมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต 
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1. กิจกรรมการประชุมคณะท างานวิเคราะห์โครงการตามแผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ  

    พ.ศ.2564  ครัง้ท่ี 1  
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2. กิจกรรมการประชุมคณะท างานวิเคราะห์โครงการตามแผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ  

    พ.ศ.2564  ครัง้ท่ี 2 
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3. การประชุมบรรยายพิเศษการวิเคราะห์ความเส่ียงของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

    กาฬสินธุ ์เขต 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
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4. การเผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณ พ.ศ.2564 ผ่านเวป็ไซด ์สพป.กาฬสินธุ ์เขต 3 

http://web.kalasin3.go.th/ITA2564/oit18.php 
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5. การจัดทำรายงานผลการกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี
งบประมาณ 2564 เผยแพร่บนเว็ปไซด์ สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3 http://web.kalasin3.go.th/ITA2564/oit11.php 
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 6.  การปรบัปรงุมาตรการการป้องกนัการทุจริตในการจดัซ้ือจดัจ้าง และมีการแต่งตัง้ผู้รบัผิดชอบ
ในการขบัเคลื่อนมาตรการฯ อย่างชดัเจน    http://web.kalasin3.go.th/ITA2564/oit01.php 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ควบคุม และผู้รับผิดชอบมาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันในการทุจริต
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      7. กิจกรรมการใช้จ่ายงบประมาณ 
 7.1 มีการจัดประชุมทีมบริหารเพื่อพัฒนาองค์กร ซึ่งประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วย เป็นประจำทุกสัปดาห์ เพ่ือประชุมกำกับติดตาม
ภารกิจงานและขับเคลื่อนนโยบายและแผน พร้อมถึงการกำกับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายงานการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี และแจ้งเวียนภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกา รวมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง 
 7.2 การจัดทำรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ (งบทดลอง) ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี
งบประมาณ 2564 เผยแพร่บนบนเว็ปไซด์ สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3 
http://web.kalasin3.go.th/ITA2564/oit20.php 
 

 
 

 

 

 

http://web.kalasin3.go.th/ITA2564/oit20.php
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http://web.kalasin3.go.th/web/show_all_article.php?cat_id=23 

 

 

รายงานงบหน่วยเบิกจ่ายประจำเดือนมิถุนายน 2564 
http://web.kalasin3.go.th/web/news_file/p49650401438.pdf 
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7.3. การจัดทำรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ 2564 เผยแพร่บนเว็ปไซด์ 
http://web.kalasin3.go.th/web/show_all_article.php?cat_id=10 
 

 

 

http://web.kalasin3.go.th/web/show_all_article.php?cat_id=10
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7.4 การเผยแพร่ผ่านระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ Smart Area 

http://smart.kalasin3.com/ 

 

 
 
 
 
 
 
 

http://smart.kalasin3.com/
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    8. กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง/การจัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุ 
 8.1 การจัดให้มีการประชุมทีมผู้บริหารเพื่อพัฒนาองค์กร ซึ่งประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วย เป็นประจำทุกสัปดาห์ เพ่ือประชุม
กำกับติดตามภารกิจงานและขับเคลื่อนนโยบาย  พร้อมถึงการกำกับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายการจัดซื้อ จัดจ้างภายใน
เขตพ้ืนที่และโรงเรียน รายงานเอกสารกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น แผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง และ
สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง และแจ้งเวียนภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 รวมการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง 
เผยแพร่บนเว็ปไซด์หน่วยงาน  http://web.kalasin3.go.th/ITA2564/oit22.php 
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 8.2 การจัดทำรายงานผลการกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างฯ ประจำปี
งบประมาณ 2564 เผยแพร่บนเว็ปไซด์ สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3 
http://web.kalasin3.go.th/ITA2564/oit23.php 
 

 

 

http://web.kalasin3.go.th/ITA2564/oit23.php
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 8.3 การจัดทำรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างฯ ประจำปีงบประมาณ 2564 เผยแพร่บนเว็บไซต์          
 สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3 http://web.kalasin3.go.th/  เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 

 

 
 

 
            
 
 

http://web.kalasin3.go.th/%20%20เพื่อให้
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9. กิจกรรมการจัดสื่อเชิงสัญลักษณ์ในการรณรงค์การป้องกันการทุจริต 
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 คุณลักษณะสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต 
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            10. การประชุมขับเคลื่อนเขตสุจริต ตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน ตลอด 
ปีงบประมาณ 2564 
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11.  ประกาศ / หนังสือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เกี่ยวกับ  
การส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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คำสั่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓ 

ที่  102/2564 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

------------------------------------- 

 ตามที่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเน ินงาน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ( Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ผ่านระบบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(Integrity and Transparency Assessment System : ITAS) ที่สำนักงาน ป.ป.ช. พัฒนาขึ้น ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นในการ
รณรงค์และเสริมสร้างวัฒนธรรมขององค์กร จนนำไปสู่การขยายผลเพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจนประสบผลสำเร็จ แสดงถึงภาพลักษณ์ในการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างได้ผล และ
บรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 
– 2564) ที่กำหนดไว้ว่า.“ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต.(Zero Tolerance & Clean Thailand)”  

 ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓.จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (Integrity.and Transparency 
Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการอำนวยการ 
 1.1. นายสุริยะ  ใจวงษ์  ผอ.สพป.กาฬสินธุ์ เขต ๓                                  ประธานกรรมการ 
 1.2. นายปิยพงศ์  สุ่มมาตย์  รอง ผอ.สพป.กาฬสินธุ์ เขต ๓                          รองประธานกรรมการ 
 1.3  นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์  รอง ผอ.สพป.กาฬสินธ์ เขต 3                      รองประธานกรรมการ  
 1.4  นางวิภา  สายรัตน์  รอง ผอ.สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3                      รองประธานกรรมการ 
 1.5  นายมนตรี  จันทวงศ์  รอง ผอ.สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3                     รองประธานกรรมการ 
 1.6. นายเจษฎา  คะโยธา  ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา         กรรมการ 
 1.7  นายอดิศักดิ์  ทวยลี  ผอ.กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์               กรรมการ
 1.8  นางมยุรี  ไชยโชติ  ผอ.หน่วยตรวจสอบภายใน            กรรมการ 
 1.9  นายสุปัน  สุรันนา  ผอ.กลุ่มบริหารงานบุคคล         กรรมการ 
 1.10  จ.อ.ไวกูล  มะลิรส  ผอ.กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา                  กรรมการ 

 1.11 นายประภวิษณ์ุ  จิตจักร  ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน             กรรมการ 
 1.12 นางจันทร์ฉาย  ไชยขันธ์  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ ปฏิบัตหิน้าท่ี ผอ.กลุม่พัฒนาครูฯ      กรรมการ 
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 1.13 นางอาทิตยา  บริพันธ์  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ปฏิบัติหน้าที่นิติกร  
                                           ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มกฎหมายและคดี         กรรมการ   
 1.14 นายศักดิ์ชัย  แสนโยธา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มส่งเสริม 
                                             การศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร    กรรมการ 
 1.15 นางราตรี  พูลพัฒน์  ผอ.กลุ่มอำนวยการ                       กรรมการและเลขานุการ 
 1.16 นางสาวภนิดา  แก้วมณี  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ          กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 1.17 นางหฤทัย  แก่นสำโรง  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน          กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 1.18 นางสาวกิตติยา  ศรีวรขันธุ์  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน          กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที่   
  1. ให้คำปรึกษา แก้ไขปัญหา รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับการดำเนินโครงการให้ดำเนินไปด้วย 
ความเรียบร้อย 
 2. กำกับติดตามตัวชี้วัดตามกรอบภารกิจของกลุ่มโดยติดตามกำกับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดในการรายงานผล
การดำเนินงาน รวมทั้งเอกสารหลักฐานให้สอดคล้องตามแบบที่กำหนด  
2. คณะกรรมการตรวจสอบข้อมูลตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะก่อนนำขึ้น Website  
  2.1 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๓  ประธานกรรมการ 
  2.2 นายปิยพงศ์  สุ่มมาตย์     รอง ผอ.สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3     รองประธานกรรมการ 
    2.3 นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์    รอง ผอ.สพป.กาฬสินธ์ เขต 3      รองประธานกรรมการ 
  2.4 นายมนตรี  จันทวงศ์   รอง ผอ.สพป.กาฬสินธ์ เขต 3      รองประธานกรรมการ 
  2.5 ผอ.กลุ่ม, ผอ.หน่วย ทุกคน                 กรรมการ 
  2.6 น.ส.ปรียานันท์  โสภา    นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ     กรรมการ 
  2.7 ส.ท.เกรียงไกร  เพียรสร้างสรรค์  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ    กรรมการ 
  2.8 นางสาวกิตติยา  ศรีวรขันธุ์   เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน     กรรมการ 
  2.9 นางวิภา  สายรัตน์    รอง ผอ.สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3          กรรมการและเลขานุการ 
    2.10 นางราตรี  พูลพัฒน์    ผอ.กลุ่มอำนวยการ              กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ   
    2.11 นางหฤทัย  แก่นสำโรง    เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน           กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ   
    2.12 นางสาวภนิดา  แก้วมณี  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ   
มีหน้าที ่   ตรวจสอบข้อมูลตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะก่อนนำขึ้น website สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำนวน 43 รายการ ดังนี้ 
  1) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล (Open Data)         จำนวน  33 รายการ 
  2) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต (Anti-Corruption Practice)   จำนวน  10 รายการ   
 
3.  คณะกรรมการฝ่ายการเงินและพัสดุ 
  3.1 นางวิภา  สายรัตน์      รอง ผอ.สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3        ประธานกรรมการ 
  3.2 นายอดิศักดิ์  ทวยลี     ผอ.กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์   รองประธานกรรมการ 
  3.3 น.ส.ลำใย  ลาโรจน์     นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
  3.4 นายประหยัด  วรพล     นักวิชาการพัสดุชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
  3.5 น.ส.ภัทรนรินทร์  ทิพย์ศิริ   นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ   กรรมการ 
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 3.6  นางหฤทัย  แก่นสำโรง  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน     กรรมการและเลขานุการ 
 3.8  น.ส.ลลิตา  ใจศิริ     เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน          กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 3.9  น.ส.กิตติยา  ศรีวรขันธุ ์  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน            กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
       มีหน้าที ่  เบิกจ่ายเงินเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการ การยืมและการส่งใช้เงินยืม ตลอดจน                 
การจัดหาพัสดุเพ่ือใช้ในการดำเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
4. คณะทำงานรายงานข้อมูลการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT)  
 4.1  นางวิภา  สายรัตน์     รอง ผอ.สพป.กาฬสินธุ์ เขต ๓             หัวหน้าคณะทำงาน 
 4.2  นางราตรี  พูลพัฒน์      ผอ.กลุ่มอำนวยการ          คณะทำงาน 
 4.3  น.ส.ปรียานันท์  โสภา    นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ     คณะทำงาน 
 4.4  น.ส.กิตติยา  ศรีวรขันธุ์    เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน     คณะทำงาน 
 4.5  น.ส.ภนิดา  แก้วมณี   นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ    คณะทำงาน 
 4.6  นายตะวัน  ชาญวิริยะปรีดา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ     คณะทำงาน 
 4.7  นางหฤทัย  แก่นสำโรง  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน      เลขานุการคณะทำงาน 
 4.8  นายณัฐพล  ทวยลี     พนักงานพิมพ์           ผู้ช่วยเลขานุการคณะทำงาน 
 4.9  นายนรากร  บุญเกิด    เจ้าหน้าที่ธุรการ         ผู้ช่วยเลขานุการคณะทำงาน 
 มีหน้าที่   
 1. เตรียมและนำเข้าข้อมูลผู้ประสานงานและผู้บริหารที่รับผิดชอบ เพื่อทำหน้าที่ผู้ใช้งานระบบ (Admin)  
ของหน่วยงาน 
 2. รวบรวมรายชื่อและนำเข้าข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) 
 3. รวบรวมรายชื่อและนำเข้าข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT) 
 4. นำเข้าข้อมูลตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT)  ประกอบด้วย 2 ตัวชีว้ัด 48 รายการ  ในระบบ ITA Online  
 5. รายงานผลการดำเนินงานหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
5.  ผู้รับผิดชอบการดำเนินงานระบบ ITA Online  
 1.  ผู้บริหารที่รับผิดชอบการประเมิน ITA  ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  นางวิภา  สายรัตน์  
รอง ผอ.สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3   
 2.  ผู้ดูแลระบบ  ITA  ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ได้แก่ 
      2.1  นางหฤทัย  แก่นสำโรง เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
      2.2  นายตะวัน  ชาญวิรยิะปรีดา  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
      2.3  นายณัฐพล  ทวยลี    พนักงานพิมพ์    ผู้ช่วยผู้ดูแลระบบ 
      2.4  นายนรากร  บุญเกิด   เจ้าหน้าที่ธุรการ      ผู้ช่วยผู้ดูแลระบบ 
 มีหน้าที ่  ลงทะเบียนและเปิดใช้งานรหัสผ่าน ในระบบ ITA Online ตามกรอบระยะเวลาในการดำเนินงาน  
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 6. คณะทำงานรับผิดชอบตัวชี้วัดตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการมาตรฐานเขตพื้นที่
การศึกษาออนไลน์  (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
  เพ่ือให้การรายงานตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT)  ประกอบด้วย 2 ตัวชีว้ัด 43 รายการ  จึงกำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดเตรียมข้อมูลเพื่อรายงานใน
ระบบ ITAS  ดังนี้ 

 

ตัวช้ีวัด/ข้อมูล/รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ผู้กำกับดูแล 

ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล (Open Data)  
9.1 ข้อมูลพื้นฐาน 6 รายการ (O1-O6) ดังนี้ 
O1 โครงสร้าง :  
- แสดงแผนผังแสดงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของ
หน่วยงาน 
- ประกอบด้วย ตำแหน่งที่สำคัญ การแบ่งส่วนงานภายใน 
เช่น กลุ่ม หน่วย องค์คณะบุคคล 

1. น.ส.ปรียานันท์  โสภา 
2. น.ส.กิตติยา  ศรีวรขันธุ์ 
3. นางสาวภนิดา  แก้วมณี 

1. นางวิภา  สายรัตน ์
2. นางราตรี พูลพัฒน์ 

O2  ข้อมูลผู้บริหาร  :   
- แสดงรายนามผู้บริหาร 
- ประกอบด้วย ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง รูปถ่าย  
ช่องทางการติดต่อ ผู้บริหารสูงสุดหรือหัวหน้าหน่วยงาน
และผู้ดำรงตำแหน่งทางการบริหารหน่วยงาน 

1. นางเพ็ญศรี  วิเศษศรี 
2. นายณัฐพล  ทวยล ี
3. นายนรากร  บุญเกิด 
1. 4. นศ.ฝึกงาน 

1. นายมนตรี  จันทวงศ์ 
2. นายศักดิ์ชัย แสนโยธา 

O3  อำนาจหน้าที่  :   
- แสดงข้อมูลหน้าที่และอำนาจของหน่วยงานตามที่
กฎหมายกำหนด 

1. น.ส.ปรียานันท์  โสภา 
2. น.ส.กิตติยา  ศรีวรขันธุ์ 
3. นายวชิรวิทย์  จิตจักร 
4. นายฉันทพัฒน์  อุดรพิมพ์ 

1. นางวิภา  สายรัตน์ 
2. นางราตรี พูลพัฒน์ 

O4  แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงาน  :   
- แสดงแผนการดำเนินภารกิจของหน่วยงานที่มีระยะ
มากกว่า 1 ปี  
- มีข้อมูลรายละเอียดของแผนฯ เช่น ยุทธศาสตร์หรือ
แนวทาง เป้าหมาย ตัวชี้วัด เป็นต้น  
- เป็นแผนที่มีระยะเวลาบังคับใช้ครอบคลุมปี  
พ.ศ. 2564 

1. นางลมุล  เนตรคุณ 
2. น.ส.เมทิกา  โคกลือชา 
3. นายธีรพล  เวฬุวนารักษ์ 
4. นางวชิราพร  พิมพ์เภา 
 

1. นายปิยพงศ์  สุ่มมาตย์ 
2. นายประภวิษณ์ุ จิตจักร 

O5  ข้อมูลการติดต่อ :  แสดงข้อมูลการติดต่อ ดังนี้  
- ที่อยู่หน่วยงาน  
- หมายเลขโทรศัพท์  
- หมายเลขโทรสาร  
- ที่อยู่ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  
- แผนที่ตั้งหน่วยงาน 

1. นางเพ็ญศรี  วิเศษศรี 
2. นายณัฐพล  ทวยล ี
3. นายนรากร  บุญเกิด 
4. นศ.ฝึกงาน 

1. นายมนตรี  จันทวงศ์ 
2. นายศักดิ์ชัย  แสนโยธา 
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ตัวช้ีวัด/ข้อมูล/รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ผู้กำกับดูแล 

O6  กฎหมายที่เก่ียวข้อง  :   
- แสดงกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

นายฉันทพัฒน์  อุดรพิมพ์ นางอาทิตยา  บริพันธ์ 

การประชาสัมพันธ์  1 รายการ 
O7  :  ข่าวประชาสัมพันธ์ :   
- แสดงข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน
ตามอำนาจหน้าที่หรือภารกิจของหน่วยงาน  
- เป็นข้อมูลข่าวสารที่เกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2564 

1. นายสุเมธ  ปาละวงษ์ 
2. นางวชิราภรณ์  พิมพ์เภา 
3. นางสาวชญาภรณ์  บาลศรี 

1. นางวิภา  สายรัตน์ 
2. นางราตรี  พูลพัฒน์ 
 

การปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 2 รายการ  
O8  Q & A :  
- แสดงช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถสอบถามข้อมูล
ต่าง ๆ ได ้และหน่วยงานสามารถสื่อสารให้คำตอบกับ 
ผู้สอบถามได้ โดยมีลักษณะเป็นการสื่อสารได้สองทาง 
เช่น Web broad, กล่องข้อความถาม-ตอบ เป็นต้น  
- สามารถเชื่อมโยงไปยังช่องทางข้างต้นได้จากเว็บไซต์
หลักของหน่วยงาน 

1. นางเพ็ญศรี  วิเศษศรี 
2. นายณัฐพล  ทวยล ี
3. นายนรากร  บุญเกิด 
4. นศ.ฝึกงาน 

1. นายมนตรี  จันทวงศ์ 
2. นายศักดิ์ชัย  แสนโยธา 
 

O9  Social Network  :   
- แสดงเครือข่ายสังคมออนไลน์ของหน่วยงาน เช่น 
Facebook, Twitter, Instagram เป็นต้น  
- สามารถเชื่อมโยงไปยังช่องทางข้างต้นได้จากเว็บไซต์
หลักของหน่วยงาน 

1. นางเพ็ญศรี  วิเศษศรี 
2. นายณัฐพล  ทวยล ี
3. นายนรากร  บุญเกิด 
4. นศ.ฝึกงาน 

1. นายมนตรี  จันทวงศ์ 
2. นายศักดิ์ชัย  แสนโยธา 
 

9.2  การบริหารงาน  8  รายการ (O10-O17) 
การดำเนินงาน 
O10  แผนดำเนินงานประจำปี  :   
- แสดงแผนการดำเนินภารกิจของหน่วยงานที่มีระยะ  
1 ป ี 
- มีข้อมูลรายละเอียดของแผนฯ เช่น โครงการหรือ
กิจกรรม งบประมาณท่ีใช้ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
เป็นต้น  
- เป็นแผนที่มีระยะเวลาบังคับใช้ในปี พ.ศ. 2564 

1. นางลมุล  เนตรคุณ 
2. น.ส.เมทิกา  โคกลือชา 
3. นางวชิราพร  พิมพ์เภา 
4. นายธีรพล  เวฬุวนารักษ์ 

1. นายปิยพงศ์  สุ่มมาตย์ 
2. นายประภวิษณ์ุ  จิตจักร 

O11  รายงานการกำกับ ติดตามการดำเนินงาน 
ประจำปีรอบ 6 เดือน  :   
- แสดงความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผน
ดำเนินงานประจำปี  

1. นางลมุล  เนตรคุณ 
2. น.ส.เมทิกา  โคกลือชา 
3. นางวชิราพร  พิมพ์เภา 
4. นายธีรพล  เวฬุวนารักษ์ 

1. นายปิยพงศ์  สุ่มมาตย์ 
2. นายประภวิษณ์ุ  จิตจักร 
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- มีเนื้อหาหรือรายละเอียดความก้าวหน้า เช่น 
ความก้าวหน้าการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
รายละเอียดงบประมาณที่ใช้ดำเนินงาน เป็นต้น  
- เป็นข้อมูลในระยะเวลา 6 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2564 

ตัวช้ีวัด/ข้อมูล/รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ผู้กำกับดูแล 

O12  รายงานผลการดำเนินงานประจำปี  :   
- แสดงผลการดำเนินงานตามแผนดำเนินงานประจำปี  
- มีข้อมูลรายละเอียดสรุปผลการดำเนินงาน เช่น ผลการ
ดำเนินการ โครงการหรือกิจกรรม ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมาย เป็นต้น 
- เป็นรายงานผลของปี พ.ศ. 2563 

1. นางลมุล  เนตรคุณ 
2. น.ส.เมทิกา  โคกลือชา 
3. นางวชิราพร  พิมพ์เภา 
4. นายธีรพล  เวฬุวนารักษ์ 

1. นายปิยพงศ์  สุ่มมาตย์ 
2. นายประภวิษณ์ุ  จิตจักร 

การปฏิบัติงาน 1 รายการ 
O13  คู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน  :   
- แสดงคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานที่เจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานใช้ยึดถือปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
- มีข้อมูลรายละเอียดของการปฏิบัติงาน เช่น เป็นคู่มือ
ปฏิบัติภารกิจใด สำหรับเจ้าหน้าที่หรือพนักงานตำแหน่ง
ใด กำหนดวิธีการข้ันตอน การปฏิบัติอย่างไร เป็นต้น 

ทุกคน/ทุกกลุ่ม 
 
 

1. นายปิยพงศ์  สุ่มมาตย์ 
2. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ 
3. นางวิภา  สายรัตน์ 
4. นายมนตรี  จันทวงศ์ 
5. ผอ.กลุ่ม/ผอ.หน่วย  
   ทุกคน 

การให้บริการ  4 รายการ 
O14  คู่มือหรือมาตรฐานการให้บริการ  :   
- แสดงคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติที่ผู้รับบริการหรือ 
ผู้มาติดต่อกับหน่วยงานใช้เป็นข้อมูลในการขอรับบริการ
หรือติดต่อกับหน่วยงาน  
- มีข้อมูลรายละเอียดของการปฏิบัติ เช่น เป็นคู่มือ
สำหรับบริการหรือ ภารกิจใดกำหนดวิธีการข้ันตอนการ
ให้บริการหรือการติดต่ออย่างไร เป็นต้น 

ทุกคน/ทุกกลุ่ม 
 

1. นายปิยพงศ์  สุ่มมาตย์ 
2. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ 
3. นางวิภา  สายรัตน์ 
4. นายมนตรี จันทวงศ์ 
5. ผอ.กลุ่ม/ผอ.หน่วย  
   ทุกคน 

O15  ข้อมูลเชิงสถิติการให้บริการ  :   
- แสดงข้อมูลสถิติการให้บริการตามภารกิจของหน่วยงาน  
- เป็นข้อมูลการให้บริการที่เกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2564 
 

ทุกคน/ทุกกลุ่ม 
 

1. นายปิยพงศ์  สุ่มมาตย์ 
2. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ 
3. นางวิภา  สายรัตน์ 
4. นายมนตรี  จันทวงศ์ 
5. ผอ.กลุ่ม/ผอ.หน่วย  
   ทุกคน 

O16  รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจการ 
ให้บริการ  :   
- แสดงผลสำรวจความพึงพอใจการให้บริการตามอำนาจ
หน้าที่หรือภารกิจของหน่วยงาน  
- เป็นรายงานผลของปี พ.ศ. 2563 

1. นางหฤทัย  แก่นสำโรง 
2. น.ส.ณัตติยา  ทวยล ี

1. นางวิภา  สายรัตน์ 
2. นางราตรี พูลพัฒน์ 
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9.3  การบริหารเงินงบประมาณ  7  รายการ  
(O18- O20) 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี  3  รายการ 
O18  แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำป ี  :   
- แสดงแผนการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานที่มี
ระยะ 1 ป ี 
- มีข้อมูลรายละเอียดของแผนฯ เช่น งบประมาณตาม
แหล่งที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณตามประเภท 
รายการใช้จ่าย เป็นต้น  
- เป็นแผนที่มีระยะเวลาบังคับใช้ในปี พ.ศ. 2564 

1. น.ส.ลำใย  ลาโรจน์ 
2. น.ส.ภัทรนรินทร์  ทิพย์ศิริ 
3. นางลมุล  เนตรคุณ 
4. น.ส.เมทิกา  โคกลือชา 
5. นายธีรพล  เวฬุวนารักษ์ 
 

1. นายปิยพงศ์  สุ่มมาตย์ 
2. นางวิภา  สายรัตน์ 
 3. นายอดิศักดิ์  ทวยลี 
 4. นายประภวิษณ์ุ  จิตจักร 

O19  รายงานการกำกับ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำป ีรอบ 6 เดือน  :    
- แสดงความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณประจำปี  
- มีข้อมูลรายละเอียดความก้าวหน้า เช่น ความก้าวหน้า
การใช้จ่ายงบประมาณ เป็นต้น  
- เป็นข้อมูลในระยะเวลา 6 เดือนแรกของปีพ.ศ. 2564 

1. น.ส.ลำใย  ลาโรจน์ 
2. น.ส.ภัทรนรินทร์  ทิพย์ศิริ 
3. นางลมุล  เนตรคุณ 
4. น.ส.เมทิกา  โคกลือชา 
5. นายธีรพล  เวฬุวนารักษ์ 
 

1. นายปิยพงศ์  สุ่มมาตย์ 
2. นางวิภา  สายรัตน์ 
3. นายอดิศักดิ์  ทวยลี 
4. นายประภวิษณ์ุ  จิตจักร 

O20  รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี  :   
- แสดงผลการดำเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำป ี 
- มีข้อมูลรายละเอียดสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ เช่น 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย เป็นต้น  
- เป็นรายงานผลของปี พ.ศ. 2563 

1. น.ส.ลำไย  ลาโรจน ์
2. น.ส.ภัทรนรินทร์  ทิพย์ศิริ 
3. นางลมุล  เนตรคุณ 
4. น.ส.เมทิกา  โคกลือชา 
5. นายธีรพล  เวฬุวนารักษ์ 
 

1. นายปิยพงศ์  สุ่มมาตย์ 
2. นางวิภา  สายรัตน์ 
 3. นายอดิศักดิ์  ทวยลี 
 4. นายประภวิษณ์ุ  จิตจักร 

การจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ  4  รายการ 
O21  แผนการจัดซื้อจัดจ้าง หรือแผนการจัดหาพัสดุ   :   
- แสดงแผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุ
ตามท่ีหน่วยงานจะต้องดำเนินการตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
- เป็นข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างในปี พ.ศ. 2564 

1. นายประหยัด  วรพล 
2. น.ส.ลลิตา  ใจศิร ิ

1. นางวิภา  สายรัตน์ 
 2. นายอดิศักดิ์  ทวยลี 
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O22  ประกาศต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการ
จัดหาพัสดุ  :   
- แสดงประกาศตามที่หน่วยงานจะต้องดำเนินการตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 เช่น ประกาศ เชิญชวน ประกาศผล
การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น  
- เป็นข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างในปี พ.ศ. 2563 

1. นายประหยัด  วรพล 
2. น.ส.ลลิตา  ใจศิร ิ

1. นางวิภา  สายรัตน์ 
2. นายอดิศักดิ์  ทวยลี 

O23  สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการจัดหาพัสดุ 
รายเดือน  :  
- แสดงสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน  
- มีข้อมูลรายละเอียดผลการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น งานที่ซ้ือ
หรือจ้าง วงเงินที่ซื้อหรือจ้าง ราคากลาง วิธีการซื้อ 
หรือจ้าง รายชื่อผู้เสนอราคา และราคาที่เสนอ ผู้ได้รับ
การคัดเลือกและราคาที่ตกลง เหตุผลที่คัดเลือกโดยสรุป 
เลขที่และวันที่ของสัญญาหรือข้อตกลงในการซื้อหรือจ้าง 
เป็นต้น  
- จำแนกข้อมูลเป็นรายเดือน (กรณีไม่มีการจัดซื้อจัดจ้าง
ในรอบเดือนใดให้ระบุว่าไม่มีการจัดซื้อจัดจ้าง)  
- เป็นข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างในปี พ.ศ. 2563 

1. นายประหยัด  วรพล 
2. น.ส.ลลิตา  ใจศิร ิ

1. นางวิภา  สายรัตน์ 
2. นายอดิศักดิ์  ทวยลี 

O24  รายงานผลการจัดซื้อจัด จ้างหรือการจัดหาพัสดุ
ประจำป ี  :   
- แสดงผลการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน  
- มีข้อมูลรายละเอียด เช่น งบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อ
จัดจ้าง ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เป็นต้น  
- เป็นรายงานผลของปี พ.ศ. 2563 

1. นายประหยัด  วรพล 
2. น.ส.ลลิตา  ใจศิร ิ

1. นางวิภา  สายรัตน์ 
2. นายอดิศักดิ์  ทวยลี 

9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 4 รายการ  
(O25- O28)  
O25  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  :   
- แสดงนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
จุดมุ่งหมายหรือ วัตถุประสงค์ เพื่อก่อให้เกิดการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีความ โปร่งใสและมีคุณธรรม  
- เป็นนโยบายของผู้บริหารสูงสุดหรือผู้บริหารที่ได้รับ
มอบหมาย หรือ นโยบายที่กำหนดในนามของหน่วยงาน  
- เป็นนโยบายที่ยังใช้บังคับในหน่วยงานในปี พ.ศ. 2564  

1. นางนันทพร  ครุฑโต 
2. นายสุรินทร์  หนองช้าง 
3. นางสุวรรณภา  เนตรคุณ 
4. นางจริยา  จารัตน์ 
5. น.ส.ธิดารัตน์  พันธุ์ศิริ 
6. นางยุภาพร  ชมภูเพชร 
7. น.ส.วรรณพร ปัสสะ 

1. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ 
2. นายสุปัน  สุรันนา 
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O26  การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล  :   
- แสดงการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เช่น การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนา
บุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การ
ประเมินผล การปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรใน หน่วยงาน เป็นต้น  
- เป็นการดำเนินการที่มีความสอดรับกับนโยบายการ
บริหารทรัพยากร บุคคล ตามข้อ O25 หรือเป็นไป 
ตามกิจกรรมที่อยู่ภายใต้นโยบายการ บริหารทรัพยากร
บุคคล ตามข้อ O25  
- เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 2563 

1. นางนันทพร  ครุฑโต 
2. นายสุรินทร์  หนองช้าง 
3. นางธนัชพร  หนองช้าง 
4. นางสุวรรณภา  เนตรคุณ 
5. นางจริยา  จารัตน์ 
6. น.ส.ธิดารัตน์  พันธุ์ศิริ 
7. นางยุภาพร  ชมภูเพชร 
8. น.ส.วรรณพร ปัสสะ 
9. นายฉันทพัฒน์  อุดรพิมพ์ 

1. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ 
2. นายสุปัน  สุรันนา 
3. นางจันทร์ฉาย  ไชยขันธุ์ 
4. นางอาทิตยา  บริพันธุ์ 

O27  หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
:  แสดงหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ดังนี้  
- หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
- หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
- หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร  
- หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร  
- หลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ  
- เป็นหลักเกณฑ์ที่ยังใช้บังคับในหน่วยงานในปี พ.ศ. 
2564 

1. นางนันทพร  ครุฑโต 
2. นายสุรินทร์  หนองช้าง 
3. นางธนัชพร  หนองช้าง 
4. นางสุวรรณภา  เนตรคุณ 
5. นางจริยา  จารัตน์ 
6. น.ส.ธิดารัตน์  พันธุ์ศิริ 
7. นางยุภาพร  ชมภูเพชร 
8. น.ส.วรรณพร ปัสสะ 
9. นายฉันทพัฒน์  อุดรพิมพ์ 

1. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ 
2. นายสุปัน  สุรันนา 
3. นางจันทร์ฉาย  ไชยขันธุ์ 
4. นางอาทิตยา  บริพันธุ์ 

O28  รายงานผลการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำป ี  :   
- แสดงผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
- มีข้อมูลรายละเอียดของการดำเนินการ เช่น ผลการ
ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เป็นต้น  
- เป็นรายงานผลของปีที่ผ่านมา พ.ศ. 2563 
 

1. นางนันทพร  ครุฑโต 
2. นายสุรินทร์  หนองช้าง 
3. นางธนัชพร  หนองช้าง 
4. นางสุวรรณภา  เนตรคุณ 
5. นางจริยา  จารัตน์ 
6. น.ส.ธิดารัตน์  พันธุ์ศิริ 
7. นางยุภาพร  ชมภูเพชร 
8. น.ส.วรรณพร ปัสสะ 
9. นายฉันทพัฒน์  อุดรพิมพ์ 

1. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ 
2. นายสุปัน  สุรันนา 
3. นางจันทร์ฉาย  ไชยขันธุ์ 
4. นางอาทิตยา  บริพันธุ์ 
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9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส  5 รายการ  
(O29- O33) 
การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 
O29  แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ  :   
- แสดงคู่มือหรือแนวทางการดำเนินการต่อเรื่องร้องเรียน
ที่เก่ียวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่
ของหน่วยงาน  
- มีข้อมูลรายละเอียดของการปฏิบัติงาน เช่น รายละเอียด
วิธีการที่บุคคลภายนอกจะทำการร้องเรียน รายละเอียด
ขั้นตอนหรือวิธีการในการจัดการต่อเรื่องร้องเรียน  
ส่วนงานที่รับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ เป็นต้น 

นายฉันทพัฒน์  อุดรพิมพ์ นางอาทิตยา  บริพันธ์ 
 

O30  ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ ประพฤติ
มิชอบ  :   
- แสดงช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานผ่านทางช่องทางออนไลน์  
- สามารถเข้าถึงหรือเชื่อมโยงไปยังช่องทางข้างต้น 
ได้จากเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 

1. นายณัฐพล  ทวยล ี
2. นายนรากร  บุญเกิด 
3. นายฉันทพัฒน์  อุดรพิมพ์ 
 

1. นายมนตรี  จันทวงศ์ 
2. นายศักดิ์ชัย  แสนโยธา 
3. นางอาทิตยา  บริพันธ์ 

O31  ข้อมูลเชิงสถิติเรื่อง ร้องเรียนการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบประจำปี  :   
- แสดงข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน  
- มีข้อมูลความก้าวหน้าการจัดการเรื่องร้องเรียน เช่น 
จำนวนเรื่อง เรื่องที่ดำเนินการแล้วเสร็จ เรื่องท่ีอยู่ระหว่าง
ดำเนินการ เป็นต้น (กรณีไม่มีเรื่องร้องเรียนให้ระบุไม่มี
เรื่องรอ้งเรียน)  
- เป็นข้อมูลในปี พ.ศ. 2564 

นายฉันทพัฒน์  อุดรพิมพ์ นางอาทิตยา  บริพันธ์ 
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การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 
O32  ช่องทางการรับฟังความคิดเห็น  :   
- แสดงช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถแสดงความ
คิดเห็นต่อการดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่หรือภารกิจ
ของหน่วยงานผ่านทางช่องทางออนไลน์  
- สามารถเข้าถึงหรือเชื่อมโยงไปยังช่องทางข้างต้น 
ได้จากเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 

1. นายณัฐพล  ทวยล ี
2. นายนรากร  บุญเกิด 
3. นายฉันทพัฒน์  อุดรพิมพ์ 
 

1. นายมนตรี  จันทวงศ์ 
2. นายศักดิ์ชัย  แสนโยธา 
3. นางอาทิตยา  บริพันธ์ 

O33  การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม  :   
- แสดงการดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการเปิด
โอกาส ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน เช่น ร่วมวางแผน 
ร่วมดำเนินการ ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือร่วม
ติดตามประเมินผล เป็นต้น  
- เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 2564 

1. นางรัชนี  สุขสวสัดิ ์
2. น.ส.สุชัญญา  เยื้องกลาง 
3. น.ส.รุจิรา  สระทอง 
 

1. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ 
2. นายเจษฎา  คะโยธา 

ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 
10.1  การดำเนนิการเพื่อป้องกันการทุจริต (O34- 
O41) เจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร 
O34  เจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร  :   
- แสดงเนื้อหาเจตนารมณ์หรือคำม่ันว่าจะปฏิบัติหน้าที่
และบริหารหน่วยงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและ
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
- ดำเนินการโดยผู้บริหารสูงสุดคนปัจจุบันของหน่วยงาน 

1. นางหฤทัย  แก่นสำโรง 
2. น.ส.กิตติยา  ศรีวรขันธุ์ 
 

1. นางวิภา  สายรัตน ์
2. นางราตรี  พูลพัฒน์ 

 
 

O35  การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  :   
- แสดงการดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการมี 
ส่วนร่วมของผู้บริหารสูงสุดคนปัจจุบัน  
- เป็นการดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการ 
ให้ความสำคัญกับการปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริม
หน่วยงานด้านคุณธรรมและโปร่งใส  
- เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 2563 

1. นายตะวัน ชาญวิริยะปรีดา 
2. นางหฤทัย  แก่นสำโรง 
 

1. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ 
2. นางวิภา  สายรัตน์ 
3. นายเจษฎา  คะโยธา 
4. นางราตรี  พูลพัฒน์ 
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การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต 
O36  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี  :   
- แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงาน 
- มีข้อมูลรายละเอียดของผลการประเมิน เช่น เหตุการณ์
ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง มาตรการและ 
การดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นต้น 
- เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 2564 

ทุกกลุ่ม/ทุกคน 1. นายปิยพงศ์  สุ่มมาตย์ 
2. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ 
3. นางวิภา  สายรัตน์ 
4. นายมนตรี   จันทวงศ์ 
5. ผอ.กลุ่ม/ผอ.หน่วย  
   ทุกคน 

O37  การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการ 
ทุจริต  :   
- แสดงการดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการ
ความเสี่ยงในกรณีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงาน 
- เป็นกิจกรรมหรือการดำเนินการที่สอดคล้องกับ
มาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามข้อ O36 
- เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 2563 

ทุกกลุ่ม/ทุกคน 1. นายปิยพงศ์  สุ่มมาตย์ 
2. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ 
3. นางวิภา  สายรัตน์ 
4. นายมนตรี   จันทวงศ์ 
5. ผอ.กลุ่ม/ผอ.หน่วย  
   ทุกคน 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
O38  การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  :   
- แสดงการดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน 
มีทัศนคติ ค่านิยม ในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต 
อย่างชัดเจน 
- เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 2564 

นางธนัชพร  หนองช้าง 
(องค์กรแห่งความสุข) 

1. นายมนตรี  จันทวงศ์ 
2. นางจันทร์ฉาย  ไชยขันธุ์ 

แผนป้องกันการทุจริต 
O39  แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  :   
- แสดงแผนปฏิบัติการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือป้องกัน 
การทุจริตหรือพัฒนาด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงาน 
- มีข้อมูลรายละเอียดของแผนฯ เช่น โครงการ กิจกรรม 
งบประมาณช่วงเวลาดำเนินการ เป็นต้น 
- เป็นแผนที่มีระยะเวลาบังคับใช้ครอบคลุมปี พ.ศ. 2564 

1. นายตะวัน  ชาญวิริยะปรีดา 
2. นางหฤทัย  แก่นสำโรง 
 

1. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ 
2. นางวิภา  สายรัตน์ 
3. นายเจษฎา  คะโยธา 
4. นางราตรี  พูลพัฒน์ 
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O40  รายงานการกำกับติดตามการดำเนินการ 
ป้องกันการทุจริตประจำปีรอบ 6 :   
- แสดงความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต 
- มีข้อมูลรายละเอียดความก้าวหน้า เช่น ความก้าวหน้า
การดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม รายละเอียด
งบประมาณท่ีใช้ดำเนินงาน เป็นต้น 
- เป็นข้อมูลในระยะเวลา 6 เดือนแรกของปีพ.ศ. 2563 

1. นายตะวัน  ชาญวิริยะปรีดา 
2. นางหฤทัย  แก่นสำโรง 
 

1. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ 
2. นางวิภา  สายรัตน ์
3. นายเจษฎา  คะโยธา 
4. นางราตรี  พูลพัฒน์ 

O41  รายงานผลการดำเนินการป้องกันการ 
ทุจริตประจำปี  :   
- แสดงผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกัน 
การทุจริต 
- มีข้อมูลรายละเอียดสรุปผลการดำเนินการ เช่น  
ผลการดำเนินการโครงการหรือกิจกรรม ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมาย เป็นต้น 
- ใช้รายงานผลของปี พ.ศ. 2563 

1. นายตะวัน  ชาญวิริยะปรีดา 
2. นางหฤทัย  แก่นสำโรง 
 

1. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ 
2. นางวิภา  สายรัตน์ 
3. นายเจษฎา  คะโยธา 
4. นางราตรี  พูลพัฒน์ 

10.2  มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต   
2 รายการ (O42- O43) 
มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต
ภายในหน่วยงาน 
O42  มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกัน 
การทุจริตภายในหน่วยงาน :   
- แสดงการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐในปี
พ.ศ. 2563 
- มีข้อมูลรายละเอียดการวิเคราะห์ เช่น ประเด็นที่เป็น
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 
ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้นแนวทางการนำผลการ
วิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงาน เป็นต้น 
- มีมาตรการเพ่ือขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้อง 
ตามผลการวิเคราะห์ฯ โดยมีรายละเอียดต่างๆ เช่น 
การกำหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เก่ียวข้อง การกำหนด
ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ การกำหนดแนวทางการกำกับ 
ติดตามให้นำไปสู่การปฏิบัติและการรายงานผล เป็นต้น 

1. นายตะวัน  ชาญวิริยะปรีดา 
2. นางหฤทัย  แก่นสำโรง 

1. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ 
2. นางวิภา  สายรัตน์ 
3. นายเจษฎา  คะโยธา 
4. นางราตรี  พูลพัฒน์ 
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ตัวช้ีวัด/ข้อมูล/รายละเอียดข้อมูลที่เผยแพร่ ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ผู้กำกับดูแล 
O43  การดำเนินการตามมาตรการส่งเสริม 
คุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน  :   
- แสดงผลการดำเนินการตามมาตรการเพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
- มีข้อมูลรายละเอียดการนำมาตรการเพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานในข้อ O42 
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
- เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 2563 

1. นายตะวัน  ชาญวิริยะปรีดา 
2. นางหฤทัย  แก่นสำโรง 

1. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ 
2. นางวิภา  สายรัตน์ 
3. นายเจษฎา  คะโยธา 
4. นางราตรี  พูลพัฒน์ 
 

           
คณะทำงานรับผิดชอบตัวชี้วัดทุกคน  มีหน้าที่  
 1. จัดทำเอกสารรายงานข้อมูลพร้อมรายละเอียดตัวชี้วัดตามท่ีได้รับมอบหมาย ส่ง นางหฤทัย  แก่นสำโรง 
ภายในวันที่.................................................. 2564 
 2. นำเสนอข้อมูลต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบการประเมิน ITA  
 3. นำข้อมูลที่ได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารที่รับผิดชอบการประเมิน ITA  แล้ว ไปเผยแพร่ต่อสาธารณะผ่าน
เว็บไซต์สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่ www.kalasin3.go.th 
7. คณะทำงานฝ่ายประสานงานประจำกลุ่ม  มีหน้าที่ เก็บ รวบรวม สรุปรายงานข้อมูลตามตัวชี้วัดทุกตัวชี้วัด    ภายใน
กลุ่ม ส่งคณะทำงานรายงานข้อมูลทางระบบ ตามระยะเวลาที่กำหนด ได้แก่ 
 7.1  กลุ่มอำนวยการ  ประกอบด้วย 
  1)  นางราตรี  พูลพัฒน์  ผอ.กลุ่มอำนวยการ 

2)  นางสาวภนิดา  แก้วมณี  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
3)  นางหฤทัย  แก่นสำโรง  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

  4)  นางสาวกิตติยา  ศรีวรขันธุ์  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
 7.2  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  ประกอบด้วย 
  1)  นายอดิศักดิ์  ทวยลี  ผอ.กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ 
  2)  นางสาวลำใย  ลาโรจน์  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ 
  3)  นางสาวภัทรนรินทร์  ทิพย์ศิริ  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 
  4)  นางสาวลลิตา  ใจศิริ  เจา้พนักงานพัสดุชำนาญงาน 
 7.3  กลุ่มนโยบายและแผน  ประกอบด้วย 
  1)  นายประภวิษณ์ุ  จิตจักร  ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน 
  2)  นางลมุล  เนตรคุณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
  3)  นางสาวเมทิกา  โคกลือชา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
 7.4  กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ประกอบด้วย 
  1)  นายศักดิ์ชัย  แสนโยธา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มฯ 
  2)  นายณัฐพล  ทวยลี  เจ้าหน้าที่ ICT 
  3)  นายนรากร  บุญเกิด  เจ้าหน้าที่ ICT 
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  4)  นายอัษฎางค์ ศิริละ  นักศึกษาฝึกประสบการณ์ 
 7.5  กลุ่มบริหารงานบุคคล  ประกอบด้วย 
  1)  นายสุปัน  สุรันนา  ผอ.กลุ่มบริหารงานบุคคล 
  2)  นางสุวรรณภา  เนตรคุณ  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
  3)  นางสาวธิดารัตน์  พันธุ์ศิริ  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 7.6  กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  1)  นางจันทร์ฉาย  ไชยขันธ์  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มฯ 

 2)  นางธนัชพร  หนองช้าง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 7.7  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  ประกอบด้วย   
  1)  จ.อ.ไวกูล  มะลิรส  ผอ.กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  2)  นางสาวนิชามญจ์  ปัทมารัง  นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
  3)  นางประไพภัทร  บุญเรือน นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
  4)  นายอรรคพล  เนตรคุณ  เจ้าหน้าที่ธุรการ 
 7.8  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  ประกอบด้วย 
  1)  นายเจษฎา  คะโยธา  ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  2)  นางรัชนี  สุขสวัสดิ์  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
  3)  นางสุชัญญา  เยื้องกลาง  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
  4)  นางสาววิชชุดา  ตรีเนตร  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
  5)  นางสาวรุจิรา  สระทอง  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
 7.9  กลุ่มกฎหมายและคดี   
  1)  นางอาทิตยา  บริพันธ์  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ปฏิบัติหน้าที่นิติกร  

  ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มกฎหมายและคดี 
 2)  นายฉันทพัฒน์  อุดรพิมพ์  นิติกร 

 7.10  หน่วยตรวจสอบภายใน  ได้แก่  นางมยุรี  ไชยโชติ  ผอ.หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 ให้คณะกรรมการ และคณะทำงานตามที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ ให้เกิดความเรียบร้อย และบรรลุ
วัตถุประสงค์ หากพบปัญหาและอุปสรรค ให้รายงานรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต ๓ ซึ่งเป็นผู้กำกับตัวบ่งชี้ตามภารกิจของกลุ่มและรายงานผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต ๓ ตามลำดับทราบโดยด่วน   
 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
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