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ส่วนที่ 1 
 

บทนำ 
 

1.หลักการและเหตุผล 
 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลย
พินิจใน กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความ เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม 
และทำให้ผล ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสีย 
ไปอาจอยู่ในรูปของ ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ 
ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด  
ยังพบผู้กระทำ ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest: COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน 
ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิ
บาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ 
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ 
ซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ 
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: ) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
และ การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้าง องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือ ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ 
กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการดำเนิน โครงการ 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ  
และ การเงิน เข่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์
หรือ เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เข่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่
สอดคล้องกับ ขั้นตอนการดำเนินการ เป็นด้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผนการควบคุม 
และการจัดทำ รายงานเพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติ ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความ ไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ที่
ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความชื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การ
ควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นด้น 

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล
นั้นรับผิดชอบ อยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้ง
เจตนาและไม่ เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงาน ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ี
น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคล
นั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การ
กระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิด ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
เป็น ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความ
เสียหาย จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของ การขัดแย้งกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริต มากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในด้านต่างๆ มา
ดำเนินการ วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา กาฬสินธุ์ เขต 3 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนั กงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัย
เสี่ยงที่อาจเป็นเหตุ ทำให้ 
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1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่ เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ      

ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต  ปิดโอกาสการทุจริต และ

กำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่ รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
2.วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัด ทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน
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ส่วนที่ 2 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 
 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ 

ความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์
ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 
 
 
 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จาก
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ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา  

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood X Impact) 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง 
ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ เสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
 
 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

 
 

โอกาสทีจ่ะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการ 
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินทางราชการ ในทางท่ีไม่เหมาะสม หรือเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
- กระบวนการที่เก่ียวกับการใช้เงินและมีช่องทางจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการล้างหนี้เงินยืม และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่นที่

เกี่ยวข้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
- การใช้อำนาจหน้าที่ในการรับผลประโยชน์ 

2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- การใช้วัสดุ อุปกรณ์ ทางราชการไม่ประหยัดและเพ่ือประโยชน์ของตน 
- การจัดซื้อ จัดจ้าง อาจมีการเอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
- การคัดเลือกผลงานเพ่ือเป็นตัวแทนเข้ารับรางวัล หรือเข้าแข่งขัน อาจมีการเอ้ือประโยชน์ในการ 

ให้พวกพ้อง เครือญาติ 
- การใช้ไฟฟ้าและน้ำประปาฟุ่มเฟือยไม่ประหยัด 
- การพิจารณาจัดตั้งงบประมาณเอ้ือประโยชน์ให้กับเพ่ือน ญาติพ่ีน้อง คนรู้จัก 
- การใช้เวลาราชการไปทำธุระส่วนตัว 
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- บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ วิธี ปฏิบัติงาน 
- การขาดคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการของบุคคล 
- การเบิกค่าตอบแทน 
- การใช้รถราชการ 
- การทำงานไม่เรียงลำดับความเร่งด่วน 
- การวิเคราะห์งานแต่ละกลุ่มงานในเขตพ้ืนที่ 

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
- ขาดความร่วมมือในการทำงาน 
- ได้วัสดุ หรือคุณภาพของงานที่จ้าง มีคุณภาพต่ำกว่าที่ควรจะเป็น 
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
- ช่องว่างของระเบียบ กฎหมาย และช่องทางการตรวจสอบ ร้องเรียนยังเป็นปัญหาอุปสรร 

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
(1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นอย่างท่ีดี 
- การกำชับเพ่ือตรวจสอบความพร้อมของพนักงานในการปฏิบัติงาน 
- การวางแผนดำเนินการ ระเบียบ นโยบาย  

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืน 

ที่ การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- จัดทำให้มีมาตรการเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพ่ือป้องกันภาคปฏิบัติงาน 

ที่เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
- ส่งเสริมจิตสำนึกในการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
- อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่ควรรู้ในการปฏิบัติงาน 
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4. สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประจำปี พ.ศ. 2565 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
จำนวน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน ซึ่งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้ดำเนินการ กำหนดการป้องกันการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ ความ

เสี่ยง 
ลำดับ ความ

เสี่ยง 

1 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 4 4 16 (1) 

2 การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 3 3 9 (2) 

3 การให้บริการที่เอ้ือประโยชน์ให้ความช่วยเหลือพวก
พ้อง กีดกัน หรือสร้างอุปสรรคอย่างไม่เป็นธรรม 

2 3 6 (3) 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

ความ 
รุนแรง 
ของ 
ผล 
กระ 
ทบ 

(Impa 
ct) 

 

5 
     

 

4 
   (1)   

 

3 
 (3) (2)   

 

2 
     

 

1 
     

 
 

1 

 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 



 

   

 
 

  

  

หน้าที ่ 9 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ 
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ลำดับที่ 1 (สูงมาก = 16 คะแนน) 

การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
 

ลำดับที่ 2 (สูง = 9 คะแนน) 

การให้บริการที่เอ้ือประโยชน์ให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 
กีดกัน หรือสร้างอุปสรรคอย่างไม่เป็นธรรม 
 

ลำดับที่ 3 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง  

และปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
สำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประจำปีงบประมาณ 2565 มี ดังนี้ 

 
ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  ยอมรับความเสี ่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  
มีมาตรการลด และประเมินซื้อ หรือถ่าย 
โอนความเสี่ยง 
 

  - การเอ้ือยประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

เสี่ยงสูง (High)  - จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง และมี
มาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
- 
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ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 
 

 - การนำทรัพย์สินของทางราชการไป
ใช้ในเรื่องส่วนตัว 
- การเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้องใน
การดำเนินการจัดอบรม จัดกิจกรรม
ต่างๆ 
- การให้บริการที่เอ้ือประโยชน์ให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง กีดกันหรือสร้าง
อุปสรรคอย่างไม่เป็นธรรม 

ต่ำ (Low) - 
 
 
 

- 
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      4. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 

ปัจจัยท่ี 
 จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

 

1. การเอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

4 4 16  1. จัดกิจกรรม PLC ภารกิจงานของแต่ละ
กลุ่ม/หน่วยงานเพื่อให้ทราบถึงกระบวนงานที่
ปฏิบัติงานเป็นประจำ 
 2.ให้ผู้บริหารการศึกษา บุคลากรทางการ
ศึกษา จัดทำคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ทุกงานและทุกกลุ่มงาน 
 3.เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ เกี่ยวกับข้าราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 
 4. มีคณะกรรมการควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติ
ตามคู่มือและขั้นตอนอย่างเคร่งครัด 

         กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
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ปัจจัยท่ี                 
จะเกิดความเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

  มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

 

2. การนำทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้
ในเรื่องส่วนตัว 
 

3 3 9  1.ประชุมชี้แจงสร้างความตระหนักใน
การใช้วัสดุอุปกรณ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่  
 2. กำหนดแนวทางปฏิบัติการใช้วัสดุ
อุปกรณ์   
 3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรทางการศึกษา ให้ปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ  
 4. สรุปผลการดำเนินงานในรอบไตร
มาส เพ่ือดำเนินการจัดหาวัสดุอย่าง
คุม้ค่า 
 
 
 
 
 
 
 
 

         ทุกกลุ่ม/หน่วย 
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ปัจจัยท่ี                
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค 
64 

ก.ย. 
64 

 3. การให้บริการที่
เอ้ือประโยชน์ให้
ความช่วยเหลือพวก
พ้อง กีดกัน หรือสร้าง
อุปสรรคอย่างไม่เป็น
ธรรม 
 

2 3 6  1.มีการประชุมชี้แจงสร้างความ
ตระหนักในการใช้ไฟฟ้า น้ำประปา 
 2.กำหนดการจัดทำแผนปฏิบัติการลด
ใช้พลังงาน 
 3.กำหนดแนวการปฏิบัติการใช้ 
 4.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ 
 5. สรุปผลการดำเนินงาน 
6. ดำเนินการแก้ไขปัญหาโดยจัดทำ 
ศูนย์ร่วมการบริการ  
(One Stop Service ) 
 
 
 
 
 

         กลุ่ม
อำนวยการ 
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5. มาตรการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประจำปีงบประมาณ 2565 

 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้จัดทำแนงทางการบริหารจัดการความ 

เสี่ยง เพื่อลดและป้องกันความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน จำนวน  3  
ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 
ประเด็นที่ 1 : การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  กำหนดมาตรการดังนี้ 
    1.1 จัดกิจกรรม PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/หน่วยงานเพ่ือให้ทราบถึงกระบวนงานที่
ปฏิบัติงานเป็นประจำ 
     1.2 ให้ผู้บริหารการศึกษา บุคลากรทางการศึกษา จัดทำคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานทุก
งานและทุกกลุ่มงาน 
     1.3 เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ เกี่ยวกับข้าราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
                 2. มีคณะกรรมการควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตาม
คู่มือและข้ันตอนอย่างเคร่งครัด 
   2.1 ชีแจง กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการ
จัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 
   2.2 ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้างจัดทำรายงานสรุปการ
จัดซื้อจัดจ้างราย  6 เดือนและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
   2.3 ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
   2.4 ชี้แจง กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
เคร่งครัด 
   2.5 สร้างความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างโดยการ เปิดเผยข้อมูลข่าวสารในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 
ประเด็นที่ 2 : การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

กำหนดมาตรการการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ดังนี้ 
    1.ไม่นำวัสดุ อุปกรณ์ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
   2. การใช้วัสดุ อุปกรณ์อย่างคุ้มค่าแลประหยัด 
   3. แจ้งแนวทางปฏิบัติ มาตรการใช้วัสดุ คุรภัณฑ์ของทางราชการของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
   4. จัดทำบัญชีควบคุมการเบิกใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ 
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   5. ควบคุม กำกับ ดูแลให้มีการดำเนินงานตามมาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
   6. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และประมวลจริยธรรมของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 อย่างเคร่งครัด 
   7. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์
ส่วนตน และการดำเนินการที่เป็นผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
ประเด็นที่ 3 : . การให้บริการที่เอ้ือประโยชน์ให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง กีดกัน หรือสร้างอุปสรรคอย่าง 
ไม่เป็นธรรม 

กำหนดมาตรการการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ดังนี้ 
    1.จัดมีการประชุมเชิงปฏิบัติเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะในการจัดแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 
     2.การให้ความรู้ ความเข้าใจในการใช้งบประมาณอย่างถูกต้อง ตรงตามวัตถุประสงค์และ
ระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง  
    3.จัดทำคู่มือการบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
    4.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ 
    5. ควบคุม กำกับ ดูแลการดำเนินการตามคู่มือการดำเนินงานตามข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 อย่างเคร่งครัด เพื่อให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เต็มความสามารถ ไม่มีการละเว้นการปฏิบัติและการประพฤติมอชอบ เพื่อยึดถือปฏิบัติ 
    5. สรุปผลการดำเนินงาน ซึ่งได้จัดทำ ศูนย์ร่วมบริการ (One Stop Service ) 
 
     
  



 
 

 
 

  

หน้าที ่ 17 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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 การดำเนินงานวิเคราะห์ความเสี่ยง 
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  ด้วย ดร.ภัณฑ์รักษ์  พลตื้อ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 คน
ปัจจุบัน ได้ให้ความสำคัญกับการปรับปรุงพัฒนา ส่งเสริมด้านคุณธรรม และความโปร่งใสภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ให้เป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการ บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบ
ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสมีธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้มีการดำเนินการ 
มีกิจกรรมที่เปน็การให้ควาสำคัญกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานด้านคุณธรรม และความโปร่งใสของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ดังนี้ 
 

1. เป็นผู้กำหนดนโยบาย และเป็นผู้ปฏิบัติตามประกาศนโยบายไม่รับของขวัญในทุกเทศกาล  
(NO GIFT POLICY ) อย่างเคร่งครัด และได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าว ผ่านทางเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
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2. เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมกล่าวเจตนารมณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ ผู้บริหารการศึกษา ผู้อำนวยการกลุ่ม / 
หน่วย /ศึกษานิเทศก์และเจ้าหน้าที่ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 และประกาศ

เจตจำนงสุจริตในการปฏิบัติหน้าที่และบริหารหน่วยงานอย่างซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใส และเป็นตามหลักธรรมาภิบาล โดย
จัดทำประกาศเจตจำนงสุจริตเป็น 4 ภาษา คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาลาว  และเผยแพร่ทางเว็บไซต์
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 และประชาสัมพันธ์ไปยังทุกสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ทุกโรงเรียนในสังกัด และแจ้งให้บุคลากรทุกคนในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ทราบ 
และถือปฏิบัติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

QR-Code :  VTR ประกาศเจตนารมณ์ในการปฏิบัติหน้าที่และบริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                 ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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ภาพการประชุมคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  
หรือเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการดำเนินงาน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 ประจำปี พ.ศ. 2565 
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ใบงาน 
เรื่อง กำหนดมาตรการป้องกันการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
คำชี้แจง  ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันกำหนด มาตรการจัดความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ และผู้รับผิดชอบ  
จากปัจจัยความเสี่ยงฯที่ได้จัดลำดับความเสี่ยงสูงสุด 3 อันดับ 
 
กระบวนงาน/ภารงาน/กิจกรรมที่

เสี่ยงในการเกิดการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง มาตรา/แนวทาง/กิจกรรมเพื่อ

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์/ 
แผนปฏิบัติงาน/แผนงบประมาณ/ 
คำของบประมาณของแต่ละสำนัก 
 

2 ประชุมภายในเพื่อเสนอคำขอ
งบประมาณโดยสำนักต่างๆ เพ่ือ
เร่งรัดการจัดทำคำของบประมาณ
ให้อยู่ในกำหนดเวลา  

กลุ่มนโยบายและแผน 

การจัดทำแผนงบประมาณไม่ได้ 
ข้อมูลตามระยะเวลาที่กำหนด 
 

1 ประชุมภายในเพื่อเสนอคำขอ
งบประมาณโดยสำนักต่างๆ เป็น
ผู้นำเสนอ และ ผอ. สพป.
กาฬสินธุ์ เขต 3 อนุมัติก่อน
นำเสนอต่อหน่วยงาน 
ภายนอก 

กลุ่มนโยบายและแผน 

การติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงานและเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ไม่ได้
รับข้อมูลที่เพียงพอในการจัดทำ
รายงานตามระยะเวลาที่กำหนด 

2 การกำหนดตัวชี้วัดระดับ
สำนักงานเขตและระดับบุคคลใน
การรายงานผลต่อกลุ่มนโยบาย
และแผนตามระยะเวลาที่กำหนด 

กลุ่มนโยบายและแผน 
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ใบงาน 
เรื่อง  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
คำชี้แจง  ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
โดยพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่อาจจะเกิดเหตุการณ์ และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
 
ลำดับ กระบวนงาน/ภารงาน/กิจกรรมที่เสี่ยง

ในการเกิดการทุจริต 
(1) 

โอกาส 
(ระดับ 1-5) 

(2) 
ผลกระทบ

(ระดับ 1-5) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)X(2)=….) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 

(มากที่สุดไปน้อยท่ีสุด) 

1 
 

 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์/ 
แผนปฏิบัติงาน/แผนงบประมาณ/ 
คำของบประมาณของแต่ละสำนัก 
 

3 1 3 ต่ำ 

2 การใช้วัสดุ อุปกรณ์ ทางราชการไม่
ประหยัดและเพ่ือประโยชน์ 
 

2 2 4 ต่ำ 

3 การติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงานและเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ไม่ได้รับข้อมูลที่
เพียงพอในการจัดทำรายงานตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

2 3 6 ต่ำ 

4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

4 4 16 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

  

หน้าที ่ 34 

 

 

ใบงาน 
เรื่อง  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
คำชี้แจง    ให้สมาชิกกลุ่มร่วมกันระดมความคิด พิจารณากระบวนงาน/ภารงาน/กิจกรรม ที่เข้าข่ายมีโอกาส 
เสี่ยงทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
ตัวอย่างเช่น การใช้รถยนต์ราชการ การเบิกค่าตอบแทน การคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน เป็นต้น 
 
กระบวนงาน/ภารงาน/กิจกรรมที่เข้าข่ายฯ ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์/ 
แผนปฏิบัติงาน/แผนงบประมาณ/ 
คำของบประมาณของแต่ละสำนัก 
 

ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผน 

การให้บริการที่เอ้ือประโยชน์ให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 
กีดกัน หรือสร้างอุปสรรคอย่างไม่เป็นธรรม 
ระดับ  สูง  ระดับความเสี่ยงที่  6 
 

1.มีการประชุมชี้แจงสร้างความตระหนักในการใช้ไฟฟ้า 
น้ำประปา 
 2.กำหนดการจัดทำแผนปฏิบัติการลดใช้พลังงาน 
 3.กำหนดแนวการปฏิบัติการใช้ 
 4.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบข้อบังคับ 
 5. สรุปผลการดำเนินงาน 
6. ดำเนินการแก้ไขปัญหาโดยจัดทำ ศูนย์ร่วมการบริการ  
(One Stop Service ) 
 

การติดตามและรายงานผลการดำเนินงานและเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ไม่ได้รับข้อมูลที่เพียงพอ
ในการจัดทำรายงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
 

สร้างความล่าช้าต่อกระบวนการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อ 
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ใบงาน 
เรื่อง กำหนดมาตรการป้องกันการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
คำชี้แจง  ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันกำหนด มาตรการจัดความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ และผู้รับผิดชอบ  
จากปัจจัยความเสี่ยงฯที่ได้จัดลำดับความเสี่ยงสูงสุด 3 อันดับ 
 
กระบวนงาน/ภารงาน/กิจกรรมที่

เสี่ยงในการเกิดการทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรา/แนวทาง/กิจกรรมเพื่อ

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

การใช้ไฟฟ้าและน้ำประปา
ฟุ่มเฟือย 
 

2 1.ให้ปิดไฟฟ้าในห้องทำงาน 
ช่วงเวลา 12.00-13.00 น. โดย
ให้เปิดได้เท่าท่ีจำเป็น 
2. จัดเจ้าหน้าที่รับผิดชอบการเปิด-
ปิดไฟฟ้า  โดยเปิด-ปิด ตาม
กำหนดเวลา 
3. รณรงค์สร้างความตระหนักให้
บุคลากรเห็นความสำคัญของการ
ประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

กลุ่มอำนวยการ 

การใช้รถราชการ 1 1 ประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก
ในการใช้รถยนต์ 
2. กำหนดแนวปฏิบัติการใช้
รถยนต์ตามระเบียบทางราชการ 

กลุ่มอำนวยการ 

การนำทรัพย์สินของทางราชการไป
ใช้ในเรื่องส่วนตัว 

9 1.ประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก
ในการใช้วัสดุอุปกรณ์ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่  
 2. กำหนดแนวทางปฏิบัติการใช้
วัสดุอุปกรณ์   
 3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ  
 4. สรุปผลการดำเนินงานในรอบ
ไตรมาส เพ่ือดำเนินการจัดหาวัสดุ
อย่างคุ้มค่า 

กลุ่มอำนวยการ 



 
 

 
 

  

หน้าที ่ 36 

 

.คณะผู้จัดทำ 
 
ที่ปรึกษา 

1. นายภัณฑ์รักษ์  พลตื้อ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
2. นาวิภา สายรัตน ์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
3. นายปิยพงศ์  สุ่มมาตย์  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
4. นายสุปัน  สุรันนา ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
5. นางราตรี  พูลพัฒน์ ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 

 
 
คณะทำงาน 

1. นางจันทร์ฉาย  ไชยขันธ์ นักทรัยพากรบุคคล ปฎิบัติหน้าที่ ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร 
2. นางลมุล   เนตรคุณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
3. นางสาวลลิตา  ใจศิริ  เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน 
4. นางหฤทัย  แก่นสำโรง  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

 
จัดทำรายงาน/พิมพ์ 
 นางหฤทัย  แก่นสำโรง  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
 
 
 
ออกแบบปก และรายงาน 
 นายนรากร  บุญเกิด   เจ้าหน้าที ่ICT 
 นางสาวณัตติยา  ทวยลี  พนักงานพิมพ์ 
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