


 
 

 การดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (integrity 
and Transparency Assessment Online : ITA Online)  ที่ผ่านมาถือว่าประสบความสำเร็จเป็นอย่างยิ่ง 
โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมเป็นอย่างดีและได้รับเสียงสะท้อนว่าการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐนั้น  เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้หน่วยงานที่ได้รับประเมิน 
ได้มีการตรวจสอบและสอบทานตนเอง  มีการปรับปรุงการดำเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลในส่วน 
ทีย่ังขาดตกบกพร่อง  มีการพัฒนาระบบงานให้เกิดความโปร่งใสมีการปรับปรุงการบริหารงานและการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นธรรมทั้งต่อบุคลากรในหน่วยงานและต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี   
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จึงได้จัดกิจกรรมแสดงการดำเนินการของ
โครงการ และกิจกรรมที่แสดงถึงการเปิดโอกาสให้บุคลากรภายนอกได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามภารกิจ 
ของหน่วยงาน ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินการ ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และร่วมติดตามประเมินผล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   
 
 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 
 
 
 
 
 

 
 

                     การเปดิโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

คำนำ 



 สารบัญ 

คำนำ 
สารบัญ 
1. หนังสือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ ศธ 04001/ว 736  
  ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 เรื่อง การแก้ไขปัญหาหนี้สินข้าราชการครู 
 และบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

2. บันทึกข้อความ กลุ่มอำนวยการ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ลงวันที่ 17 
กุมภาพันธ์ 2565 เรื่อง การแก้ไขปัญหาหนี้สินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

3. หนังสือสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่ ศธ 04022/398 ลงวันที่ 18 
กุมภาพันธ์ 2565 เรื่อง ประชาสัมพันธ์การลงทะเบียนแก้ไขปัญหาหนี้สินข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (แจ้งผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด) 

4. บันทึกข้อความ กลุ่มอำนวยการ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่ ศธ 
04022/   ลงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 

เรื่อง การแก้ไขปัญหาหนี้สินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  

5. คำสั่งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่ 57/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

6. หนังสือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ ศธ 04005/ว.259 ลงวันที่ 2 มีนาคม 2565 

เรื่อง คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

7. คำสั่งสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่ 285/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการแก้ไขปัญหาหนี้สินครู
และบุคลากรทางการศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ สั่ง ณ วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2565 

8. หนังสือสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ที่ ศธ 04020/790 ลงวันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2565 เรื่อง ขอเชิญประชุมคณะกรรมการแก้ไขปัญหาหนี้สินข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาระดับจังหวัด 

9. กำหนดการพิธีเปิดการประชุมคณะกรรมการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา ระดับจังหวัด
และเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยนางสาวตรีนุช เทียนทอง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และตาราง
กำหนดการฯ 

 

 

สารบัญ 
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..

'Mann1·H.La::L'Mp!~a
(;mj'UltJ'UltJ'1ltl>1~!'U1C1 (wmtl1'1 tJ~:;~'Vl5 ~'lJ'Vl{ttl'1l1) l~~fr"JllJ~lflty'1leJ>11'11'mm'1luf\J1.n

Vld~\JI"l~ LLCI:;'UI"lCllm'Vll·ml~Pim!tl ~>11~lJa'UVllJltJl-Hmz'Vl~'HPin~n5n1'l mZ'Vl~1>1n1'lfla>1 LLG'lz'Vlmhv'II , ,

~L~CJ1'li'a>111lJn\Jfi'1V1'U~LI.'U1'Vll':)n1'lLLm '1liltyVll~.:jmh11~EJih ihVllJlflvileJ~l.:j 1'ilMfla 1~'li1'izVld

t\Jt)ml~eJ mi1tJ~1 VI~eJf11'i'i1lJVldfl'ilJl H~mu'Uf1l'iL~'ULI. Vlci.:jL~EJ"JrilV1'U~lJ1(;l'if11'i~L VllJl~~lJ'II .

n'Un1 'l~eJ'U-al'i~Vld'1leJ>1R'il\.n~lJlf1~~~ V1C1eJ~~'U-WWJ'U1R'j'U'j'l~lV11i U.CI~A'l'Vlfln~lJt-HiiR11lJ~ ~-rl>11,j'Cl
\I" '\1'"''''''

m~U1'\111'i ~ ~ f11'jL~'Ul~tl ~1"iitb:;~'Vl51l1l"1 ~"d'U1EJf1~;jlJ'U(;l~ l~iifi l~.:jLl.~"~"AruZf1'j'jlJ f11'lriln'U...
fl1'l um 'lJVI.Q~'U'1leJ.:jtJ'i~'tfl'1l'U·ntJ~eW1i11lJfhi"~1~'ntmJf1~~lJ'U(;l~ ~ ®d:'ml/lvcft>a:: CI"l'U~ l!:Ict lj~'Ulfl'U... ,
'Y'4.I'Ll!:Icft>a:: It'1tJm~'Vl'i1.:)Pim~n5f11~ lu~lu~Rru:;n'i'i:uf11'} ijm'iii~~'Uij~'iJe)'ulU,blJ~L~m-rrtJ"n'UfI1'lum'IJ

iJol'ln'VIdi';'l.Ifl'iu."~'Uflmfl·svn.:lf1'l'i~f1~lm~V1'n.:l~m~nfif11'i°11 'II'

mW'i1lJ"IJel"u'\!'VI'l'\l1;ifl~LLa~'4fl{11m'Vl1"f)T}~m!t1~nz'U'U i1~~UlJR~ ~ LL~lJfllJ~"th~L'Vl1'l

'VI~vtl'j:;lJllJ ~o% iiVl.Q,)1lJnlJ &I.ei' ~l'U~llJ'Ul'Vl L~lVld<.i1EJ1V1n;~~Vlfi€l~Vlfl'HU€lvlJ'Vl-rmjA'j -;ijllJ1lJ°11 , ~

~.~ Ll~'U~1'UU1'Vlf.i~LUlJ~mJC1:; ba:: 'le:J",mnfie:J lJ'Ulf1l'iBe:JlJ~'U Q1.(i'~ LL~U~1'UU1'VlR~LtJ'U~f)CJCI:;\!)ct
V l' • • ....

"IJil"VI{j~lJl"l,)Y1"'VIlJ(;l;"Fl'j~1'l.11UlJ'lflfll1~8tJCI~ Q10 ViiiL~lJL~EllJl"l"L'\I1~8~'Vl5V1~"~fliT)tVliium.Jn':h~ u ,

~eJEJCI:;Q10 \IlJm~li'"iifl'l ~1'U1U I~®~ 'jltll~~'Uwe:J>1~;jlJ'U(;l~11f11'imt'Vl'i1.:j~1'1'\!l15f1l'j, ua~m~'Vl'j1~~ ~,~, ...

P1f11!t15f11'l~l,r1'1"l'Ul"lru~m,)lJn1)fl1'i~m~l~'U~'U;jl'ULl.CI::vnf1 ~Bl'l1atJflfl'jEl"f1al':)11a::L1iltJ~BVlUl~...
b.lLL~..:JL1EJ'U1,x~1'U'jl'1lrn'j~lL tJ'Unl'j 1VoLu'U1tlVllm~L UEJ'Um~'Vl'il..:J~m~nEfm 11~1EJf1T)~flL1'UL~el'UL1'U

U1LVI.u~Ul'Ulty'li'l'jl'1lI11'jL ~eJil'j~'I-,~'L~Wj1 ~LLti~1~~f11'j 1'Ua1'U'jl'tff11'jLL~t~Vlmru 'Y'4.I'1.Ivct'ct'® an,r"

er"WU11 ~lLVI~'1lil..:JiltyVllV1d~'UI"l~LLn~'4l")alm'Vll>1f11'l~f1~nn'j~'Vl'jl..:J~f1'\!115f11'jLii~\I1f1'li'El(;1f1G'l"'j~Vl11..:J

L~lVid n'Ua nv.11 L~l\1dL u'UiJ ltJrll'l-i'Ut'I eJ 1\) Lu'U'Il e:J~ml>1~L~lV1dbvlLU~tJU LLfI~fIf1\1dia>1fHllJ~'U
" "

L"''jl~hjij'V11..:J~~vn mv.~eJaflv.di1mll.JUf1ydeJ..:J L1i'UUiii1UtJ'Vll~f1l'jL1'U li~lmii'U(;}l '1l1~Vln'\!l:;
" "

f1l'i'U~'\I11'l~~fll'i'Vll·ml'H~'U LLfI:;fl'l'jU'1i"i'U"IJel"L~l\1d L'I1'U1f'l~"fn'j 'tfrll"l. ® - b l)'U1f'l1'HH)lJ~'U

nU~'j.1mru eJBl.J'Vl~l"IeJl"l'l,ill ~Lii~VI;iliU1Al'j€l EllJi';'Uii" Q1.a::~U.~'U~l'U'Ul'Vlufl~'VId~VlmruemlJ'YI~'Y'46A'j
\I~ 'LI '" ~

~.~ LL~'U~1'U'U1'V1'l12JVl..:Je)(;1'l1~e:Jmum~'Utl~':)Ln'Um'lL'Ii'Um~li1EJlJ'Ulf'l ~1flmutJ ~ - ®l!:J% al'U"Vlmru
\J\J ,,;.J... ,... . .

elel1J'Vl~"'eJ~tlmUti b-~% LLfI~5'Ulf'111a'U~ilmUtJ ~ - ®Gl% I.I.viL~lJtj'iiflll1JLatJ..:J~l

tl'j~ 1'1tl'UnUf11'iu'i::!'tf lJ f"lfL.I::fl'j'jl.J fl1'jr11n Uf11'lLLm'liVid~ lJ"IJ€I ~U'j::!'Ill'tf'Ul1EJti elV uj tJl 'U~•
®ct mfl~lF1l.J l!:Ictba:: l~iilJ~l~m:;Vi)l..:J~n'\!ll15f11'j d..:J~l'IvilLLn~-nULf'l~tJ'ULLt-J'Uf11'iLLm1Ju'l!VllV1.Q~'U

.if111'tf nt'jl") 'j LLCI:;'Uf'lalfll'Vll"fl1'j ~fl '\!IlLv.Lu'U'lUlJ'l'jlJ "(,m1'I1fl1llJ "1r1t:Unu~VI 1'1'lru(lv1J'VI~'Y'46fllv 'II ~ ., ..

llJfll1LLm'1lutyVll'V1d-rrl'l1'tff1111'U Iv i1~ ~tJ &I) m'l~ill'11ih::u'Uf11'jvJ~L1'UL~B'U~ijU,):;~'Vlfi1l1'Y'4

1~e.r~:::t;\'El"~llJl'l~fl1Uf'l1J W1~il'jl'1lf11'in Ln'U~flVmW'IlB~L~'UL~tl'ULL"::';1~t;\'El~Yi11.v.l1'Uh l~il\1~~~l1'1
• \I

~ii n 11~ 1'1'lil ') ~,.,d LLal ;Jl'il'tf f11') \ldjL'1'ULVIaElllJ uvia:afi el'UL-rhHVi El~~ ~1.i~1'j..:J~W mh~iirif1~ I'l~. ..
l!:J) 'U'VlUl'Vl'IJ8"L~lm::"'j1..:J Vl1eJ'UltJ~1"Vi~:;t;\'B"~mtJ..:Jti\JL~1,.,ij~Vlf1'lruBtllJ'Vl-rVfciLLa::~'mj'Um·H~'U

fit"Luu L~l'V1d"IJB..:Jil'jl't101'lt ~ijf1'l"j 1.v.~'l.IL~B LLn'Ill,)1't1f11'lBU1..:J~uij"'IIB'ULLa~LU'Uli'j'jlJ



,..anm'iLLa::me"JLL'U1A,,1'U01'iutil1Jurummia'Uf'l'lLLa::tJfla1n'rn1-11n1'iAn\:t11Ja~n'i::'rIn~An1fi501'i.. ,..
v ""'L! II '44' q..,(f). UJ~'U'Uu,\)1\1'ULG'lmLVl~~1'l\1'U'Vl.:l'i~tJU

"
l!>. fl'lih~'U~~t:),UL\1~a 1m'Un1'i~h'i.:l~1{;l

"
sn, G'lmu'Um'iL~'U 1~~U!l1'l'lil'l~...,.dmh.:lL 'V!lJ1:::G'l1I

.c.4. cJ o ILl ~ 'llfU d
ct. G'I'UL'1Itl1Jfl111JLi.'ItJ.:IVlItlVl'lIVlamUtJfl'l'ji.'ltl{;lA~B.:IlltJfl111JL"tJ.:I

<t. "{,.:l1,JtJ'Vll.:1 Ill'l L~'ULL6'l~~Vll'11'j:::UtJ~I'U'li'sua f11'j\)1'lf11'i\1dCl~I.:1LtJ'U'l:::UULL~~e1.:1~'U.. "

fJ'VI3f116t"{n1'iuo1 wM'ilmla'UfI'iLLa:::tJf\a1f1'j'VI1-11n1'iAn~1"lltl.m'i::'Vl'l1-11A n'l!t1601'i, ., \I,

1i'tJ'Vl61'11i;'l{;l{"LLnuru'H1l1R1'U1ti1Y1R'l f1~1f1'Vln,j L£l71l£l'tl"" Vol....'",

n'HltJll1'in ~"lla -1101'n(m. 'tIuru'H1'Hi1'a'Uf'l'i LL~::tJfIa1 n'i'Vl1-11f11'iAn~l., ...
n'i:::'VI':i1'lP1mn5tl1'i1~fhWUVlf11ClUi11'in'lfl1'ibLA1'IJuru'V!I'V!d~'UA'iLL6'l:::Uflalm'Vl1'1f11'iPim:f1

u '"

6). t1i'tJaVlafl'i1f1um;:1VL"a'Uehn'tltl-ll"\1mW€JtlllVli'V'l£J1\1~1~H'WLil'U Q'l%

(j).(j) fi'mlVlBmdm1'Uc,hmh:;'\1'l ivco:b(,)C)'U·!Jv'l5'U1A1':iVnru'1lVru U'l~U'U bU~f.J o,co:d: -

(f).mo%

(f).1v fi'mlVlelfH dm~'Ut:Jlfl'IJtl'l"''V!mrum:nJ'YI-rYjcJmtL'U':i:::~tJ m.d: - CO:.<t% flt:dli;'l'l~Vl'IJfl~
. ""

,j'L U'U1'ltl.:lf1l1./f'UVlLtlVlli.Jel{;l1IVlBflL.QtJL~'Ut:.hn1 '11~lfl'l b~ ~~V\C-Jflm:::'VltJ~ijvim~i.Jt11'U'lJru:::~5tJl'iIii'!elmiftJ
"

~1LatleJf.it 'U'l:::~tJ~'L Ui.Jth:::1~fll'jru eJVl'jlVlelm .QCJtJ1EJtJltJ'llv.:ll'VlEJeJEJ~0.<1:% ~tltJ eJ;t'llVlBmifm1'U
" "

~lfl~i.'I'lL tJ'UI'li.J'YI'Uri1'U!11r1ru~vh1~5mlV1tlm iftl L~'Untlci",.:Ii.'Ih~i11'j::: I'll U rmrn" LL~:::5{;l)1{;leJmifm~'U
\I .. U " \J" ,,1J \I

~ In'll B .:1"'\1rrsru ~ ij m l1J bLVlnvi 1'1~1 flb'):::UU lJ lf1 fI ~l.:lfl'l 111L~tJ'l~~ ~'YI°11V,'ij "i.'I1Il~fl LLcJ.:I"

LtI'jl::: search for yield U~~U'WtJl-3~'I1mru,jlnvmb~'U~G'l1Il~f)I.I.~a~fl'U~~e.hf)1~

m. t1;\JfI"afl11"umdVLlum~aU"f'I~el~ntJa'UL;jeJ~ii5f1'ilf'l'l111Li1E1.:1,h a:.~-d::.o%..
l!>.(f) t){;l'il(;1eJmifm1u(i'a'l1mruueJ1I'Vl-rYlcJ lVlmiJ~EJ b - ~%

"
l!>.l!> t)~'ll~eJm,jtJG'lmUi.Jfl1'iL~i.J tV1mn~fJ co:- (9)(f)%

!!J.m ~'UL~eJ~ijtl1 'jtr f1'!i1'l~'I1.Q~1f1L1tJL~eJ'U"lJeJ.:Ii151'11f11'j fitlLUi.J~'UL~Cl~iiR111JL~mv1~::

~V1u~'!h'i:::\1.Q (default risk)~'1J1fl u,a::LtJtJ~tJ L~eJ~\1ti1fJ~1i.JI'l'Ua':lfrVl'Vil\1Ul~~~LntJLLa~'.i1ri-ll1 ~

(coLlection) ~,:j,r'U eJmlVlelm,jtJL~'Unal\1-rU~'UL~tl~iitl1'jv.m1'UL~tl'U'lltl~'li'I'il11f11'i!il,) ,j'LU'Ul'leJ'lflV
~ ~ v

1U'l::~tJ~11~LfhJtl11 ct.1f% ~tltJ!11'11ftJ~'UL~eJvt111.1 u,,,~biLntJfl11 Q'l.tf% ~vtJril\1ftJ~i.JL~flUl'U

1v.<3:'f11'jflVlBmIVltlmifm1'Un (j)% mruL1'Url (j) ali.JtJl'Vl a!ilIilClmdtJ1mJ~::: (f)0,000 Ul'Vl
" \I "

f11L~'UtJm al'UtJl'Vl aVl~eJmuCJ1~a::: Q'l0,000 tJl'Vl l'h1V,'''Vl~11<5~lEJ1~L~t:l'Ua:::l!>,<too tJl'Vl

m. ~Vl£l'a'le.larhb1l1L;illL~'Uf.D&A'UL"a'UnI:~~.nnt'U l1iuafln11 1110% 'tIa~e.lafhh
"

Q'l.(f) f11'j~I'lG'l'i'jf:.lntilh1J1L~1JL~i.JLil~tlAi.JL1'U1j1'111J1fl~i.Jn(;lfh1'1i~ltJ~'U "1 vtbNlbUi.J L'tii.J

nV1L~'UU'Ut:·.Jn~'U~tJtJ~\11'i,yVlf11'i L1i.Jlw"LLn~rh~f)u LL'Vl'Un'i'llJfl1'lfl1"t)m'iYibN1L tJ'U LLa:::.:ItJa~l'1'U, .
m.l!> VleJmdm~'UtJLil~EJ~'U bhJeltlfll1~mm:; bo

m,m G'l1Il<af)"11J1'iClth~i.JLil~aR'UL~tJn1J1tJ·uf.JeJ(il\1mV.(;l{;l"~" ,
<£. nl'ltJ~'Hl'ifl111JL~a-ll n1'ia~l-11'Ham,h::n'U L~'Un n1'itli'uafltJ fIAa ~lt1'i::n'UL"a'Un.. • v

~a~t1itJa"n1'i;atl'i:n'Ul'Ud1u~~~Uua~

fl1'itJ'i\11'i!il111J1.~ EH'llCl4allL118al'V!-rtJ~'U L~eJvi~VI~~i.JL~Bi.J<ijl'il'Um'il'la.:lllJa~l.:1f11'j:: 1v.tltJ
<ij1'i111 f11'j1Jl Il Ln'Ufl111J L~eJ~~LLVi'~~.:I tflElm ~u ~ r)1'):cl'1LtJ i.J~tl_'~huij5~m'i:::Yif'\'i~:::~ D'I,jlEH~1JL~1I

.. \I



1~LU'U1tlmhm"a.m:~l1 m~ml.:J~mn5fl1'l~11111Cl~tl·H).:Ji. ,.miEJtl'j~ti"U.nt!~tl~.:JL'l1'Utl1'l~1'l~1~9itll'l

~l'lyi1tl~~n'Uii1~""u "1'U~:: l!:J,U::oo tnYl/tJ l-ffd]'UV!~mJ1~n'UL~'Ufl tJrt.:JLdtJf1111JL~EJ_,v1n~1'):Ulv v

ntl cover v.:UI'lLLa1.en~'U~tl1'j'W"'11l1'j(1v1,;)~LiCltll~iitl1'j'~ltl'l::o'UlI'lCJ'Uf1f1~L~:UL~lIv v •

1:. tlfutlllltfl"i~a~1~'VId

ct.oo LLm'tJ'l~LtiCJ'ULL(;l:::u~v1Lu'Um.J"''j'1f1~tltl1'jtl~'U'Lh-111"1'j'.:j",hmd. .
ct.l!:J tl1'j'l!::G'ltJ~tJ~tl11"1i::G'ltJU.:J~'UI"1~LL~::lmhtl~tI

ct.Gn 'l1:u,."il~ltlYlfl"'mu'Uf11'jL~'U:U1HvI,n"tl·mJflmJYl~Yl6f1) LLm:"mu'Utl1'j'L~uLu'Yn:::n~. "
"Iia.:J1~t,x~'UL~tll'l a fl L~EJ~lLLn"'VIfl 'l ruam.JYl1Yl~m LvJeJ LLm'tJUfllVl1V1n~'UA'luaeu A" 1n1Yl1-1tl1'i~ tl'l!tl~ u ~~ u ~

1U~Yl'jl-rtltlG'l:: l!:J.ct%

ct.~ U1L~'UU'U~mll l~tl'1il'Hm-nL r1tJ~V1CJBI'l'VI-n'llm~m.J ",v,mru€l€lllYl1w6all.!1'j{)'li1EJ

'U'j'j'L'Vlli1qJ'VI1'tJe)':I"1I1~flvlL1'UL~tJ'UL'VI~tJla.ivm(;\'1'l~;jYl11P11P11CJflTH;l b~'Ui1'U~(;l1l1~fll'lufH ,j'El)lm~tl'U~~

'l11EJL~l.!"'mYlf1riEN'j'lm~u'U1~,uJ1:UflllP1

rr.rr tli''U11'1'l~a-rl~'VIm'VIl.JL,xLLna1l1:UflvlL(;l~m.JLf1fSEmJfl1EJ'l1·lltl1)•
ct. b flrillvltjVl1r~1'111'l~Vld~lLihJfl11tl1UEH)Vlfl1'l'lil'j~'1r'U~lmnni1 00% ~f)U'tJtJ.:JEJtJVln~'U1tl. "

1I'lEl1~il'j::fl1CJhJ l!l~o -31Vl~-3m,xv1I'l~lm~'U~'UtiEl'U

cf.gj tlt'U"Vltll'H;.:JF;'~'U11m~f)'U. r
b. ;)fI\1161U,j sua ~1I,;i tluaemn ~al.!lEl~6''U.ij aua n'Ua(mJ'Uf)l'n'a'U LL"zMua~tifl

lit ~ II 4t \I

b.oo tl1'i~VW11~luim.J"v.i1":Ul~f1'tJv~aV!mru.. "

w. ;'l3Jtiu~hU,)l't1n1'M'Ua~nflt1n CIAfi,jlf1 1'I'l'UI'I1JEJBfI'VIdll.!'~Ln'UfI'l111alJJ1'iClt'Ufl1'
o ..r .-. ~"CIIQ 4 odf." • ~
"1"i::mA'tIa~aJJ1'tina'VImCIA~::fla~lIL~'UL"atlL'VIaa'Wuafln'l1'ie)tJa:: GnO

rrJ.OO n11f'11'UI"11JEJV(;1V1d11J1~Lih.J1"11111al1Jl1(11'Uf111'1i11~".,d'IJeJ~a1l1-liflaV!fl,)ru~::~€l~ii.
L1'UL~EJU'lYl5V!~.:J~ltlMf1il'~~ ".,dLL~11a.i-UtJCJn11e);))1~tJfm~ mo

rrJ.l!l f11'ltl)~ a 1'U·31'1.1o'U~ lU'j1'IJnl)~'U~ .:JOVl\o1fl ru v1~1EJIP1lui eJlIaLla :::\Hlmnu" ...

tl1::nEJ'Ufl11Yl\Jl1W1Mtlru ~~lEl \J~;)U~iiL1'UL~tJuaYl5y,~~\J1n~fl';11~V!du.~11a.l-U~~tl11tiPi11-rua~::GnO•
c:;;. ai,·n::utni flI'U1u"::,,",,alJl;tn 1"ft'llJJ~L~~lI ~1'~1Uflu."::flln1~LLUU"1~fll'U

" v
n1"iL'a'Un1"ia~1~i)1~'Vua'i2J "f!"nmhfl L~2Jn1"itlaJJ",,::'WriaVldL~l.!

C:;;.Gl ~11Jti'Uf11~Yl11-3Pin~nfifll'j 1~f111JJi'vi''Ufll) L~'U~~vi1'V1~f1'"mtrl'!ol 'lnoUl11"11fl11f1'l
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2. นาวิภา สายรัตน ์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
3. นางราตรี  พูลพัฒน์ ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 

 
 
คณะทำงาน 

1. นายศุภกติติ์ จิตปรีดา  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
2. นางสาวภนิดา แก้วมณี  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
3. นางหฤทัย  แก่นสำโรง  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

 
จัดทำรายงาน/พิมพ์ 
 นางหฤทัย  แก่นสำโรง  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
 
 
 
ออกแบบปก และรายงาน 
 นายนรากร  บุญเกิด  เจ้าหน้าที่ ICT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะผู้จัดทำ 
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