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ประกาศส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

******************************** 

  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ.2547 
และแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จึงก าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนก าลังคน (Human Rescurce Planning) 
กลุ่มบริหารงานบุคคล ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคนในสถานศึกษา และในส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด เพ่ือให้สอดคล้องตามภารกิจของ
สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
       แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 1 ปี และ 3-5 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา รองรับต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศและ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 

1.2 จัดท าแผนการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ประจ าปี พ.ศ.2565 เพ่ือใช้ในการสรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

1.3 จัดท าแผนข้อมูลอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเกิน 
เกณฑ์/พอดีเกณฑ์/ขาดเกณฑ์ ความต้องการวิชาเอกขาดแคลนของสถานศึกษา วิชาเอกพ้ืนฐานที่โรงเรียนประถม
พึงมีในการจัดการเรียนการสอน และมีการปรับเปลี่ยนข้อมูลตามสภาพเป็นจริงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

1.3 เพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสังกัด 

2. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
กลุ่มบริหารงานบุคคล ด าเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนด ี

คนเก่ง คนมีความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
 

 



2 
 

 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 2.1จัดท าแผนโครงการและด าเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและการทดแทนก าลังคน โดยมุ่งเน้นใช้อัตราว่างที่มีในสถานศึกษา และส านั กงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
 2.2 ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ดังนี้ 
       1) วิธีการรับย้าย/รับโอน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด โดยด าเนินการตามปฏิทินที่ สพฐ./ก.ค.ศ./กศจ. ก าหนด 
   2) วิธีการสอบแข่งขัน/สอบคัดเลือก/เลือกสรร/คัดเลือก ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนดโดย
ด าเนินการตามปฏิทินที่ สพฐ./ก.ค.ศ./กศจ.ก าหนด 
   3) วิธีการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ไปขึ้นเป็นผู้สอบแข่งขันได้ในบัญชีอ่ืน ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด โดยด าเนินการตามปฏิทินที่ สพฐ./ก.ค.ศ./กศจ. ก าหนด 
 2.3 ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานต่างๆ ในกระบวนการสรรหาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เลือกสรรพนักงานราชการ และคัดเลือกลูกจ้างชั่วคราว จากผู้มีความรู้ความสามารถ
ทั้งภายในองค์กร และหน่วยงานภายนอกองค์กร ให้มีส่วนร่วม รวมทั้งก าหนดมาตรการการด าเนินการเพ่ือความ
สุจริตโปร่งใส เพ่ือให้ได้บุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ มาปฏิบัติหน้าที่ส่งผลดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

 3. ด้านการพัฒนา 
    กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของ
ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
    3.1จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็น
และความต้องการในการพัฒนาของบุคคลในสังกัด 
    3.2 จัดท าข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (Training and Development 
Roadmap) เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
    3.3 น าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนารายบุคคล มาใช้เป็นระบบงานพัฒนา
บุคคล (Human Resource Development System : HRDS) 
    3.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล (E-IDP) ผ่านระบบ 
HRDS 
    3.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 
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     4. ด้านค่าตอบแทน (Compensation) 
         กลุ่มบริหารงานบุคคล ด าเนินการวางแผน ปฏิบัติงานจ่ายค่าตอบแทน ที่เป็นค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ที่องค์กรจ่ายให้ผู้ปฏิบัติงาน ค่าใช้จ่ายนี้อาจจ่ายในรูปตัวเงินหรือมิใช่ตัวเงินก็ได้ เพ่ือตอบแทนการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ จูงใจให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมขวัญก าลังใจของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ./สพฐ. ก าหนด 
          แนวทางการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
          4.1 ด าเนินการจัดท าโปรแกรมระบบจ่ายตรงเงินเดือนของกรมบัญชีกลาง (Direct 
Payment) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างประจ า 
          4.2 ด าเนินการจัดท าโปรแกรมระบบจ่ายตรงค่ารักษาพยาบาล (E-Pension/PGS) 
          4.3 ด าเนินการจัดท าโปรแกรมเครื่องราชอิสริยาภรณ์ (INSIGNIA_OBEC) 
          4.4 ด าเนินการจัดท าข้อมูลทะเบียนประวัติ ก.พ.7 ให้มีความถูกต้อง ข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
          4.5 ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และสพฐ.ก าหนด 
พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
เป็นไปตามช่วงเวลาที่กฎหมายก าหนด 
          4.6 ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานต่างๆ ในกระบวนการพิจารณาบ าเหน็จ
ความชอบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จากผู้มีความรู้ความสามารถ
ทั้งภายในองค์กร และหน่วยงานภายนอกองค์กร ให้มีส่วนร่วม รวมทั้งก าหนดมาตรการการด าเนินการเพ่ือความ
สุจริตโปร่งใส เพ่ือให้ได้บุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ มาปฏิบัติหน้าที่ส่งผลดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

      5. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
          กลุ่มบริหารงานบุคคล มีแผนกลยุทธด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งทางการบริหาร ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล การ
ประเมินผล การปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและลูกจ้างประจ า การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ราชการที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน 
          แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
          5.1 จัดท า ด าเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งเผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
          5.2 จัดท าคู่มือ เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้ข้าราชการในสังกัดรับทราบ 
          5.3 จัดท ากิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
การคัดเลือกบุคคลและหน่วยงานต้นแบบ บุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างได้ เพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างความรัก ผูกพันระหว่างบุคลากรกับหน่วยงาน 
          5.4 เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เช่น ให้ความรู้ข้าราชการ
และลูกจ้างเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยโรงเรียน และในการประชุมผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรใน
หน่วยงาน 
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   5.5 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และสพฐ.ก าหนด 
พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ
เป็นไปตามช่วงเวลาที่กฎหมายก าหนด หากมีข้าราชการหรือลูกจ้างประจ าหรือพนักงานราชการร้องเรียนร้องขอ 
ความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบน าเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณาโดยด่วน  

        6. ด้านการใช้ประโยชน์ (UtiliZation) 
   สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องร่วมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม 
ก ากับดูแล ให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
             แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   6.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และข้อบังคับจรรยาบรรณวิชาชีพครู หาก
ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 
   6.2 การสรรหา ย้าย/เลื่อน/โอน/เปลี่ยนต าแหน่ง เพ่ือความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
ส าหรับการคัดเลือกในต าแหน่งต่างๆ ต้องประกาศทางเว็บไซต์ของหน่วยงานและแจ้งเวียนช่องทางสื่อสารใน
หน่วยงาน เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน 
   6.3 การพิจารณาบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ 
จะยึดถือความรู้ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่ทางราชการจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 

        ทั้งนี้ ให้กลุ่มบริหารงานบุคคล รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว เพ่ือเผยแพร่
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบเป็นประจ าทุกปี 

         จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

           ประกาศ ณ วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
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